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PHAN MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai ludn an

Heé thdng logistics dugc coi 13 mét trong nhitng yéu td dic biét quan trong ddi
v6i su phat trién kinh té va ning lyc canh tranh (NLCT) ctia mdi qudc gia. Két cdu ha
tang (KCHT) logistics 1a hé théng co so vat chat — ky thut phuc vu cho qué trinh van
chuyén, lwu trir va phan phdi hang héa trong chudi cung tmg, bao gém ha ting giao
thong van tai, cang bién, cang hang khong, kho bii, trung tim logistics cung v&i hé
thong thong tin va cac cong nghé hd tro quan 1y logistics. Sy phat trién dong b ciia
KCHT logistics c6 vai tro quan trong trong viéc bao dam dong chay hang hoa thong
sudt, giam chi phi logistics va nang cao hiéu qua hoat dong cta chudi cung tng.

Tai Viét Nam, nganh logistics di va dang phat trién manh mé, gop phan thuc
day tang truong kinh té va hoi nhap qudc té. Tuy nhién, theo nhidu nghién ciru va béo
c4o chuyén nganh, chi phi logistics cua Viét Nam hién van chiém khoang 16-17%
GDP, cao hon dang ké so voi muc trung binh cia thé giéi (khoang 8-10%) (B6 Cong
thuong, 2025). Chi phi logistics cao khong chi lam giam hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép ma con anh huong dén kha ning canh tranh cua nén kinh té, dong thoi giy kho
khan cho viéc thu hat dau tu nudc ngoai va khai thac hiéu qua cac hiép dinh thuong
mai ty do ma Viét Nam da tham gia.

Trong nhitng nam gén day, Viét Nam da co6 nhiing cai thién nhit dinh vé nang
Iyc canh tranh qudc gia, tuy nhién chat lwong KCHT van 13 mét trong nhiing diém
nghén quan trong, phan anh mirc do phét trién chua dong bo ciia hé thong ha tang
logistics. Piéu nay ciing dugc thé hién qua bang xép hang chi sb ning lyc hoat dong
logistics (Logistics Performance Index) cia Ngan hang Thé gidi, khi Viét Nam giam tir
vi tri 39/160 ndm 2018 xudng vi tri 43/139 nam 2023 (B6 Cong thuong, 2025). Nhiing
két qua nay cho thdy hé théng KCHT logistics ctia Viét Nam van chua dép Gmg day dua
yéu cau phat trién ctia nén kinh té trong bdi canh hoi nhap qudc té ngiy cang sau rong.

Mién Trung Viét Nam, bao gdm khu virc Bic Trung BO va Duyén hai Nam
Trung B9, co6 vi tri dia kinh té dic biét quan trong trong viéc két ndi cac vung kinh té

cua ca nudc cling nhu voi khu vuc tiéu vung song Mekong mé rong. Khu vuc nay co



nhiéu cang bién quan trong nhu Pa Néng, Chan M4y va Quy Nhon, dong thoi 1a noi
tap trung nhiéu khu kinh & va khu cong nghiép 16n nhu Chu Lai va Dung Quat. Vi vi
tri dia Iy nam trén cac tuyén hanh lang kinh té quan trong, dic biét 1a hanh lang kinh té
DPoéng — Tay, mién Trung c6 tiém ning 10n trong viée phat trién logistics va trd thanh
dau mbi trung chuyén hang hoa cua khu vuec.

Tuy nhién, hé théng KCHT logistics cua khu vuc mién Trung van phat trién
chua tuong xtmg véi tiém ning va loi thé dia kinh té cia ving. Mot trong nhiing han
ché 16n hién nay 13 sy mt can ddi trong phin bo ngudn vén dau tu cho ha ting giao
thong van tai. Trong giai doan 2011-2021, khoang 75-80% v6n dau tu ctia nganh giao
thong van tai dugc danh cho duong bo. Budc sang giai doan 2021-2025, mic du ty
trong ndy c6 xu huéng giam nhe, song dau tu cho duong b, dic biét 1a hé thong duong
cao toc, van chiém wu thé tuyét ddi trong co cau dau tu ha ting giao thong, thé hién qua
viéc tap trung nguén lue 16n cho cac du 4n cao toc Bic — Nam va cac tuyén truc lién
ving. Nam 2025, van tai duong b hién chiém khoang 75,2% tong khdi luong hang
hoa, trong khi van tai duong sat va duong thuy noi dia chi chiém lan luot khoang
0,18% va 19,75% (B6 Cong thwong, 2025). Su phu thudc qua 16n vao van tai dudng bod
khong chi lam gia tang chi phi logistics ma con lam giam hi¢u qua khai thac cua céc
phuong thirc van tai c6 chi phi thip va kha ning chuyén chd 16n nhu duong sit va
duong thuy ndi dia.

Bén canh d6, mic du hé thng cang bién dong vai trd quan trong trong xuat
nhap khau va két ndi van tai qudc té, nhung hé thdng cang bién tai mién Trung van
chua duge dau tu d@)ng bd v6i cce dich vu hau can sau cang va két ni giao thong noi
dia. Piéu nay lam han ché kha ning phat huy vai tro ctia cang bién trong chudi logistics
va lam gia tang chi phi van tai cling nhu chi phi logistics ctia doanh nghi€p. Ngoai
ra, su thiéu hut cac trung tdm logistics quy mé 16n va hién dai tai cac tinh mién Trung
cing 1a mét trong nhitng diém ngh&n quan trong trong phat trién hé théng logistics ctia
khu vye. Viée thiéu cac trung tim logistics c6 chirc nang luu trit, phan phdi va gia ting
gia tri cho hang hoa khong chi 1am giam hiéu qua hoat dong cta chudi cung tng ma
con 1am gia tang chi phi logistics cta nén kinh té.

Mac du da c6 nhiéu nghién ctru vé logistics, ha tang giao thong, cang bién va



lién két ving, cac nghién ctru tiép cin phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién
Trung dudi goc do kinh té chinh tri con han ché, nhat 1a nhiing nghién ciru xem xét
dong thoi thé ché, phan bd ngudn luc, két ndi ha ting va quan hé loi ich giira cac chi
thé. Xuét phat tir nhitng vn dé trén, nghién ctru vé phat trién KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam c6 ¥ nghia quan trong ca vé mat 1y luan va thyc tién. Két
qua nghién ctru khéng chi gop phan lam 13 co sé Iy luan va thuc tién vé phat trién
KCHT logistics trong diéu kién cua Viét Nam ma con cung cép cac luan ctr khoa hoc
cho viéc hoach dinh chinh sach va xdy dung cac giai phap nhim phat trién KCHT
logistics tai khu vuc mién Trung theo hudng dong b, hién dai va hiéu qua. Chinh vi
vay, nghién ctru sinh lya chon dé tai “Phdt trién két cdu ha tdng logistics tqi cac tinh
mién Trung Viét Nam” 1am dé tai nghién ctru cho luan 4n tién si chuyén nganh Kinh té
chinh tri.

2. Muc tiéu, nhiém vu nghién ciru cia luian an

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Lu4n 4n nhiam lam 13 co s& 1y luan va thuc tién vé phat trién két cau ha tﬁng
logistics dudi goc do kinh té chinh tri, danh gia thuc trang phat trién két cau ha ting
logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam giai doan 2018-2024, tir d6 dé xuét quan
diém, muc tiéu va giai phap phat trién két cau ha tang logistics ciia khu vuc theo hudng
dong bo, hién dai va hiéu qua d¢én ndm 2030, tim nhin dén nam 2045.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé thuc hién muc tiéu nghién ciru néu trén, ludn 4n tap trung gidi quyét cac
nhiém vu cht yéu sau:

- Phan tich, danh gia tng quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc
lién quan dén phat trién KCHT logistics nham xac dinh khoang tréng nghién ciru va
van dé nghién ctru cta luan an;

- Hé théng hoa va 1am rd nhirng van dé 1y ludn co ban vé phat trién KCHT
logistics dudi goc do kinh té chinh tri, bao gom khai niém, vai tro, ndi dung phat
trién, cac tiéu chi danh gia va cac yéu t6 anh hudng dén phat trién KCHT logistics;

- Nghién ciru kinh nghiém ciia mét sé qudc gia trong phat trien KCHT logistics,
qua d6 rut ra nhiing bai hoc ¢6 gia tri tham khado cho Viét Nam;



- Phan tich, danh gia thyc trang phét trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung
Viét Nam trong giai doan 2018-2024, chi ra nhiing thanh twu, han ché va nguyén nhan cia
cac han ché trong qua trinh phat trién KCHT logistics tai khu vrc;

- Trén co s6 két qua nghién ctru 1y ludn va thyc tin, dé xuat phuong hudng va cac
giai phap nham tiép tuc phat trién KCHT logistics tai c4c tinh mién Trung Viét Nam theo
hudng déng bd, hién dai va hi€u qua dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

3. Péi tweng va pham vi nghién ctru

3.1. Déi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ctru cta ludn an 13 qua trinh phat trién KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam dudi goc d6 kinh té chinh tri, trong cac quan hé kinh té giita
Nha nuéc, doanh nghiép, dia phuong va cong dong, trong d6 tap trung phan tich vai tro
ctia Nha nudc trong dinh hudng quy hoach, phan bd ngudn lwc dau tu va diéu phdi cac
chi1 thé tham gia vao qua trinh phat trién KCHT logistics.

3.2. Pham vi nghién cvwru

- V& ndi dung: Luan 4n nghién ciru phat trién KCHT logistics tai cc tinh
mién Trung Viét Nam dudi géc do kinh té chinh tri, tdp trung vao ba nhém noi
dung cha yéu: (1) xay dung, ban hanh va thyuc thi thé ché, chinh sach, quy hoach
phat trién KCHT logistics; (2) phat trién cac loai hinh KCHT logistics, bao gom
ha tdng giao thong van tai da phuong thirc, cac ha tang dau mdi logistics nhu
cang bién, cang hang khong, trung tim logistics, kho bdi, ciing véi ha ting cong
nghé thong tin va cac ha tang hd tro hoat dong logistics; (3) co ché huy dong,
phan b6 ngudn luc va giai quyét quan hé loi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép,
dia phuong va cong dong trong qua trinh phat trién KCHT logistics.

- Vé khong gian: Luin an nghién ctru tai cac tinh, thanh phé thudc khu vuc
mién Trung Viét Nam, bao gom: Thira Thién Hué, thanh phé Pa Ning, Quang Nam,
Quéang Ngii va Binh Dinh (nay 1a thanh phé Hué, thanh phd Pa Ning, tinh Quang
Ngii va tinh Gia Lai). Pay 14 khu vyc ¢6 vi tri quan trong trong két néi khong gian
kinh té giita Bic — Nam va gitra ving duyén hai mién Trung véi khu vuc Tay Nguyén,
dong thoi 14 cira ngd ra bién cua cac hanh lang kinh té trong khu vyc. Mic du tir ngay

01/7/2025, theo cac nghi quyét cua Quéc hoi, mot sb dia phuong trong khu vuc nghién



ctru ¢6 sy thay dbi vé dia giéi hanh chinh do sip xép lai don vi hanh chinh cép tinh,
luan 4n van st dung pham vi va tén goi dia phuong theo don vi hanh chinh trudc thoi
diém sip xép. Viéc xac dinh pham vi nghién ctru theo cach nay nhim bao dam tinh
thong nhat trong thu thap, xtr Iy va so sanh dit liéu, déng thoi thuan loi trong viée dbi
chiéu véi cac quy hoach, chién lugc phat trién kinh té — x4 hoi va KCHT logistics da
duoc ban hanh va trién khai trong giai doan nghién ctru.

- Vé thoi gian: Luan 4n nghién ciru thue trang phat trién KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam trong giai doan 2018-2024, dong thoi dé xudt phuong
hudng va giai phap phat trién KCHT logistics tai khu vuc dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045. Dit liéu so cip duoc thu thap thong qua phong van va khao sat bang hoi tir
thang 3 dén thang 6 nam 2025, dugc sir dung dé bd tro cho viée phan tich thyuc trang
giai doan 2018-2024.

4. Co s& 1y luan va thye tién ciia ludn an

4.1. Co so ly lugn cua ludn dn

Luan an dugc thuc hién trén co s¢ van dung quan diém cua chu nghia Méc —
Lénin va tu tuong HO Chi Minh vé phat trién kinh té, phat trién KCHT va vai tro cua
Nha nudc trong phat trién kinh té — xa hoi. Déng thoi, luan an dya trén quan diém, chu
truong, dudng 16i ciia Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc Viét Nam vé phat
trién KCHT néi chung va phét trién KCHT logistics ndi riéng trong qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té qudc té. Bén canh do, luan an ké thira co
chon loc céc 1y thuyét va két qua nghién ctru ctia cic nha khoa hoc trong va ngoai nudc
lién quan dén logistics, KCHT logistics, phat trién ha tang giao thong van tai, lién két
ving, phan bd ngudn lyc va vai tro diéu tiét ciia Nha nude trong phat trién KCHT
logistics dudi goc do kinh té chinh tri.

4.2. Co s¢ thuc tién cia ludn dn

Co so thuc tién cua lusn 4n bao gdm kinh nghiém phét trién KCHT logistics cua
mot sd qudc gia tidu biéu trén thé gidi, dic biét 1a Singapore va Cong hoa Lién bang
Purc, qua do rat ra nhitng bai hoc ¢6 gia tri tham khao dbi v6i Viét Nam. Bén canh do,
ludn 4n con dya trén thyc tién phat trien KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét

Nam trong giai doan 2018-2024, bao gdm cac chinh sach phat trién logistics, quy



hoach ha ting, d4u tu phat trién cac loai hinh KCHT logistics va murc d6 két ndi gitra
cac dia phuong trong khu vuec.
5. Thiét ké nghién ctu

5.1. Khung phén tich

Phit trién két cAu ha ting Cic yéu to tic dong dén phat trien
logistics = kit cau ha tang logistics
- Y&u t0 tu nhién
I - Yéu t6 kinh té
- Yéu tb ky thuat
- Yéu td van hoa, xa hoi
Thue trang phat trién két cau - Yéu t6 chinh tri, quan ly nha
ha tang logistics tai cac tinh :
mién Trung Viét Nam l
Bbi canh mdi, xu huong kinh té, chinh
l tri, xa hoi, thi truong

!

Giai phap phat trién két cAu ha ting logistics tai
cac tinh mién Trung Viét Nam

Hinh 1. Khung nghién ctru cta luan an
Nguon: tic gia dé xudt

5.2. Cau hoi nghién ciru

(1) Co sé 1y luan, noi dung, tiéu chi danh gia va cac yéu t6 anh huong dén
phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam 1a gi?

(2) Thyc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam
trong giai doan 2018—2024 dién ra nhu thé nao; nhitng thanh tyu, han ché va
nguyén nhan la gi?

(3) Can co6 nhitng phuong hudng va giai phap nao dé tiép tuc phat trién
KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam theo huéng dong bo, hién dai va
hiéu qua dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045?

6. Phuwong phap nghién ciru

6.1. Cdch tiép cin nghién ciru

Trong nghién ctru vé phat trien KCHT logistics tai cAc tinh mién Trung Viét



Nam, luan an tiép can van dé duéi gbc do kinh té chinh tri, trong dé xem xé&t vai tro cua
Nha nudc, sy phan bd ngudn lyc va mdi quan hé giira cac chu thé tham gia vao qua
trinh phét trién KCHT logistics.

Viéc nghién ctru dugc thuc hién theo cac nhom van dé cha yéu sau:

(i) Hé théng KCHT logistics va ndi dung phat trién KCHT logistics;

(ii) Tac dong ciia KCHT logistics ddi voi phat trién kinh t& — x3 ho;

(iii) Moi lién két va kha ning két ni giita cac dia phuong trong khu vyre mién
Trung trong qua trinh phat trién hé thong logistics;

(iv) Xéac dinh myc tiéu, phuong hudng va dé xuat cac giai phap nham phat trién
dong bo hé thong KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam.

6.2. Phwong phap thu thdp va xi ly dir liéu

Trong ludn an, dir li¢u thu cép va dir liéu so cép duogc st dung két hop
nham phan tich va danh gia thuc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam.

6.2.1. Dit liéu thir cap

Dir lidu thir cAp duoc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gdm: cac bao cdo
ctia Cuc Théng ké va Chi cuc Théng ké cac dia phuong; cic co quan quan Iy nha nudc
lién quan dén phat trien KCHT logistics; cac dé tai nghién ctru khoa hoc cac cip; gido
trinh, sdch chuyén khao, sach tham khao; cac bao céo khoa hoc, ky yéu hoi thao va cac
bai bao khoa hoc trong nuéc va qudc € lién quan dén linh vuc logistics va KCHT
logistics. Ngoai ra, dir liéu con dugc khai thac tir cac thu vién sO va trang thong tin dién
tir clia cac t6 chire trong nude va qudc té.

Trong qua trinh nghién ctru, luan an st dung mot sé phuwong phap xtr Iy di liéu
thir cap chi yéu sau:

- Phwong phdp phan tich va tong hop: duoc str dung dé phan tich céc tai liéu, s6
liéu va bao céo lién quan nhim lam rd thyc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam. Trén co s¢ do6, luan an danh gia nhiing két qua dat duoc, cac
han ché va nguyén nhan trong qué trinh phat trién KCHT logistics, lam nén tang cho
viée dé xuat cac giai phap phat trién phu hop.

- Phwong phdp hé thong héa: duge sir dung dé tong hop va hé théng hoa cac



vin ban, quy dinh va chinh sach quan 1y nha nuéc lién quan dén phét trién KCHT
logistics, dong thoi ké thira cac cong trinh nghién ctru cua cac hoc gia trong va ngoai
nude nham xay dung co s 1y luan va kinh nghiém thyc tién cho luan 4n.

- Phurong phdp théong ké mé ta: dugc sir dung dé xay dung cac bang biéu va do
thi nham phan tich cac s6 lidu théng ké cua cac by, nganh va dia phuong lién quan dén
phat trién KCHT logistics, qua d6 1am rd xu hudng phat trién va dic diém cta hé thng
logistics tai khu vuc nghién ctru.

Ngoai ra, trong luan an con st dung phuong phéap so sanh va phuong phéap suy
luan logic trong qua trinh phén tich va danh gia cac van dé nghién ctu..

6.2.2. Dit liéu so cdp

Dit lidu so cap trong ludn an duoc thu thap thong qua phong van chuyén sau va
khao sat bang hoi trong giai doan tir thang 3 dén thang 6 nam 2025, dbi v6i cac nhom ddi
tuong chinh: (i) doanh nghi€p logistics va doanh nghi€¢p st dung dich vu logistics; (ii)
can b tai cic co quan quan 1y nha nudc lién quan dén phat trién KCHT logistics; (iii)
cac chuyén gia, nha nghién ctru trong linh vuc logistics.

Viéc lya chon ddi tugng khao sat dugc thuc hién theo phuong phap chon mau
thuan tién két hop véi chon mau c6 chu dich, nhdm bao dam céc ddi tugng duoc khao sat
¢6 hiéu biét va kinh nghiém thyc tién lién quan dén hoat dong logistics va phat trién
KCHT logistics tai khu vuc nghién ctru.

Phiéu khao sat (Phy luc 2) duoc thiét ké nham thu thap y kién danh gia
ctia cac dbi tuong khao sat vé muc do tic dong ctia cac nhom yéu t6 dén phat
trién KCHT logistics. Noi dung khao sat gom 18 tiéu chi, phan anh cac nhém
yéu t6 chu yéu nhu: thé ché va chinh sach; mtc d6 phat trién ha tang logistics;
ngudn lyc phat trién; trinh d6 cong nghé; co ché phdi hop quan 1y; hiéu qua phat
trién va nhan thirc vé vai tro cia logistics. Cac cau hoi trong phiéu khao sat dugc
thiét ké theo thang do Likert 5 mirc d6 (tr 1 dén 5), twong ung voi: (1) Hoan
toan khong doéng ¥ va (5) Hoan toan dong .

Sau khi thu thap, cac phiéu khéo sat duoc kiém tra, lam sach va ma héa truGe
khi dua vao xir 1y. Sau qué trinh sang loc, 120 phiéu hop 1& duoc str dung cho phan

tich. Qua trinh xr Iy dit li¢u dugc thyc hién béng Microsoft Excel, chu yéu su dung



phuong phép théng ké mo ta, bao gém tinh toan gia tri trung binh (Mean), d6 léch
chuan (SD), tan suét va ty 1é phan trim cta cac phuong an tra 10i.

Két qua khao sat duoc sir dung nham bé trg cho phan tich dinh tinh, dong
thoi cung cdp thém bang ching thuyc nghiém phan anh danh gia cua cac dbi
twong khao sat vé mirc do phat trién va cac yéu té anh huong dén phat trién
KCHT logistics tai cac tinh mién Trung. Két qua tong hop duoc trinh bay trong

cac bang phan tich & Chuong 3 cua luan an.

Muc tiéu nghién ciru

A 4

Téng quan nghién ciru
lién quan dén dé tai Phiéu khio sat

v

Thiét ké nghién ciru Khao sat so bo
v

Hi€u chinh thang do
v

Khao sat chinh thire

———

Thu thap dir liéu
v

Phan tich dir li¢u
v

Két qua nghién ciru

A 4

Phoéng van sau

Hinh 2. Quy trinh nghién ciru dir liéu so cap
(Ngudn: tac gia dé xuit)
7. Dong gop mai cia luan an
7.1. Déng gop mdi vé mat Iy ludn
Luan an da hé thong hoa va 1am 16 hon co s 1y luan vé phat trién KCHT

logistics dudi goc do kinh té chinh tri, trong d6 lam ro ndi ham cua phat trién
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KCHT logistics, cac ndi dung phat trién, tiéu chi danh gia va cac nhan t6 anh
huong dén phat trién KCHT logistics. Bén canh d6, luan an gop phan bd sung
luan ctr khoa hoc vé phat trién KCHT logistics & cép do vung, dac biét trong boi
canh ting cudng lién két ving va hoi nhép kinh té qudc té.

7.2. Déng gép mdi vé miit thuee tién

Luén 4n phan tich va danh gia thyc trang phat trién KCHT logistics tai céac
tinh mién Trung Viét Nam trong giai doan 2018-2024, qua d6 chi ra nhitng thanh
tru, han ché va nguyén nhén cta cac han ché trong qua trinh phét trién KCHT
logistics tai khu vuc. Trén co s¢ nghién ctru kinh nghiém cua Singapore va Cong
hoa Lién bang Puc, luan an rut ra mot sb bai hoc ¢b gia tri tham khéo cho Viét
Nam. Pong thoi, luan an dé xuét cac phuong hudng va giai phap nham phat trién
KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam theo huong déng b0, hién dai
va ting cuong lién két ving dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045.

8. Y nghia Iy ludn va thue tién ciia luan an

8.1. Vé mdt Iy ludn

Ludn an goép phan hé thong héa va 1am rd co s 1y luan vé phat trién
KCHT logistics dudi goc do kinh té chinh tri, dong thoi lam rd vai tro cia KCHT
logistics d6i voi phat trién kinh t& — x hoi va ting cuong lién két ving. Két qua
nghién ctru cua ludn an cé thé dugc st dung lam tai li¢u tham khao cho céc nha
nghién ciru, giang vién va sinh vién trong linh vuc logistics, kinh té chinh trj va
phat trién ha tang.

8.2. Vé mdt thuc tién

Théng qua viéc phan tich va danh gid thuc trang phat trién KCHT logistics
tai cac tinh mién Trung Viét Nam, ludn an da chi ra nhiing han ché trong cong tac
quan 1y, quy hoach va phan bd nguén luc dau tu cho KCHT logistics. Cac giai
phép duoc dé xuit trong ludn an co thé 1a tai liéu tham khao cho céc co quan quan
Iy nha nudc va cac dia phuong trong vi¢c hoach dinh chinh sadch va xay dung
chién lugc phat trién KCHT logistics, dic biét ddi véi cac tinh thudc khu vire mién

Trung va ving kinh té trong diém mién Trung.
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9. Két cAu ciia luin 4n

Ngoai phan m& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, ndi dung cta ludn
an gdom 4 chuong nhu sau:

Chuong 1. Tong quan c4c cdng trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan 4n

Chuwong 2. Co s6 1y luan va kinh nghiém quéc té vé phat trién két ciu ha tang
logistics

Chuwong 3. Thyc trang phat trién két cau ha ting logistics tai cac tinh mién
Trung

Chuwong 4. Quan diém, muc tiéu va giai phap phat trién két cau ha ting logistics

tai cac tinh mién Trung Viét Nam dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045



12

Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DEN DE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE PHAT TRIEN KET CAU
HA TANG LOGISTICS

1.1.1. Nghién ciru vé xay dung thé ché, chinh sich va quy hoach phat
trién két cau ha ting logistics

1.1.1.1. Nghién civu vé vai tré ciia thé ché va chinh sich trong phdt trién
két céu ha ting logistics

Trong nghién ctru vé phat trién két cau ha tang (KCHT) logistics, nhiéu hoc
gia cho rang thé ché va chinh sach ciia nha nudc dong vai trd nén tang trong viée
dinh hudng phan bd nguodn luc, t6 chirc khong gian phat trién va diéu phdi hoat
dong cua cac chii thé. Trong nghién ciru “Understanding construction logistics in
urban areas and lowering its environmental impact: a focus on construction
consolidation centres”, Guerlain va cong su (2019) cho rang chinh pha giir vai tro
trung tdm trong hoach dinh chién lugc va thiét 1ap khung chinh sach nham bao dam
su phat trién hiéu qua cta hé théng KCHT logistics. Thong qua cic cong cu nhu
quy hoach khong gian, quy dinh vé vén tai va co ché khuyén khich dau tu, nha nudc
c6 thé diéu phdi sy tham gia ctia chinh quyén dia phuong, doanh nghiép va nha dau
tu, qua do tdi wu hoa dong van dong hang hoéa, han ché tac dong tiéu cuc dén moi
trudng va nang cao hiéu qua van hanh cia chudi cung tng do thi.

Bén canh d6, Bhattacharya va cong su (2019) trong nghién ctru “Policy and
institutional framework for delivering on sustainable infrastructure” nhan manh vai
trd cuia khung chinh sach va thé ché trong phat trién co s ha tang bén viing, trong
d6 co KCHT logistics. Theo cdc tac gia, mot hé thong thé ché hiéu qua can bao dam
su phéi hop dong b gitra chién lugc phat trién, quy hoach ha tang va co ché dau tu.
Khung chinh sach r6 rang, 6n dinh vira dinh hudng cac quyét dinh diu tu, vira tao
diéu kién huy dong ngudn lyc tir khu vuc tu nhan va céc t6 chirc qudc té, dong thoi
tich hop cac muc tiéu kinh té, xd hoi va méi trudng trong phat trién ha tang.

Ngoai ra, Chakwizira (2021) trong nghién cutu “Regulatory frameworks,
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policies, norms and standards” di phan tich vai trd ctia khung phap 1y va hé thong
tiéu chuén trong viéc dinh hudng phat trién ha ting giao thong va logistics. Két qua
nghién ctru cho thay cac quy dinh phép 1y, tiéu chudn k¥ thuat va chinh sach quan 1y
¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc bao dam tinh dong bd va hiéu qua cia hé thong
KCHT logistics. Tac gia dic biét nhdn manh vai tro ctia hé thong tiéu chudn va quy
dinh quan 1y trong viéc dinh hinh phuong thirc van hanh cua hé thdng logistics,
ching han nhu cac quy dinh vé van tai da phuong thirc, tiéu chuin méi trudng va
cac chinh sach khuyén khich ap dung cong nghé xanh. Nhitng yéu t6 ndy gop phan
tao 1ap khuon khé phap 1y nham dinh huéng qua trinh phat trién ha tang logistics
theo hudng hién dai va bén viing.

Thém vao do, Raimbekov va cong su (2016) trong nghién cuu “Evaluating
the impact of logistics infrastructure on the functioning and development of
regional economy” nhin manh ring phat trién KCHT logistics khong tach roi vai
tro diéu tiét ciia nha nude trong phan bo dau tu, t6 chic khong gian phat trién va
diéu phdi loi ich giita cac vung. Cac quyét dinh cua chinh phu vé quy hoach ha
téng, lya chon dy an uu tién va huy dong nguén lyc, trong do c6 hop tac cong — tu,
anh huong truc tiép dén hiéu qua van hanh logistics va phat trién kinh té ving.
Chinh sach phét trién ha tang logistics con thuc day lién két khong gian kinh té
thong qua cac trung tam logistics, mang ludi van tai va hanh lang van tai lién vung,
qua d6 hd tro cac dia ban kém phat trién tham gia sau hon vao cac dong luu chuyén
hang hoa va hoat dong kinh té.

Tuy nhién, cac nghién ctru ndy chil yéu tiép cn tir goc d6 quan 1y ha ting
hodc chinh sach phét trién logistics ndi chung, ma chua phan tich sau co ché phan
bod nguén luc va quan hé g1 ich gitta nha nudc, doanh nghiép va cac chu thé xa hoi
trong qua trinh phat trién KCHT logistics. Pic biét, cach tiép can kinh té chinh tri
d6i v6i vai tro diéu tiét ctia nha nudc va sy tuong tac loi ich gitta cac chu thé trong
phat trién ha tang logistics gan voi khong gian ving con chua duoc lam 3.

1.1.1.2. Nghién ctvu vé co ché dau tw va hop tic cong — tw trong phit trién
két ciu ha ting logistics

Bén canh vai tro cua thé ché va chinh sach, nhiéu nghién ctu nhan manh tam

quan trong ctia co ché dau tu va mo hinh hop tac cong — tu (PPP) trong phét trién
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KCHT logistics, nhét 1a khi nhu cau dau tu gia ting nhung ngin sach nha nuéc con
han ché. Trong nghién ctu “The role of private investment in transport
infrastructure”, Makovsek (2019) cho ring huy dong von tu nhan thong qua PPP
gitip chia sé ganh ning du tu va ning cao hiéu qua quan 1y, van hanh cic cong
trinh ha tdng. Tuy nhién, hiéu qua cua PPP phu thudc 16n vao thiét ké thé ché va co
ché phan bd rui ro giita cac bén. Vi vay, khung phap 1y minh bach, 6n dinh va co
ché chia sé rui ro hop 1y 1a diéu kién quan trong dé thuc ddy dau tu phat trién KCHT
logistics.

Bén canh do, Peng va cong su (2014) trong nghién ctru “Cost allocation in
PPP projects: An analysis based on the theory of contracts as reference points” da
phan tich van dé phan bo chi phi va rui ro trong cac dy an hop tac cong — tu. Dua
trén cach tiép can “contracts as reference points”, nghién ctru cho riang hiéu qué cia
mo hinh PPP phu thudc dang ké vao cach thire thiét ké hop dong va co ché phan bd
trach nhiém gitra cac bén tham gia. Trong cac dy 4n ha tang quy mo 16n, dic biét 1a
ha tang giao thong va logistics, viéc xac dinh rd trach nhiém tai chinh, nghia vu dau
tu va co ché chia sé rui ro giita khu vuc céng va khu vuc tu nhan c6 y nghia quan
trong ddi voi su thanh cong cia dy an. Néu cac diéu khoan hop dong khong duoc
thiét ké rd rang hodc co ché phan bo chi phi va riii ro thiéu hop 1y, cic bén tham gia
c6 thé phat sinh xung dot loi ich, 1am giam hiéu qua dau tu va anh hudong dén chat
lugng cung cap dich vu ha ting. Nghién ctru ciing chi ra rang su bat cn xing thong
tin va thiéu minh bach trong qué trinh dam phan hop dong c6 thé dan dén viéc phan
bd chi phi va loi ich khong hop 1y gitra cic bén tham gia. Do d6, Peng va cong su
(2014) nhan manh rang viéc xay dung cac co ché hop dong minh bach, thiét ké cac
diéu khoan phan bo chi phi va rai ro hop 1y, ciing nhu ting cudng niang luc quan 1y
va giam sat ctia khu vuc coéng 1a nhimg yéu t6 quan trong dé bao dam tinh bén viing
va hiéu qua cua cac dy 4n ha tang theo mé hinh PPP.

Trong bdi canh cc nén kinh té dang phat trién, nhiéu nghién ciru ciing chi ra
rang nhitng han ché vé thé ché va co ché dau tu c6 thé trd thanh rao can 16n d6i voi
phat trién hé thng ha tang. Nguyen (2010) trong béo céo “Vietnam’s infrastructure
constraints” cho rang mot trong nhitng han ché dang ké ctia hé thong ha tang tai

Viét Nam 14 co ché phan bd ngudn luc va hiéu qua dau tu cong con thap. Nghién
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clru chi ra rang viéc phu thudc 16n vao ngudn vén ngan sach nha nudc trong khi co
ché huy dong von tir khu vuc tu nhan chwa dugc phat trién day da dd 1am han ché
kha ndng m& rong va hién dai hoa hé théng ha téng. Do @6, tac gia cho réng can cai
cach co ché dau tu va ting cuong su tham gia ctia khu vyuc tu nhan théng qua cac
hinh thirc hop tac cong — tur nhim ning cao hiéu qua dau tr va bao dam ngudn luc
cho phat trién ha ting trong dai han, trong d6 PPP duoc xem 1a mot cong cu quan
trong dé huy dong ngudn lyc cho phat trién ha tang giao thong va logistics.

Ngoai ra, mot s6 nghién ciru tap trung phan tich cac diéu kién bao dam thanh
cong ctia cac dy an PPP trong phat trién ha tang. Ismail (2013) trong nghién ctru vé
cac nhan tb thanh cong ctia mé hinh PPP cho rang sy 6n dinh ctia khung phép 1y, co
ché phan b6 rui ro hop 1y va ning luc quan 1y du an ciia khu vuc cong 1 nhiing yéu
t6 quan trong quyét dinh hiéu qua cua cac du an hop tic cong — tu. Tuong tir, Grout
(2005) nhan manh vai trd cta viéc danh gia gia tri kinh té cua cac du an PPP thong
qua phuong phap “value for money”, nham bao dam rang cic du an PPP mang lai
hiéu qua kinh t& — x3 hoi cao hon so véi cac hinh thirc dau tu cong truyén thong.

Nhin chung, cac nghién ctru cho thay co ché dau tu va mé hinh PPP c6 vai
trd quan trong trong huy dong nguoén luc va nang cao hiéu qua quan ly KCHT
logistics. Tuy nhién, cdc nghién ctru chul yéu tap trung vao khia canh tai chinh, thiét
ké hop dong va to chirc dau tu, ma chua phan tich diy du co ché phan bd ngudn luc,
vai tro diéu tiét cuia nha nudc va quan hé loi ich giira cac chu thé. Pic biét, cach tiép
can kinh té chinh tri d6i v6i co ché diéu phdi loi ich va phan bb ngudn luc trong dau
tu ha tang logistics tai cac nén kinh té dang phat trién van chua dwoc nghién ctru
day du.

1.1.1.3. Nghién ciru vé vai tré ciia chinh sich nha nwéc trong phdt trién
két ciu ha ting logistics tai Viét Nam

Trong boi canh Viét Nam hoi nhap sau roéng vao nén kinh té quéc té, nhiéu
nghién ctru da tap trung phan tich vai tro ctia chinh sach va thé ché nha nudc doi véi
su phat trién ctia hé thong logistics va KCHT logistics. Cac nghién ciru nay chi yéu
xem xét khung phap 1y, chinh sach phat trién logistics va cac giai phap nham nang
cao hiéu qua hoat dong ctia hé thdng logistics qudc gia.

Trude hét, tir goc 6 phan tich vai tro cua logistics trong qué trinh hoi nhap
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kinh t& qudc té, Pham va Nguyen (2020) trong nghién ctru “The supply chain and
logistics of Vietnam in the context of international economic integration” da phan
tich vai trd cta logistics va chudi cung tmg trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té
ctia Viét Nam. Nghién ctru cho rang logistics két ndi cac hoat dong san xuat, phan
phdi va luu thong hang hoa, qua d6 nang cao hiéu qua hoat déng cta doanh nghiép
va nang lyc canh tranh cua nén kinh té. Tuy nhién, nganh logistics Viét Nam van
con han ché, dic biét vé ha ting va ning luc cua cac doanh nghiép logistics trong
nuée. Nghién ctru ciing xac dinh ha ting giao thong, méi trudng chinh sach va ning
luc cung cap dich vu 13 nhitng yéu t6 quan trong anh huong dén sy phat trién cta hé
thdng logistics qudc gia.

Lién quan dén thé ché va co ché tai chinh trong phat trién ha tang van tai,
Nguyen va Nguyen (2020) trong nghién ctru “Legal, institutional and financial
solutions for the sustainable development strategy of inland waterway transport in
Vietnam” da phan tich phat trién van tai duong thuy ndi dia tai Viét Nam. Mac du
¢6 loi thé vé chi phi va méi trudong, tiém ning cia phuong thic véan tai nay chua
dugc khai thac hiéu qua do khung phap 1y con phén tan, co ché phdi hop quan Iy
chua hiéu qua va ngudn tai chinh cho dau tu, bao tri ha tang thiéu on dinh, phu
thudc 16n vao ngan sach nha nudc. Mirc dau tu chua twong xing ciing khién nhiéu
tuyén ludng, cang va bén thuy noi dia con lac hau, thiéu két ndi véi cac phuong
thire van tai khac. Vi vdy, nghién ciru nhan manh yéu cau hoan thién thé ché va doi
m&i co ché tai chinh cho phat trién ha ting van tai va logistics.

Tir goc d6 phan tich cac yéu t6 anh hudng dén su phat trién cua nganh
logistics, Nguyen (2020) trong nghién ctru “Sustainable development of logistics in
Vietnam in the period 2020-2025” di xem xét thuc trang phat trién nganh logistics
tai Viét Nam trong bdi canh hdi nhap kinh té va su phat trién cta cudc Cach mang
cong nghiép 4.0. Nghién ctru cho rang mic du logistics ngay cang dong vai trd quan
trong trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong cua doanh nghi¢p va nang luc canh
tranh cta nén kinh té, hé théng logistics cua Viét Nam van con nhiéu han ché, dic
biét vé ha ting logistics, khung phap 1y, ngudn nhan lwc va mic do tng dung cong
nghé. Pong thoi, sy phat trién cua logistics cling chiu tic dong manh mé clia cac xu

hudéng cong nghé mdi, trong d6 chuyén ddi s6 va tmg dung céng nghé thong tin
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dugce xem 13 nhimg yéu td quan trong thuc ddy ning cao hiéu qua quan 1y va van
hanh hé thdng logistics. Trén co s& phan tich thuc trang, nghién ctru nhdn manh su
can thiét cua viéc hoan thién mdi truong chinh sach, nang cao chat lugng ha téng va
thuc ddy umg dung céng nghé trong linh vyc logistics nham hd trg sy phat trién bén
vitng cua nganh logistics tai Viét Nam.

O gbc do tiép can tir thuc tién hoat dong cua cac doanh nghiép logistics, Tran
va cong su (2023) trong nghién ctru “Factors impact the current status of logistics
service providers in Vietnam and strategies for development” di phan tich cac yéu
t6 anh huong dén hoat dong cua cic doanh nghiép cung cip dich vu logistics tai
Viét Nam, dic biét tai khu vuc mién Trung. Thong qua khao sat cac doanh nghiép
logistics, nghién ciru chi ra rang ha tang logistics, co ché chinh sach ciia nha nudc
va muc do tmg dung cong nghé sd 1a nhitng yéu t6 quan trong anh hudng dén sy
phat trién cta cac nha cung cap dich vu logistics. Két qua nghién ciru cho thiy trong
bbi canh chuyén d6i sd va su phat trién nhanh cia thwong mai dién tir, viéc nang
cao chat luong ha tang logistics, hoan thién méi trudng chinh sach va thuc ddy tng
dung cong nghé trong quan 1y va van hanh logistics c6 ¥ nghia quan trong d6i véi
viéc nang cao nang lyc canh tranh ctia cdc doanh nghiép logistics Viét Nam.

Nhin chung, cic nghién ctru vé logistics tai Viét Nam da tiép can van dé tir
nhiéu goc d6 khac nhau, bao gdm vai trd cua logistics trong qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té, cac diéu kién phat trién ciia nganh logistics, cling nhu tac dong cua thé ché
va chinh sach nha nudc ddi v4i hé thong logistics va ha ting véan tai. Cac két qua
nghién ctru cho thiy hé théng chinh sach, méi trudng thé ché, chit luong ha tang
logistics va nang luc ciia cac doanh nghiép logistics ¢6 anh huéng quan trong dén
hiéu qua van hanh cua hé thong logistics quoc gia. Pong thoi, trong bdi canh hoi
nhéap kinh té quéc té va chuyén ddi sb, viéc hoan thién khung chinh sach, nang cao
chat luong ha ting logistics va thuc day ung dung cong nghé duoc xem 1a nhitng diéu
kién quan trong nham thic ddy sy phat trién ctia hé thong logistics tai Viét Nam.

1.1.2. Nghién ciru vé cac loai hinh va vai tro ciia két cau ha tang logistics

1.1.2.1. Nghién ciru vé cdc loai hinh két ciu ha ting logistics

Trong nghién ciru vé cac loai hinh KCHT logistics, nhiéu hoc gia di phan

tich cac md hinh to chirc ha ting khac nhau, tir ha ting giao thong van tai, cang
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bién, cang hang khong, kho bii, trung tdm logistics, trung tim phan phdi dén ha
tang mém, ha tang cong nghé va ha tang dit liéu. Cac nghién ctru giai doan dau chu
yéu tap trung vao trung tim logistics, diém trung chuyén va cac nit logistics trong
mang luGi van tai lién phuong thic, nhin manh cac chic ning trung chuyén, luu
trit, gom hang, phan phdi va hd tro van tai (Konings, 1996; Tsamboulas va
Dimitropoulos, 1999). Do dugc thuc hién vao cudi thé ky XX, khi chuyén doi so,
logistics xanh, logistics thong minh va chudi cung tmg bén viing chua tré thanh xu
huéng ndi bat, cac cong trinh nay chi dwge luin an ké thira & mirc khai quat.

Bén canh cac nghién ctru vé ha ting vét chat, Davis va Friske (2013) trong
nghién ctru “Defining the soft infrastructure of border crossings: a case study at the
Canada—US border” cho rang hiéu qua ciia hé thong logistics khong chi phu thudc
vao duong b, dudng sit, cang hay cac terminal logistics, ma con chju anh hudng
ctia nang lyc phdi hop giita cac co quan quan 1y, co ché hop tac lién nganh va moi
truong thé ché tai cac cira khau. Thong qua nghién ciru truong hop tai bién gidi
Canada — Hoa Ky, cac tac gia xac dinh ha tang logistics mém bao gdm cac ning luc
nam trong nguén nhan luc, ciu tric to chirc va moi truong thé ché; trong do6 kha
nang phéi hop, murc d6 chia sé thong tin va dinh huéng phuc vu gép phan ning cao
hiéu qua van hanh ciia chudi cung tng va hé théng logistics xuyén bién gidi.

Sau nam 2019, cac nghién ctiru vé KCHT logistics ¢c6 xu hudng md rong cach
tiép can tir ha tang vat chat sang ha ting mém, ha ting s6 va cac nén tang cong nghé hd
tro hoat dong logistics. Trong bdi canh Logistics 4.0, KCHT logistics khong chi bao
gdm dudng bo, duong sit, cang bién, cang hang khong, kho béi va trung tim logistics,
ma con bao gom hé théng thong tin, nén tang dit lidu, cong nghé quan 1y van tai, cong
nghé quéan 1y kho va cac cong cu két ndi sd gitta doanh nghiép, khach hang, cang, hai
quan va co quan quan ly. Nghién ctru “Logistics 4.0: a systematic review towards a
new logistics system” ctia Winkelhaus va Grosse (2020) cho rang Logistics 4.0 phan
anh sy chuyén ddi sang mot hé thong logistics méi, trong d6 cac cong nghé nhu IoT,
Big Data, hé théng théng minh va cac giai phap sb dong vai tro quan trong trong két
nbi, diéu phdi va t6i vu hoéa hoat dong logistics. Cach tiép can nay cho thiy cac loai
hinh KCHT logistics hién dai ngdy cang mang tinh tich hop giita ha tang vat chét, ha

ting cong nghé va ha tang dit licu.
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O cip d6 ap dung trong cac nén kinh té dang phat trién, Khan va cong su (2022),
trong nghién ctru “Modelling of determinants of Logistics 4.0 adoption: Insights from
developing countries”, cho rang viéc trién khai Logistics 4.0 phu thudc vao nhiéu yéu td,
trong d6 su hd tro cua lanh dao cp cao, ha ting cong nghé thong tin va dau tu tai chinh
13 nhimg diéu kién quan trong nhat. Nghién ctru ciing cho thiy Logistics 4.0 gén véi viée
g dung cac cong nghé nhu IoT, hé théng thyc - 4o, phan tich dit liéu 16n va dién toan
dam may nham ning cao hiéu qua van hanh logistics. Diéu nay cho thiy, bén canh cac
loai hinh ha tang truyén thong nhu giao théng, cang bién, kho béi va trung tim logistics,
ha téng cong ngh¢, ha tﬁng di¥ li¢u, nang lyc tai chinh va méi truong thé ché ngay cang
trd thanh bo phan quan trong cia KCHT logistics hién dai.

Nhin chung, cac nghién ctru cho thdy KCHT logistics gom nhiéu loai hinh va
ngay cang phat trién theo hudng tich hop, da chirc ning va thong minh. Cach tiép
can d3 mo rong tir cac trung tAm va nat logistics vat chat sang ha ting mém, ha tang
s6, ha tang dit liéu va nén tang cong nghé, nhan manh sy két hop giita ha tang vat
chat, ha ting mém va ha tang sb trong nang cao hiéu qua van hanh, nang luc lién két
ving va tinh bén vitng cua hé théng logistics.

1.1.2.2. Nghién civu vé phdt trién két cdu ha ting logistics hién dai va ha
tfing sé

Tir goc d6 tac dong cua cong nghé mai dbi véi hé thong van tai va logistics,
Schroten va cdng su (2020) trong nghién ctru “The impact of emerging technologies
on the transport system” da cung cap khung phén tich tong quan vé cac cong nghé
thuc diy qua trinh chuyén d6i cua hé thong van tai. Nghién ctru cho rang Internet
van vat (IoT), tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big Data), cong nghé blockchain va
cac nén tang s6 dang tao ra nhimng thay doi sau sic trong t6 chirc va van hanh hé
thng vén tai va logistics. Cac cong nghé nay cho phép thu thap, xir Iy va chia sé dit
lidu theo thoi gian thyc, nang cao kha ning két ndi gira phwong tién vén tai, ha tang
giao thong va cac chu thé trong chudi cung (mg, qua d6 nang cao hiéu qua van hanh
va tao diéu kién phat trién vén tai thong minh, logistics thong minh.

Tiép can tir tac dong cua chuyén ddi sd dbi voi hiéu qua logistics qudc gia,
Moldabekova va cong sy (2021) trong nghién cuu “Digital technologies for

improving logistics performance of countries” di phan tich mdi quan hé giita murc
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d6 phat trién cong nghé sb va hiéu qua logistics. Dya trén chi sé DESI va LPI,
nghién ctru chi ra rang phat trién ha ting sd, mo rong két ndi Internet, img dung
cong nghé sb trong kinh doanh va ning cao chat luong ngudn nhan luc cong nghé
thong tin c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua logistics. Nhitng qudc gia c6 mirc do
tmg dung cong nghé sb cao thuong quan 1y chudi cung tmg hiéu qua hon, giam chi
phi logistics va nang cao kha ning két n6i thuong mai qudc té.

Tiép can tir goc d6 danh gia tac dong ctia chuyén d6i sé ddi v6i hidu qua hoat
dong logistics & cip d6 qudc gia, nghién ctru “Digital technologies for improving
logistics performance of countries” cia Moldabekova va cong su (2021) da phan
tich mdi quan hé giira mac do phat trién cong nghé s6 va hiéu qua logistics. Dua
trén céac chi sé6 do ludng murc d6 phat trién kinh té s6 va xa hoi (DESI) ciung véi chi
s6 hiéu qua logistics (LPI), nghién ctru chi ra rang phat trién ha tng s6, mo rong két
nbi Internet, tng dung cong nghé sd trong kinh doanh va nang cao chét luong
ngudn nhéan lyc cong nghé thong tin c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua logistics.
Nhitng qudc gia c6 mirc d6 tmg dung cong nghé sd cao thudng quan 1y chudi cung
mg hiéu qua hon, giam chi phi logistics va nang cao kha ning két ndi thwong mai
quéc té.

Trong tuyén tap “Digital technologies in logistics and infrastructure” do Ilin
va cong su (2023) bién tap, cac nghién cuu cho théy Internet van vat (IoT), tri tu¢
nhan tao (AI), dir liéu 16n (Big Data), dién toan ddm may va cac nén tang sd dang
thuc day hé thong logistics chuyén tir mo hinh truyén thdng sang mé hinh logistics
thong minh dya trén dir liéu. Viéc tng dung cic cong ngh¢ nay tang cuong kha
nang két nbi va tich hop thong tin gitta cac thanh phan cia hé thong logistics. Su
tich hop giita ha ting vat chat va ha tang s6 duoc xem 1a nén tang cho sy hinh thanh
cac hé thong logistics thong minh va chudi cung tng sb.

O goc d6 tiép can cac mo hinh logistics twong lai trong bdi canh chuyén doi
s6, nghién ctu “The physical internet in the era of digital transformation:
perspectives and open issues” cia Tran va Kim (2021) da dé xuat mo hinh Physical
Internet nhu mot dinh hudng phat trién méi cta hé théng logistics toan cau. Nghién
ctru cho rang mo hinh Physical Internet huéng t6i viéc xay dung mét mang ludi

logistics m& va két ndi cao, trong d6 hang hdéa dugc van chuyén, luu trir va xu ly
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thong qua cac trung tim logistics lién két véi nhau twong tu nhu cach dit liéu dugc
truyén tai trén Internet. Theo cdc tic gia, viéc trién khai mé hinh nay doi héi mirc do
két ndi va kha ning tuong tac cao giita cac thanh phan cua hé thong logistics, bao
gdm c4 ha tang vat chat, ha tang thong tin va co ché van hanh. Trong bdi canh do,
cac cong nghé sé nhu Internet van vat (IoT), tri tué nhén tao (AI), dit liéu 16n (Big
Data) va dién toan ddm may duoc xem 13 nhitng yéu td quan trong hd tro viéc xay
dung cac mang luéi logistics két ndi va thong minh hon. Trén co s& d6, nghién ciru
cho thay viéc két hop giita chuyén d6i s6 va mé hinh Physical Internet c6 thé gop
phan nang cao hiéu qua van hanh cta hé thdng logistics, ting cudng kha ning chia
sé ngudn lyc va thuc day phat trién logistics theo huéng bén viing.

Nhin chung, cac nghién ctru trén cho thdy cong nghé sé dang tao ra nhiing
thay doi quan trong trong td chirc va van hanh hé théng logistics. Internet van vat,
tri tué nhan tao, dir liéu 16n, dién toan dam may va cac nén tang sb ting cuong kha
nang két ndi, chia sé dit liéu va phdi hop giira cac chi thé trong chudi cung ung.
Viéc tich hop ha ting vat chat v6i ha ting s6 trd thanh xu huéng quan trong, dong
thoi tao co s& cho cac mé hinh logistics mdi nham nang cao hiéu qua van hanh va
thich ing v&i chuyén doi sb.

Céc cong bd gan day tiép tuc mo rong cach tiép can vé KCHT logistics theo
hudng tich hop giira sé hoa, tinh bén vimg va kha ning chong chiu. Arvis va cong su
(2023) nhan manh yéu cau nang cao do tin cdy va kha nang chdng chiu ctia hé thong
logistics trudc cac gian doan chudi cung ing. UNCTAD (2024) 1am & yéu cau giam
phat thai va thich img cua ha téng cang trude rui ro khi hau. UNESCAP (2025) dat
phat trién hanh lang van tai xanh trong mdi quan hé véi van tai da phuong thic, giai
phap s6 va hop tac ving. Nhimng két qua nay cho thiy logistics s0, logistics xanh,
chudi cung Gmg bén vitng va ha tang thich Gmg véi bién d6i khi hau 13 nhitng phuong
dién c6 quan hé chat ché trong phat trien KCHT logistics hién dai.

1.1.2.3. Nghién ciru vé tic dpng kinh té — xi hdi ciia phdt trién két ciu ha
ting logistics

O goc d6 mdi quan hé gitra KCHT logistics va phat trién kinh té, Vilko va
cong su (2011) trong nghién ctru “Logistic infrastructure and its effects on

economic development” da 1am rd vai tro ciia ha tang logistics ddi v6i kha nang tiép
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can thi truong, ning luc canh tranh ving va ting truéng kinh té. Nghién ctru cho
rang KCHT logistics, gdm ha tdng v4n tai va ha tang thong tin — truyén thong, cd
anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh té cua cac ving va qudc gia. Phan
tich tai cac qudc gia Baltic va Phan Lan cho thay mirc d phat trién ha tang logistics
lién hé chat ché voi kha nang tiép can thi truong, mac dg thuan loi trong kinh doanh
va kha nang thu hut dau tu. Cai thién ha ting logistics gitip giam chi phi van tai,
tang két ndi thi trudong va thuc ddy thuong mai, qua d6 ning cao ning luc canh
tranh va phat trién kinh té.

Tiép can tir vai tro cta hiéu qua logistics doi voi phat trién kinh té qudc gia,
nghién ctru “Economic development and logistics performance. A probabilistic
approach” cua Sanchez va cong su (2015) da phan tich mbi quan hé giita hiéu qua
logistics va trinh d6 phét trién kinh t& bang mé hinh probit. Két qua cho thiy hiéu
qua logistics 13 mot trong nhitng yéu t6 giai thich su khac biét vé trinh do phat trién
giita cac quoc gia. Theo d6, khi hiéu qua logistics duoc cai thién, xac suat dat dugc
trinh do phat trién kinh t& cao hon ciing ting 1én. Hé thong logistics hiéu qua gop
phan giam chi phi van tai va chi phi giao dich, ning cao kha ning két ndi thi truong
va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, qua dé thuc day tang truong kinh té.

O cap d6 doanh nghiép, nghién ciru “Critical factors affecting the choice of
logistics service provider: An empirical study in Vietnam” ctia Tran va Do (2021)
phan tich cac yéu t6 anh hudng dén lya chon nha cung cap dich vu logistics tai
Viét Nam. Trén co s khao sat 218 doanh nghié€p st dung dich vu logistics, nghién
ctru cho thay niang luc ctua doanh nghiép cung cap dich vu logistics va chat luong
dich vu khach hang c6 tac dong dang ké dén quyét dinh lya chon nha cung cap
dich vu, trong d6 ning luc cta nha cung cap 1a yéu td c¢6 anh hudng manh nhat.
Két qua nay cho thiy tac dong kinh té - x4 hoi ciia phat trién KCHT logistics
khong chi thé hién ¢ cap do qudc gia hay viing, ma con biéu hién truc tiép ¢ ning
lyc cung Gng dich vu, chat luong nhan lyc, kha ning to chirc vén tai da phuong
thire, muc d6 Gmg dung cong nghé va kha ning dap tng nhu ciu ctia doanh nghiép
str dung dich vu logistics.

Trong nghién ctru “Mapping the moderating role of logistics performance of

logistics infrastructure on economic growth in developing countries”, Khadim va
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cong su (2021) st dung dit liéu bang ctia 50 nén kinh té dang phat trién va chi sb
LPI dé phan tich tic dong cua hiéu qua logistics di véi ting trudng kinh té. Két
qua cho thay hiéu qua logistics c¢6 vai tro quan trong ddi véi ting truong va co thé
lam gia ting tac dong cua lao dong, von dbi véi ting truong kinh té. Didu nay cho
thiy cai thién chit luong ha ting va hiéu qua hoat dong logistics c¢6 ¥ nghia quan
trong ddi voi cac qubc gia dang phat trién trong qua trinh hoi nhap vao mang ludi
thwong mai va chudi cung Gmg toan cau.

Bén canh cac nghién ctru thue nghiém vé méi quan hé giita ha ting logistics
va tang truong kinh té, mot s6 nghién ctru gan day da tiép can van dé tir goc do tong
hop va danh gia bang chung thuc nghiém trong thoi gian dai. Trong nghién ciru
“The impact of infrastructure on development outcomes: a qualitative review of
four decades of literature”, Foster va cong su (2023) da tong hop hon 300 cong
trinh vé tac dong cua ha ting ddi véi phat trién kinh té — x3 hoi trong giai doan
1983-2022. Két qua cho thay cai thién ha ting giao thong, ha tang s6 va ha tang
ning luong c6 tac dong tich cuc dén ning suit doanh nghiép, ting trudng san
lugng, viéc lam, phic lgi ho gia dinh va kha ndng tham gia thuwong mai. Su phat
trién cta ha ting con gitp giam chi phi van tai, chi phi giao dich, cai thién két ndi
giita cac khu vuc va tao thuan lgi cho san xuét, trao doi hang hoa, qua d6 thic day
tang truong kinh té va nang cao hiéu qua phat trién.

O goc @6 su thay doi cua hé théng logistics trude cac xu hudng moéi cia thi
treong, Letnik va cong sy (2022) trong nghién ctru “Impact of logistics trends on
freight transport development in urban areas” da phan tich tac dong cia cac xu
huéng logistics d6i véi van tai hang hoa do thi. Qua téng hop tai lidu va khao sat
chuyén gia, nghién citu chi ra rang thwong mai dién tir, logistics da kénh, phuong
tién tu dong, phuong tién dién va cadc mo hinh logistics xanh dang lam thay ddi cau
tric chudi cung tng, dong thoi tac dong dén nhu cau phét trién ha ting va hé thong
van tai hang héa d6 thi. Nghién ciru cling nhidn manh viéc thich @mg véi cac xu
huéng thi trudng, ting cudng phdi hop giita cac chu thé va thuc diy cac giai phap
logistics bén viing.

Nhin chung, cic nghién ciru cho thiy phat trien KCHT logistics c6 vai trd

quan trong ddi véi ting trudng kinh té va hiéu qua hoat dong cua nén kinh té. Viéc
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cai thién ha ting logistics gop phan ning cao kha ning két ndi thi trudong, giam chi
phi van tai va chi phi giao dich, qua dé thuc diy hoat dong thuong mai va ning cao
nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép. Pong thoi, trong bdi canh chuyén d6i sb va
su phat trién cta cac md hinh logistics méi, vai tro cia KCHT logistics ngay cang
mé rong, khong chi trong viéc ho tro van tai hang héa ma con trong viéc nang cao
hiéu qua cta chudi cung g va thiic day phat trién kinh té — xa hoi.

1.1.2.4. Nghién ciru vé phdt trién két ciu ha ting logistics tai Vigt Nam

Trong bbi canh hoi nhap kinh té qudc té, nhiéu nghién ciru da tip trung phan
tich vai trd ctia hé thong logistics va KCHT logistics d6i vi ting truong kinh té va
nang luc canh tranh cua Viét Nam. Nghién ctru “The impact of logistics and
infrastructure on economic growth: empirical evidence from Vietnam” ctia Nguyen
va cong sy (2021) phan tich tic dong cia cac yéu td logistics ddi v6i ting trudng
kinh té Viét Nam trong giai doan 2007-2019 thong qua mé hinh héi quy OLS. Két
qua nghién ctru cho thay cac yéu td nhu ha tang logistics, do tin cdy cua giao hang
va chi phi logistics canh tranh c6 tac dong tich cuc dén tang truéng GDP binh quan
dau nguoi. Pic biét, cai thién chat luong ha tang logistics c6 thé gbp phan ning cao
hiéu qua van tai, giam chi phi logistics va ting kha nang két ndi ciia nén kinh té voi
thi truong quoc té. Nghién ciru ciing nhan manh rang phat trién ha tang logistics 1a
mot trong nhitng diéu kién quan trong dé thuc ddy hoat dong thuong mai va nang
cao nang luc canh tranh cta nén kinh té Viét Nam trong b6i canh hoi nhap.

Tiép can tir cac rao can phét trién hé thong logistics qudc gia, Nguyen va
cong su (2023) trong nghién curu “Barriers affecting the development of logistics
systems in Vietnam in the period 2015-2021” d4 st dung mé hinh cau tric dién giai
(ISM) va phan tich MICMAC. Két qua cho thdy cac rao can quan trong gom han
ché vé vbn dau tu ha téng, thu tuc hai quan phuc tap, kho khan trong tiép can von
ctiia doanh nghiép logistics va mutc do két ndi thap giira cac phuwong thic van tai.
Nghién ciru ciing chi ra sy thiéu dong bo ctia cac tuyén vén tai, cang bién, trung tim
logistics va diém trung chuyén 1a mot trong nhitng nguyén nhan chinh lam gia ting
chi phi logistics tai Viét Nam.

O gbc d6 thyc trang phat trién dich vu logistics, nghién ctru “Development of

logistics Vietnam services: situation and solutions” cuia Bui va cong su (2023) da
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phan tich tinh hinh phat trién dich vu logistics tai Viét Nam trong giai doan 2017—
2022. Két qua nghién ctru cho thiy nganh logistics Viét Nam c6 tdc do ting trudong
kha cao, v6i doanh thu dich vu logistics ting khoang 14-16% mdi nim va quy md
thi trudong dat khoang 40 - 42 ty USD. Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra ring su
phat trién cta logistics van chua twong xtmg vé6i tiém ning do hé théng KCHT
logistics chua dong bd, mirc d6 két ndi giira cac phuong thirc van tai con han ché va
ning luc cua doanh nghiép logistics trong nudc con twong dbi yéu. Ngoai ra, phan
16n doanh nghiép logistics tai Viét Nam c¢6 quy mo nhod va vira, han ché vé vén,
cong nghé va kinh nghiém van hanh qudc té, diéu nay anh hudng dang ké dén hiéu
qua hoat dong cua hé thong logistics quéc gia.

Tong hop cac nghién ctru cho thdy hé thong logistics va KCHT logistics ¢o
vai tro quan trong ddi voi ting trudng kinh té, nang luc canh tranh qubc gia va hoat
dong thuong mai ctia Viét Nam. Tuy nhién, h¢ théng logistics van con nhirng han
ché nhu ha tang thiéu dong b, mirc d6 lién két giita cac phuong thirc vén tai con
thip va ning lyc ctua doanh nghiép logistics trong nudc con han ché.

1.1.3. Nghién ciru vé quan hé loi ich trong phat trién két ciu ha ting
logistics

1.1.3.1. Quan hé loi ich giita phdt trién két ciu ha ting logistics va phdit
trién ving

Tir goc d6 1y thuyét phat trién ving, Barca va cong su (2012) trong nghién ctru
“The case for regional development intervention: place-based versus place-neutral
approaches” da phan tich sy khac biét giira cach tiép can phat trién dua trén khong
gian va cach tiép cin trung tinh vé khong gian. Cac tac gia cho rang phat trién kinh té
khong dién ra dong déu ma chiu anh huéng cua dic diém khong gian, cau tric kinh
té, chat luong thé ché va mirc do két ndi ha tang cua timg ving. Ha ting giao thong
va logistics gitip ting cudng két ndi, tao thuan loi cho luu chuyén hang hoa, vén va
lao dong, dong thoi gitp cac ving khai thac loi thé so sanh va thuc diy lan téa ting
truong. Nghién ciru nhan manh vai tro cta két ndi ha ting va lién két khong gian kinh
té dbi voi viée khai thac tiém ning phat trién cta ting 1anh thé.

Nghién ctru “Evaluating the impact of logistics infrastructure on the

functioning and development of regional economy” ctia Raimbekov va cing su
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(2016) phan tich mbi quan hé giira phat trién ha tang logistics va ting trudng kinh té
vung théng qua mé hinh kinh té luong 4p dung cho cc khu vire ctia Kazakhstan. Két
qua nghién ctru cho thay cac yéu t6 nhu khéi luong dich vu van tai — logistics, dau tu
vao ha tdng va muc d6 phat trién cua hé théng phan phdi hang hoa co tac dong tich
cuc dén tang trudng kinh té ving, duoc do ludng théng qua chi tiéu GRP. Cu thé, su
gia ting ctia nhu cau dich vu logistics va dau tu ha ting giup mo rong hoat dong san
xuét, thic ddy thuong mai va ning cao hiéu qua luu thong hang héa trong nén kinh té
khu vire. Diéu nay cho thiy ha tang logistics khong chi déng vai trd hd tro qua trinh
van chuyén va phan phdi ma con gop phan nang cao ning luc san xuat va thic ddy sy
hinh thanh cac cuc ting trudng trong khong gian kinh té ving.

Bo sung cho cach tiép can nay, Rodriguez-Pose (2018) trong nghién ciru
“The revenge of the places that don’t matter (and what to do about it)” da phan tich
hé qua kinh té — x4 hoi ctia sy mat can dbi trong phat trién lanh thd. Tac gia cho
rang viéc tap trung ngudn luc va co hdi vao mot s trung tdm kinh té 16n c6 thé
khién nhiéu khu vuc bi tut lai phia sau do han ché vé ha tang, két n6i kinh té va kha
nang tiép can thi truong. Tinh trang nay lam suy giam kha ning tham gia vao céc
mang ludi san xuat va chudi gia tri, dong thoi gia ting khoang cach phat trién gitra
cac ving. Nghién ctru cho thay cai thién kha ning tiép cin ha ting va lién két kinh
té c6 thé mé rong co hoi phat trién, thac diy lan téa ting trudng va giam bt binh
dang khong gian.

Sau dai dich COVID-19, mdi quan hé giira KCHT logistics va phat trién
vung tiép tuc dugc nhin nhdn trong bdi canh méi, khi kha ning chdng chiu cua
chudi cung tng, nang luc phuc hodi ciia hé thong cang bién, véan tai va logistics trd
thanh yéu t6 quan trong d6i véi tang truong kinh té ving. Nghién ctru “Disruptions
and resilience in global container shipping and ports: the COVID-19 pandemic
versus the 2008—2009 financial crisis” ciia Notteboom va cong sy (2021) cho thay
dai dich COVID-19 da tao ra cac ct soc 16n d6i v6i van tai container va hé thong
cang bién, 1am thay d6i nhip d6 van hanh cta cac chudi cung tng toan cau. Két qua
nghién ciru nhin manh ring kha ning thich tng, phuc hdi va to chuc lai hoat dong
ctia hé thong cang bién, van tai va logistics c6 y nghia quan trong dbi voi sy 6n dinh

ctia thuong mai va phét trién kinh té lanh tho. Diéu nay cho thay, trong giai doan
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sau 2019, phat trién KCHT logistics khong chi nhidm md rong ning luc vén tai va
lru thong hang héa, ma con phai hudng t6i nang cao kha ning chdng chiu, giam rui
ro gian doan va bao dam tinh lién tuc ciia cac chudi cung g ving.

Tir cac nghién ctru trén c6 thé thay phat trién KCHT logistics ¢ quan hé chit
ché vé6i phat trién kinh t& ving théng qua ting cudng két ndi khong gian, thuc day
lwu chuyén hang hoa va mé rong hoat dong san xuat — thwong mai. Ha tang logistics
gitip cac vung khai thac loi thé so sanh, hinh thanh cic trung tdm logistics, ting
cuong lién két kinh té va tac dong dén sy phan bd co hoi phat trién trong khong
gian lanh tho. Sau dai dich COVID-19, mdi quan hé nay con gin véi kha ning
chdng chiu ctia chudi cung g, ning lic phuc hodi cua hé théng van tai — cang bién
— kho bdi, logistics sd, logistics xanh va tinh lién tyc ctia cdc mang ludi san xuat,
luu thong hang hoa.

1.1.3.2. Quan h¢ lpi ich giita phdt trién két ciu ha ting logistics va cong
dong xa héi

Bén canh vai tro thiic day luu thong hang hoa va ting truong kinh té, phat
trién KCHT logistics con gan vdi phan bd ngudn lyc va diéu phdi loi ich giita Nha
nuéc, doanh nghiép va cong dong dia phuong. Cac du an giao thong van tai, cing
bién, cang hang khong, kho bai va trung tim logistics khong chi phuc vu san xuat,
thuong mai ma con tic dong truc tiép dén doi song kinh té — x3 hoi ciia nguoi dan
tai khu vuc trién khai. Tur g6c do kinh té chinh tri, van dé dit ra bao gém hiéu qua
kinh té va cach thtrc phan bo loi ich, chi phi, rii ro méi trudng, co hoi sinh ké giira
cac chu thé. Vi vay, cac nghién ctru thuong tip trung vao mirc d6 chip nhdn cua
cong déng, tac dong xa hdi cuia hoat dong van tai — logistics va su tham gia cia
ngudi dan trong phat trién, khai thac, quan 1y ha tang.

Nghién ctru “Social acceptability of large infrastructure projects in Vietham”
ctia Ha-Duong va cong sy (2016) d tiép can phat trién ha ting tir mitc do chip nhan
cuia x3 hoi ddi véi cac du an quy mo lon tai Viét Nam. Két qua cho théy sur chép nhan
ctia cong dong khong chi phu thudce vao hiéu qua kinh t& ma con vao cach thirc phan
b loi ich va chi phi xa héi. Tinh minh bach trong ra quyét dinh, mac d6 tham gia cua
ngudi dan, co ché boi thuong va hd tro sinh ké 1 nhitng yéu t6 anh hudng dén sy

d6ng thuan xa hoi. Khi loi ich duoc phan bd hop 1y va cong dong co co hoi tham gia
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ra quyét dinh, mic d6 chip nhan dy 4n c6 xu hudng cao hon, qua d6 phan anh yéu
cau hai hoa loi ich gitta Nha nude, doanh nghiép va cong dong.

O goc do tiép can vai tro clia cong dong trong qua trinh phét trién ha tang,
nghién ctu “Participation of rural residents implementation of infrastructure
development criteria in new rural construction in Vietham” cta Tran (2019) da
phan tich mirc d6 tham gia cia ngudi dan trong viée trién khai cac tiéu chi phat trién
ha ting tai cac dia phuong néng thon ¢ Viét Nam. Két qua nghién ciru cho thiy sy
tham gia cua cong ddng dia phuwong c6 ¥ nghia quan trong dbi voi hiéu qua trién
khai cac du an ha tﬁng, dac biét trong viéc huy dong nguén lyc, giam sat qua trinh
thue hién va bao dam tinh pht hop ctia cac cong trinh véi nhu cau thuc té ctia ngudi
dan. Nghién ctru ciing chi ra rang khi nguoi dan dugc tham gia vao qua trinh lap ké
hoach va trién khai du an, mtrc d6 dong thuan xa hoi va hiéu qua khai thac ha tang
¢6 xu huéng cao hon. Piéu nay cho thay phat trién ha tang khong chi 1a qué trinh
dau tu cua nha nudc ma con gan véi sy tham gia ciia cong dong nham bao dam su
hai hoa loi ich giita cac chu thé trong xa hoi.

Bén canh van dé chip nhan x4 hoi, Sahu va cong sur (2022) trong nghién ciru
“Freight traffic impacts and logistics inefficiencies in India: policy interventions
and solution concepts for sustainable city logistics” d& phan tich cac hé qua kinh té
— x4 hoi ciia van tai hang hoa tai cac d6 thi dang phat trién. Nghién ctru cho thiy sy
gia ting nhu cau van chuyén va hoat dong logistics do thi c6 thé gy un tic giao
thong, 6 nhiém moi truong, tiéng on va ap luc 1én ha tang d6 thi. Nhing tic dong
nay phan anh sy chwa can bang giita hiéu qua logistics va chat lugng méi truong
song cua cong dong. Nghién ctru dé cap dén quy hoach ha tang, ung dung cong
nghé va phdi hop giira co quan quan 1y, doanh nghiép logistics, cong dong trong
giam thiéu cac tac dong xa hoi tiéu cuc.

Nhin chung, cdc nghién ctru cho thay phat trien KCHT logistics khong chi
gan v6i myc tiéu nang cao hiéu qua van tai va luu thong hang hdéa ma con lién quan
chat ché dén loi ich cua cong déng xa hoi. Cac dy an KCHT logistics co thé mang
lai nhiéu loi ich kinh té - xd hoi nhu cai thién kha ning tiép can thi truong, tao viée
lam, mo rong co hoi sinh ké, thiic day phat trién dia phuong va ting cudng két nbi

viing. Tuy nhién, cac du 4n nay ciing dong thoi c6 thé lam phat sinh nhitng tac dong
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vé mdi truong, sir dung dat, di doi dan cu, Un tic giao thong, tiéng On va chét luong
song cua cong dong. Do d6, phat trién KCHT logistics can dugc dit trong co ché
hai hoa loi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép, dia phuong va cong dong. Trong do,
cong dong khong chi 1a d6i tuong chiu tac dong ma con 1a chu thé tham gia giam
sat, phan bién va thu hudng loi ich tir qua trinh phat trién ha ting.

1.1.4. Nghién ciru vé tiéu chi danh gia va cac yéu té anh hwéng dén phat
trién két cau ha ting logistics

1.1.4.1. Nghién ciru vé tiéu chi va chi sé ddnh gid phdt trién két cdu ha
tang logistics

Trong cac nghién ciru vé logistics, viéc xay dung cac tiéu chi va chi s6 danh
gid c¢6 vai tro quan trong trong viéc do ludng mic do phat trién cta hé thong
logistics va hiéu qua cia KCHT logistics. Cac nghién ctru quéc té thuong tiép can
viéc danh gia phat trién logistics thong qua céc chi s6 tong hop phan anh chat luong
ha tang, hiéu qua dich vu logistics va kha niang két ndi thwong mai. Nhiing chi s6
nay khong chi gitip danh gia mirc do phat trién cia hé thong logistics & cap d6 quoc
gia hodc khu vic ma con cung cp co s& dé phan tich tac dong cua ha tang logistics
d6i voi tang trudng kinh té, thuong mai va nang luc canh tranh ctia nén kinh té.

Mot trong nhiing chi sé dugc sir dung pho bién trong nghién ctru va danh gia hé
thong logistics 1a Logistics Performance Index (LPI) do Ngan hang Thé gidi xay dung.
Trong bao cao “Connecting to compete 2014: trade logistics in the global economy-the
logistics performance index and its indicators”, Arvis va cong su (2014) da phat trién
chi s6 LPI nhiam do ludng hiéu qua hoat dong cua hé thong logistics ¢ cap do qudc gia.
Chi s6 nay duogc xay dung dua trén sau nhom tiéu chi chinh, bao gdm: hiéu qua thii tuc
hai quan, chat lugng KCHT giao thong va logistics, kha niang to chirc van tai quéc té,
ning luc cung cip dich vu logistics, kha ning theo ddi va truy xuat hang hoa, va do tin
cdy cua thoi gian giao hang. Thong qua viéc tong hop céc tiéu chi nay, LPI cung cép
mdt cong cu danh gia tong thé vé mirc do phat trién ctia hé thong logistics va kha nang
két nbi thwong mai cia cac qudc gia. K&t qua nghién ctru cho thiy nhimg qudc gia co
chi s6 LPI cao thudng c6 hé théng ha tang logistics phat trién, chi phi logistics thap hon
va kha ning tham gia vao chudi cung ung toan cau cao hon. Mic du LPI 14 chi s6 danh

gid hidu qua logistics tong thé, trong d6 mot thanh phan quan trong 1a chat lugng
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KCHT logistics, chi s6 ndy van duoc nhiéu nghién ctru st dung nhu mét chi béao quan
trong phan 4nh mtrc d6 phat trién cua ha ting logistics va kha ning két ndi cua nén
kinh & véi thi truong quc té.

Bén canh viéc xay dung cac chi s6 tong hop nhim danh gia hiéu qua logistics,
nhiéu nghién ctru ciing sir dung cac chi s nay dé phan tich mbi quan hé giita hé
thong logistics va hoat dong thwong mai qudc té. Trong nghién ctru “The importance
of the Logistics Performance Index in international trade”, Marti va cong su (2014)
d3 sir dung mé hinh gravity dé phan tich tic dong cua chi s6 Logistics Performance
Index (LPI) va cac thanh phan cua chi s6 nay d6i voi dong thuong mai qudc té. Két
qua nghién ctru cho thiy viéc cai thién bt ky thanh phan nio ctia LPI déu co thé gop
phan lam gia ting dang ké quy mo thuwong mai cua cac qudc gia. Piéu nay cho thiy
chét lugng ha tﬁng logistics, hi¢u qua dich vu logistics va mirc d§ thuan lgi ctia cac
thil tuc thuong mai c6 vai trd quan trong trong viée thuc day hoat dong thuong mai
qudc té va ting cuong kha nang két ndi giita cac nén kinh té.

O goc do phan tich ciu trac cua hé théng logistics, Carvalho va Fonseca
(2017) trong nghién cuu “A multivariate data analysis of logistics structure as a
factor of competitiveness” da sir dung phuong phap phan tich dit liéu da bién dé
xem xét moi quan hé giita cdu tric logistics cua cac qubc gia va nang luc canh tranh
ctia nén kinh té. Két qua nghién ctru cho thiy ciu trac logistics, bao gdm hé thong
ha tr:ing van tai, cac trung tim logistics va cac dich vu hd tro logistics, dong vai trd
quan trong trong viéc ning cao kha ning canh tranh cta nén kinh té. Khi cac thanh
phan cua hé thong logistics duoc phat trién dong bo va két ndi hidu qua, chi phi van
chuyén va phan phdi hang héa co thé duoc giam thiéu, qua d6 gop phan nang cao
hiéu qua ctia chudi cung tmg va thiic day hoat dong thuong mai.

Tir gbc do phén tich tic dong cua ha tang logistics d6i voi hoat dong xuat
khau, nghién ctu “Relationship between logistics infrastructure and trade:
Evidence from Spanish regional exports” ctia Bensassi va cong su (2015) da phan
tich mi quan hé gitra chat luong ha tang logistics va thuong mai quéc té thong qua
dir liéu thwong mai cta nhiéu qudc gia. Két qua nghién ctru cho thiy chat luong ha
tang logistics, dic biét 1a ha tang giao thong va kha niang két ndi van tai, c6 tac dong

tich cuc dén kim ngach xuit khau va kha ning tiép cén thi truong cia cac doanh
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nghiép. Cc tac gia cho rang viéc cai thién ha tang logistics khong chi giup ning cao
hiéu qua vén chuyén hang hda ma con gép phan mé rong kha ning tham gia cia cic
quéc gia vao mang ludi thuong mai va chudi cung Gng toan cau.

Nhin chung, cac nghién ciru trén cho thiy viéc danh gia sy phat trién cua hé
thong logistics va KCHT logistics thudng dua trén cac nhom tiéu chi phan anh chat
lugng ha téng logistics, hi¢u qua dich vu logistics va mirc do két ndi thuong mai.
Nhitng tiéu chi nay khong chi giup do ludng mic do phat trién cta hé thong
logistics ma con cung cdp co s& quan trong dé phan tich tac dong cia ha ting
logistics d6i vi thuong mai qubc té, ning luc canh tranh va tang truéng kinh té ca
cac quéc gia.

1.1.4.2. Nghién citu vé cdc yéu té anh hwéng dén phdt trién két cdu ha
tdng logistics trén thé gidi

Bén canh cac nghién ctru vé tiéu chi va chi sé danh gia hé thong logistics,
nhiéu nghién ciru quoc té ciing phan tich cac yéu td anh hudng dén sy phat trién cua
KCHT logistics va hiéu qua cua hé thong logistics ¢ cac qudc gia. Cac nghién ciru
nay thudng xem xét vai trd ctia nhiéu nhan t6 nhu ha ting giao thong, méi trudng
thé ché, cong nghé, mitc do phat trién kinh té cling nhu cac diéu kién logistics cu
thé nhu cang bién hay mang ludi van tai trong viéc thuc ddy sy phét trién ciia hé
thdng logistics.

Trong nghién ctru “Export performance and trade facilitation reform: hard
and soft infrastructure”, Portugal-Perez va Wilson (2012) da phan tich tac dong
ctia ha ting cimg va ha ting mém d6i véi hiéu qua thuong mai cia cac qudc gia
dang phat trién. Nghién ctru xay dung céac chi sb tong hop va st dung mé hinh
gravity voi dit liéu ctia hon 100 qudc gia. Ha tng cting bao gom giao thong vén tai,
cang bién, sin bay va cong nghé thong tin. Ha ting mém lién quan dén méi truong
thé ché, thi tuc hai quan, mic d6 minh bach cua chinh phi va méi truong kinh
doanh. Két qua cho thiy cai thién dong thoi hai nhom ha tang gop phan giam chi
phi thurong mai va nang cao hi¢u qua logistics.

O gbc d6 phan tich mbi quan hé giira hiéu qua logistics va hoat dong thuong
mai qudc té, Hausman va cong sy (2013) trong nghién ctru “The impact of logistics

performance on trade” da xem xét vai tro ciia hiéu qua logistics quoc gia d6i véi
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quy mod va chi phi thuong mai qudc té. Nghién ctru sir dung dit liéu ctia nhidu quéc
gia dya trén cac chi sé lién quan dén hoat dong logistics, bao gém thoi gian van
chuyén, chi phi logistics va muc d tin cdy cta hé thong logistics, dé phan tich tac
dong cua cac yéu to nay ddi véi dong thuong mai giira cac qudc gia. Két qua nghién
ctru cho thy hiéu qua logistics c6 anh huéng dang ké dén khdi luong thuong mai
quéc té, trong d6 cac yéu té nhu chi phi logistics, thoi gian van chuyén va do tin ciy
ctia hé théng vén tai déng vai trd quan trong trong viéc quyét dinh kha ning canh
tranh thuong mai clia cac nén kinh té. Nghién ciru ciing chi ra rang viéc cai thién
chat luong ha ting logistics va nang cao nang lyc cung cap dich vu logistics ¢ thé
g6p phan 1am giam chi phi thuong mai, ting cudng kha ning két nbi thi truong va
thuc day thuong mai quoc té. Tir d6, cac tac gia nhan manh rang viéc dau tu phat
trien KCHT logistics va cai thién moi truong logistics qudc gia co ¥ nghia quan
trong d6i véi viéc nang cao hiéu qua hoat dong logistics va thuc ddy ting trudng
kinh té.

Tir goc d6 phén tich vai tro cua ha tang logistics d6i voi ting truong kinh té,
Sharapiyeva va cong sy (2019) trong nghién ctru “The impact of port transport-
logistics infrastructure and LPI for economic growth: On the example of landlocked
countries” di xem xét tac dong cua chét luong ha tang logistics cang bién va hiéu
qua logistics ddi véi ting truong kinh té cia cac qudc gia khong cé bién. Nghién
ctru st dung mo hinh Structural Equation Model (SEM) dé phan tich dir liéu cua 37
qudc gia khong co bién va cho thay chat lugng ha tang cang va hiéu qua logistics c6
tac dong tich cuc dén tang truong kinh té ctia cac qudc gia nay. Két qua nghién ciru
nhan manh réng viéc dau tu vao hé théng ha téng van tai va logistics, dac biét 1a cac
tuyén van tai két ndi v6i cang bién va hanh lang van tai quc té, c6 vai tro quan
trong trong viéc cai thién kha ning tiép can thi trudng va thuc day phat trién kinh té.

Ngoai cac yéu td ha tng vat chat, nhiéu nghién ctru cling nhdn manh vai tro
ctia cong nghé va chuyén doi sb trong viéc ning cao hiéu qua hoat dong ctia hé
thdng logistics. Trong nghién ctru “digital technologies for improving logistics
performance of countries”, Moldabekova va cong su (2021) da phan tich tac dong
cia cac yéu t6 lién quan dén muc do sb hoa cia nén kinh té ddi voi hiéu qua
logistics & cap d6 qudc gia. Nghién ciru sir dung cac chi s thudc Digital Economy
and Society Index (DESI) két hop voi Logistics Performance Index (LPI) dé kiém
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dinh mdi quan hé giira cac yéu t6 nhu két ndi s6, ngudn nhan luc cong nghé thong
tin, mtc do sir dung Internet va mirc d6 tich hop cong nghé sb trong doanh nghiép
v6i hiéu qua logistics cta cac quoc gia. Két qua cho thiy cic yéu td lién quan dén
nang lyc s6 va ha tang cong nghé thong tin co tac dong tich cuc dén hiéu qua
logistics, qua d6 gop phan nang cao kha ning canh tranh va hiéu qua hoat dong cta
hé thong logistics quéc gia.

Nhin chung, phat trién KCHT logistics chiu anh huéng cua ba nhém yéu t6
chinh. Nhém ha tang vat chat gdm hé thong giao thong, cang bién va mang ludi
logistics. Nhém thé ché va méi truong kinh doanh gdm hi¢u qua thi tuc hai quan,
mirc d6 minh bach va chit luong quan 1y nha nudc. Nhém cong nghé va chuyén déi
s6 phan anh mic d6 ung dung cong nghé thong tin va két ndi sé trong hé thong
logistics. Nhitng két qua ndy cung cap co so phan tich cac yéu té anh hudong dén
phat trién KCHT logistics trong timg qudc gia va khu vuc.

1.1.4.3. Nghién citu vé cic yéu té anh hwéng dén phdt trién két ciu ha
ting logistics tai Vigt Nam

Bén canh cic nghién ctru quoc té vé cac yéu to anh huong dén su phat trién
ciia hé thong logistics, trong nhitng nim gan day ciing da xuat hién mot s6 cong
trinh nghién ctru tap trung phan tich cic yéu t6 tic dong dén su phat trién cta hé
thong logistics va KCHT logistics trong béi canh Viét Nam. Cac nghién ctru nay
chu yéu tiép can tir nhiéu goc d6 khac nhau nhu hiéu qua hoat dong cua hé thong
logistics qudc gia, cac rao can dbi v4i sy phat trién ciia nganh logistics, vai tro cia
KCHT giao thong va logistics, ciing nhu tac dong ciia thé ché, cong nghé va nguodn
luc dau tu ddi v6i su phat trién cia hé thong logistics.

Trong nghién ctru “Weighing the key factors to improve Vietnam'’s logistics
system”, Dang va Yeo (2018) da str dung phuong phap Consistent Fuzzy Preference
Relations (CFPR) va ¥ kién chuyén gia dé xac dinh mtrc d6 quan trong cta cac yéu
t6 anh huong dén hé théng logistics Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thiy céc
nhom yéu td chinh gém chi phi logistics, dich vu logistics, KCHT logistics, muc do
két ndi, khung thé ché va cong nghé. Trong do, chi phi va chét lugng dich vu
logistics c6 anh hudng 16n nhét, tiép theo 1a KCHT logistics va mirc do két nbi.
Nghién ciru cling chi ra vai trd ctia hé thong giao thong, cang bién, kho bai va trung

tam logistics d6i voi hiéu qua hoat dong, chi phi logistics va nang luc canh tranh.
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Nghién ctru “Barriers affecting the development of logistics systems in
Vietnam in the period 2015-2021” cia Nguyen va cong su (2023) tap trung phan
tich cac rao can anh huong dén su phat trién cta hé théng logistics tai Viét Nam
trong giai doan 2015-2021. Trén co s& tong hop cac cong trinh nghién ctru trude va
thu thap ¥ kién chuyén gia, nhom tic gia d3 si dung phuong phap Interpretive
Structural Modeling (ISM) két hop véi MICMAC dé xac dinh va phan tich mdi
quan hé giita cac rao can trong hé théng logistics qudc gia. Két qua nghién ctru cho
thdy su phat trién ctia hé thong logistics tai Viét Nam chiu anh huong béi nhiéu
nhém rao can khac nhau, trong d6 ndi bat 13 cac yéu té lién quan dén KCHT
logistics, kha nang tiép can nguén von dau tu, hiéu qua cua thu tuc hai quan, muc
d6 két ndi giita cac phuong thirc van tai, nguon nhan lyc logistics va mirc do tng
dung cong nghé thong tin trong hoat dong logistics. Pic biét, nghién ciru chi ra rang
nhing rao can lién quan dén vén dau tu cho ha tang logistics va cac thu tuc hai quan
1a nhitng yéu t6 c6 anh hudng 16n nhét dén su phat trién cta hé thong logistics tai
Viét Nam. Tir két qua nghién ctru, cac tac gia cho rang viéc hoan thién thé ché, cai
thién moi trudng dau tu va ting cudng dau tu phat trién KCHT logistics 13 nhiing
giai phap quan trong nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia hé thong logistics va
thiic dy sy phat trién ctia nganh logistics trong bdi canh hoi nhép kinh té qudc té.

Bén canh cac nghién ciru tap trung phén tich cac rao can d6i voi sy phat trién
ctia hé thdng logistics & cap do qudc gia, mot sd cong trinh nghién ctru trong nude
cling tiép can van dé tir goc do phat trién KCHT logistics ¢ cdp do vung va dia
phuong. Tiéu biéu 1a dé tai khoa hoc cong nghé cap Bo “Nghién citu cdc gidi phdp
phat trién két cdu ha tang logistics nham két néi cdc tinh khu viee mién Trung” do
Tran va cong sy (2022) thue hién. Nghién ctu tip trung phan tich thuc trang hé
théng KCHT logistics cta Viét Nam néi chung va khu vuc mién Trung ndi riéng,
bao gom céc thanh phan nhu hé thong giao théng van tai, cang bién, kho bi, trung
tam logistics va ha tang thong tin phuc vu hoat dong logistics. Trén co s& phan tich
thue trang va khao sat y kién chuyén gia, nghién ctru da chi ra mot sé nhom nhan t6
quan trong anh hudng dén sy phat trién cuia KCHT logistics tai khu vuc mién
Trung, bao gdm diéu kién ty nhién, trinh d6 phat trién kinh té — xa hoi, ngudn nhan
Iuc logistics, co ché chinh sach va mtrc do hd tro tai chinh cho dau tu phat trién ha

tang. Két qua nghién ciru cho thdy hé thong KCHT logistics ciia khu vyc mién
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Trung van con nhiéu han ché nhu su thiéu dong bo giira cac phuong thirc vén tai,
mirc d6 két ndi gitra cac tinh trong ving con han ché, hé thdng trung tdm logistics
phat trién chua twong xtng véi tiém nang ciia khu vuce va co ché thu hit dau tu vao
ha téng logistics chua di manh. Trén co s& d6, nhom tac gia dé xuit mot sb giai
phap nham phat trién dong bo hé thong KCHT logistics va ting cudng tinh két ndi
gifta cac tinh trong khu vuc mién Trung, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong
logistics va thuc ddy phat trién kinh té ving.

Nhin chung, cac nghién ctru tai Viét Nam nhan manh cac yéu to gém chét
lugng va mirc do déng bo cua KCHT, méi truong thé ché, chinh sach quan ly, kha
nang huy dong nguén luc dau tu, trinh do dich vu logistics va mirc do Uing dung
cong nghé. Muc do két ndi gitta cac phuong thirc van tai, lién két gilta cac dia
phuong va sy phat trién cua trung tim logistics cling ¢6 vai tro quan trong. So véi
nghién ctru qudc té, cac cong trinh tai Viét Nam phan anh cu thé hon bi canh thé
ché va nhitng diém nghén cua hé thdng logistics, nhung chu yéu ding & nhén dién,
xép hang yéu t6 hodc dé xuat giai phap. Mbi quan hé giita thé ché, co ché phan bd
nguon luc, quan hé loi ich va lién két ving chua dugc phan tich trong mot khung
tiép can thong nhat.

1.2. PANH GIA CAC NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN PE TAI LUAN AN

1.2.1. Nhirng gia tri khoa hoc va thuc tién

Céc nghién ctru trude da hé thong hoa co so 1y luan vé KCHT logistics ciling
nhu vai trd cta phat trién KCHT logistics trong nén kinh té, gép phan lam ré moi
quan hé giira phat trién ha ting logistics voi ting trudng kinh té, nang cao ning luc
canh tranh va thiic day thuong mai quc té.

Nhiéu nghién ctru tiép can phat trién KCHT logistics tir cac khia canh khac
nhau nhu thé ché, chinh sach va quy hoach phat trién; co ché dau tu va huy dong
nguon lyc; t6 chic hé théng vén tai va logistics da phuong thirc; ciing nhu cac yéu
t6 kinh té, k¥ thuat va cong nghé tac dong dén hiéu qua hoat dong logistics. Nhimng
nghién ctru nay da cung cip co so 1y luan quan trong dé phan tich vai tro cia ha
tang logistics trong qua trinh phat trién kinh té va hoi nhap quc té ciia cac qudc gia.

Céc nghién ctru cho thdy mdi lién hé chit ché gitta KCHT logistics va ting
truong kinh té. Viéc sir dung céac chi sd kinh té nhu Logistics Performance Index

(LPI) dé danh gia hiéu qua cia KCHT logistics 1a mot budc tién trong viéc cu thé
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hoa tac dong cua logistics dén su phat trién kinh té, tir 46 mé ra nhidu huéng nghién
clru va cai tién ha tang logistics.

Tir géc d6 kinh té chinh tri, phét trién KCHT logistics dugc xem 1a mot chién
lugc quan trong giup giam chi phi logistics, nang cao kha ning canh tranh cta nén
kinh té va thuc day qué trinh hoi nhap qudc té. Cac nghién ctru ciing cho thiy rang
dau tu vao KCHT logistics khong chi tao diéu kién thuan loi cho luwu thong hang
hoa ma con thuc ddy su phat trién cua cic nganh san xuat, thuong mai va dich vu.

Bén canh d6, nhiéu nghién ciu da nhan manh vai trd ciia Nha nuée trong
viéc xay dung thé ché, quy hoach phat trién khong gian logistics, diéu phdi cac
ngudn lyc dau tu va thiic day cac hinh thirc hgp tic cong — tu (PPP) nham phat trién
hé théng ha tang logistics dong bo, hién dai. Nhimg két qua nghién clru ndy cung
cap co s& tham khao quan trong cho viéc xay dung chinh sach va dinh hudng phat
trién ha tang logistics tai cac qudc gia va ving lanh thé.

1.2.2. Nhirng han ché ciia cac nghién ciru da cong bd

1.2.2.1. Han ché vé néi dung nghién ciru

Céc nghién ctru trude vé phat trién KCHT logistics chu yéu tap trung vao
phan tich vai trd cta ha tang logistics d6i voi ting truong kinh té hoidc ning luc
canh tranh qudc gia, trong khi viéc tiép can van dé phat trién KCHT logistics duéi
goc d6 kinh té chinh tri, dac biét 13 phan tich mdi quan hé giita thé ché, phan bd
ngudn lyc va lgi ich ciia cac chu thé tham gia trong qua trinh phat trién ha tang
logistics van con chua dugc nghién ctru day di. Ngoai ra, nhiéu nghién ciru tap
trung vao hé théng logistics & quy mé qubc gia hodc cic trung tdm kinh té 16n,
trong khi cac nghién ctru chuyén siu vé phat trién KCHT logistics & cAp ving hodc
dia phuong, dic bi¢t tai cac khu vuc co diéu kién phat trién dic thu nhu cac tinh
mién Trung Viét Nam, con tuong ddi han ché.

1.2.2.2. Han ché vé phwong phdp nghién ciru

Nhiéu nghién ctru str dung phuong phéap dinh lugng va tap trung chil yéu vao
cac chi s6 nhu Logistics Performance Index (LPI). Cac két qua nghién ctru nay c6
thé cung cip cac chi s6 mang tinh tong quan nhung lai thiéu chiéu siu vé bdi canh
chinh tri, kinh té va xa hoi caa tung quéc gia hoac khu vyc. Bén canh do, viéc két
hop gitra cac phuong phép nghién ctru dinh lugng véi cac phuong phép nghién ctru

dinh tinh nhu phan tich thé ché, phong van chuyén gia hodc phan tich chinh sach
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trong nghién ctru vé phat trién KCHT logistics con chua duoc khai thac day du, dic
biét trong cac nghién ctru vé phat trién ha tang logistics & cap vung va dia phuong.

1.2.2.3. Han ché vé doi twong nghién ciru

Céc nghién ctru hién nay chi yéu tip trung vao hiéu qua kinh té cia KCHT
logistics ddi voi doanh nghiép va nén kinh té qudc gia, trong khi viéc xem xét mdi quan
hé loi ich giita cac chu thé tham gia vao qua trinh phat trién ha ting logistics nhu Nha
nudce, doanh nghi€p va cong dé)ng xa hoi con chua dugc phan tich mot cach toan dién.

1.2.2.4. Han ché vé pham vi nghién ciru

Phén 16n cac nghién ctru méi chi xem xét cac yéu té kinh té — k¥ thuat cua
phat trién ha tang logistics, trong khi cic yéu t6 mang tinh thé ché, quan 1y nha
nuéc, co ché diéu phdi ving va lién két khong gian kinh té trong phat trién ha tang
logistics chua dugc nghién ctru mdt cach hé théng. bac biét, cac nghién ctru veé su
phéi hop giita cac dia phuong trong phat trién hé thong logistics lién ving, ciing
nhu vai tro cua cac hanh lang kinh té trong viéc hinh thanh mang luéi logistics, van
con kha han ché.

1.2.2.5. Han ché vé thoi gian nghién ciru

Nhiéu nghién ctiru dugc tong hop c6 thoi gian nghién ciru ngan han, chua
phan anh day du nhitng thay d6i trong chu ky phat trién kinh té va su chuyén dich
ctia hé thdng logistics trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd. Bén canh do,
mac du d3 bude dau duoc dé cap, cac xu hudng logistics $0, logistics xanh, chudi
cung ng bén viing va ha tang thich ing v&i bién d6i khi hau chua duoc tich hop
day du trong cac nghién ciru vé phat trién KCHT logistics & cap ving.

1.3. KHOANG TRONG NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DE NGHIEN CUU
CUA LUAN AN

1.3.1. Khoang trong nghién ciru

Qua tong hop va phan tich cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc lién
quan dén phat trién KCHT logistics ¢6 thé nhan thiy rang, mic du di c6 nhiéu nghién
clru @€ cap dén vai tro cta h¢ thong logistics va KCHT logistics dbi voi phét trién kinh
t&, song van con ton tai mot s6 khoang tréng nghién ctru can tiép tuc lam rd.

Tht nhét, nhidu nghién ctu chu yéu tiép can vin dé phat trién KCHT
logistics tir goc do k¥ thuét — kinh té hodc quan trj logistics, tip trung vao hiéu qua

van hanh cua hé théng van tai, kho bai, trung tdm logistics hodc chudi cung ung.
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Tuy nhién, cic nghién ciru tiép can tir gbc d6 kinh té chinh tri, phan tich vai tro coa
Nha nudc trong dinh huéng phét trién khong gian logistics, co ché phan b6 ngudn
luc dau tu va diéu tiét cac quan hé lgi ich giita cac chu thé trong qua trinh phat trién
KCHT logistics con chua dugc nghién ctru mot cach hé¢ théng.

Thir hai, nhiéu nghién ciru da phan tich cic yéu td anh huéng dén phat trién
logistics nhu thé ché, chinh sach, ngudn luc dau tu, cong nghé va hoi nhap kinh té
qudc té. Tuy nhién, cac nghién ctru ndy chu yéu xem xét timg yéu t6 riéng 18, trong
khi viéc phan tich mdi quan hé gitra thé ché, quy hoach, ngudn luc dau tu va ning
luc didu phdi phét trién ha tang logistics trong mot khung phan tich tong thé van
con han ché.

Thi ba, cac nghién ctru vé logistics tai Viét Nam phan 16n tap trung & cap do
quéc gia hodc tai cac trung tdm kinh té 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va khu
vuc phia Nam. Trong khi dé, khu vuc céc tinh mién Trung, v6i dic diém dia 1y kéo
dai, diéu kién tu nhién khic nghiét va vai tro 1a cau ndi giira hanh lang kinh té Bac —
Nam va Hanh lang kinh té Péng — Tay, van con thiéu nhimg nghién ctru chuyén sau
vé phat trién KCHT logistics & quy mé ving.

Thir tu, mot s6 nghién ciru d dé cap dén cac rao can va han ché trong phat
trién hé théng logistics tai Viét Nam, nhung viéc phan tich thuc trang phat trién
KCHT logistics gin véi diéu kién kinh t& — xa hoi, ngudn luc dau tu, ning luc quan
Iy va co ché phdi hop phat trién gitta cac dja phuong trong khu vuc mién Trung van
chua duoc nghién ctru day du.

Thir ndm, cac nghién clru trude day thuong tap trung vao viée danh gid thyuc trang
hodc dé xuét giai phap riéng 1é cho timg loai hinh ha tang logistics. Tuy nhién, viéc dé
Xuét cac giai phap phat trién KCHT logistics theo huéng dong bo, tich hop giira ha tang
giao thong, trung tam logistics, hé thong kho bai va ha ting cong nghé, gin véi yéu cau
phat trién bén viing va ting cuong lién két ving van con han ché.

Nhitng khoang tréng néu trén cho thiy van dé ¢t 15i can tiép tuc 1am rd 1a
co ché tuong tac gitra vai tro ciia Nha nudc, thé ché, phan bd ngué)n lyc, quan hé logi
ich va lién két vang trong qua trinh phét trién KCHT logistics. Luén an tip trung
phan tich van dé nay trong truong hop cac tinh mién Trung Viét Nam dudi goc do
kinh t€ chinh tri.
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1.3.2. Van dé nghién ctru ciia luin 4n

Trén co s& cac khoang trong nghién ciru d3 dugc xac dinh, ludn an tap trung
nghién ctru van dé phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam theo
huéng bao dam tinh dong bd, hiéu qua va phi hop véi yéu cau phat trién kinh té —
xa hoi cua khu vuc. Trong do, luan an dac biét nhdn manh vai tro ciia Nha nuéc
trong viéc dinh hudng quy hoach, phan bd ngudn luc dau tur va diéu phdi cac chu
thé tham gia vao hé théng logistics.

Pé 1am 13 van dé nghién ctru trén, luan 4n tap trung giai quyét cac ndi dung
chu yéu sau:

Thir nhét, hé théng hoa co so 1y ludn vé phat trién KCHT logistics dudi goc
d6 kinh té chinh tri. Trong do, luan an lam rd cac khai niém vé logistics va KCHT
logistics; vai tro va tac dong cia KCHT logistics d6i vai phat trién kinh t& — xa hoi,
on dinh chinh tri va nang cao nang lyc canh tranh cua nén kinh té; déng thot xac
dinh cac yéu t6 anh hudng va cac tiéu chi danh gia phat trién KCHT logistics.

Thi hai, phan tich kinh nghiém ctia mét sé qudc gia va khu vuc trong phat
trien KCHT logistics, qua do rat ra nhitng bai hoc ¢6 gia tri tham khao ddi voi Viét
Nam néi chung va khu vuc cac tinh mién Trung néi riéng.

Thir ba, phén tich va danh gi4 thuc trang phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam trong giai doan 2018 — 2024, bao gdm cic ndi dung nhu xay
dung va thyc thi thé ché, quy hoach phat trién logistics; phat trién cac loai hinh KCHT
logistics; huy dong va phan bd nguén luc dau tu; cling nhur co ché phdi hop giita cac
chu thé lién quan. Trén co s& do, luan an chi ra nhitng thanh tyu, han ché va nguyén
nhan ciia cac han ché trong qua trinh phat trién KCHT logistics tai khu vuec.

Th tu, trén co s& két qua nghién ctru 1y luén va thuc tién, luan an dé xuét
cac quan diém va giai phap nham tiép tuc phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung Viét Nam theo hudng d@)ng b0, hién dai va hiéu qua dén nam 2030, tam

nhin dén nim 2045.
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN KET
CAU HA TANG LOGISTICS

2.1. KHAI NIEM, VAI TRO CUA KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.1.1. Khai niém logistics

Thuét ngir logistics c6 ngudn gdc tir tiéng Hy Lap logistikos, c6 nghia 13 “k§
ning tinh toan” hodc “nghé thuat tinh toan” (Lazenby, 1994). Dén thé ky XVIIL, thuat
ngit nay duoc sir dung trong linh vuc quan sy ciua Phap véi dang “logistique”, dung dé
chi ngh¢ thuat t6 chirc va bao dam hau can cho quan doi trong cac chién dich, bao gém
viéc cung cap luong thuc, vil khi, trang thiét bi va cac ngudn luc can thiét khac (van
Creveld, 1977). Theo thoi gian, khai niém logistics da vuot ra khoi pham vi quan su va
duoc mé rong sang linh vuc kinh té, thwong mai va quan tri chudi cung tmg.

Trong bdi canh kinh t& hién dai, logistics dugc xem la mot bd phan quan trong
ctia quan tri chudi cung Gng, lién quan dén viéc t6 chirc va diéu phdi cac hoat dong van
chuyén, Iuu trit, phan phdi hang hoa ciing nhu quan 1y cac dong thong tin lién quan trong
qué trinh Iuu théng hang héa. Do tinh chat da chiéu ciia cac hoat dong logistics, khai
niém nay dugc tiép can dudi nhiéu goc do khac nhau. Mot ) nghién ctru nhin manh
logistics nhu mdt h¢ théng quan ly cac nguén luc nham dat duoc muc tiéu chién luge va
nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép (Pletneva va Koshcheyev, 2015).

Trong pham vi ludn an nay, tic gia sir dung khéi niém logistics theo cach tiép
can ctiia Hoi dong cac chuyén gia quan 1y chudi cung tmg (Council of Supply Chain
Management Professionals), theo d6 logistics dwoc hiéu 13 “qud trinh ldp ké hoach,
trién khai va kiém sodt mot cach hiéu qua va hiéu sudt dong di chuyén va luu triv ciia
hang héa, dich vy va théng tin lién quan tir diém xudt phdt dén diém tiéu thu nham dap
g yéu cau ciia khach hang” (trich dan trong Makris va cong su, 2014; USAID,
2011). Céch tiép can nay phu hop véi muc tiéu nghién ciru phét triéen KCHT logistics
cua luan an, bdi khai niém khong chi bao quat cac hoat dong van tai va luu trir hang
hoa ma con phan anh yéu cau két ndi, diéu phéi va bao dam hiu qua van hanh cia hé
thong hd trg luu thong hang hoa trong nén kinh té.

Nhiéu nghién ciru ciing nhan manh rang hiéu qua hoat dong logistics khong chi
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gin véi viée van chuyén hang hoa ma con lién quan dén kha ning can bang giita chi
phi, chit lugng dich vu va mirc d6 dap tmg nhu cau cua khach hang. Fugate va cong su
(2010) cho rang hiéu sut logistics can dugc danh gia thong qua su két hop giita hiéu
qué, hiéu sut va kha ning tao ra gia tri khac biét cho khach hang.

Cung voi sy phat trién cta kinh té toan cau va tién bo cong nghé, ndi ham cua
logistics ngay cang dugc md rong. Cac huéng tiép can moi nhu logistics xanh va
logistics thong minh ngay cang dugc quan tdm trong nghién ctru va thyc tién. Logistics
xanh nhin manh viéc tich hop cac yéu t& moéi trudng vao hoat dong logistics nhim
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong va thuc day phét trién bén vimg (Zowada,
2018). Trong khi do, logistics thong minh dé cap dén viéc ing dung cac cong nghé
hién dai nhu hé thong thong tin, dit liéu 16n va tu dong hoa nham t6i vu héa hoat dong
logistics va nang cao hiéu qua quan Iy chudi cung img (Chong va cong su, 2018).

Ngoai linh vuc thuong mai, logistics con dugc g dung trong cac hoat dong
nhan dao, dic biét trong cac tinh hudng ctru tro thién tai va khing hoang. Kovécs va
Spens (2007) cho rang logistics nhan dao doi hoi cac t6 chirc phai xay dung hé thong
hau can linh hoat nhdm bao dam viéc cung tmg hang hoa va dich vu kip thoi trong cac
tinh huéng khan cip.

Tom lai, logistics 1a mot linh vuc tong hop bao gdm nhiéu hoat dong lién quan
dén van chuyén, luu trit, phan phdi va quan Iy thong tin trong qua trinh lyu thong hang
hoa. Sy phat trién ctia khai niém logistics phan anh nhiing thay doi trong hoat dong
kinh doanh, tién bo cong nghé va yéu cau ngay cang cao vé hiéu qua ciing nhu tinh bén
vimng ctia chudi cung tmg trong nén kinh té hién dai.

2.1.2. Phan loai logistics

Phan loai logistics gitip cac t6 chirc hiéu 1& vé cac thanh phan va chirc nang cta
cac thanh phan khac nhau trong hé théng logistics. Phan loai logistics ¢ thé duoc tiép
can tir nhiéu goc do khac nhau dya trén muyc tiéu va pham vi hoat dong. Phén loai theo
linh vuc Ung dung, Rogers va Tibben-Lembke (1998) chia logistics thanh hai loai
chinh: logistics xudi (forward logistics) va logistics nguoc (reverse logistics). Trong do:

- Logistics xudi: 1a ludng hang héa truyén théng tir diém xuit phat dén ngudi
tiéu ding cudi cing. QU4 trinh ndy bao gdm tat ca cac hoat dong lién quan dén viéc di

chuyén san pham, bao gdbm mua sam, van chuyén, kho bai va phan phoi. Trong tam
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chinh cua logistics xudi 1a dam bao rang san phdm dugc giao mot cach hiéu qua va
hiéu qua dé dap tmg nhu ciu ctia khach hang.

- Logistics ngwoc: |14 cac quy trinh lién quan dén viéc tra lai hang héa tir ngudi
tiéu dung tré lai nha san xuat hodc nha phan phdi. Qué trinh nay bao gdm cac hoat
dong nhu tra lai san pham, tai ché, tan trang va xt 1y. Cu thé, Rogers va Tibben-
Lembke (1998) dinh nghia logistics nguoc 13 “qua trinh 1ap ké hoach, thuc hién va
kiém soat ludng nguyén liéu tho, hang ton kho dang san xuat, thanh pham va thong tin
lién quan mot cach hiéu qua va tiét kiém chi phi tir diém tiéu thu dén diém xuit phat
nham muc dich thu hdi gia tri hodc xur 1y hop 1y (trang 2). Phan loai nay lam ndi bat
tAm quan trong ngdy cang ting cua logistics nguoc trong chudi cung tmg hién dai, dic
biét 1a trong bdi canh phat trién bén ving va phuc hoi tai nguyén.

Tuong ty nhung cu thé hon, Christopher (2016) chia logistics thanh ba loai
chinh: logistics dau vao (nhap nguyén liéu, vat tu), logistics ddu ra (phan phdi san
pham) va logistics nguoc (thu hoi, tai ché sau tiéu dung). Ngoai ra, logistics con duoc
phan loai theo phuong thirc van chuyén, bao gdm logistics duong b, logistics duong
sat, logistics dudng bién, logistics dudng hang khong, logistics dudng dng, va logistics
da phuong thic. Bén canh d6, theo goc do tiép can chudi cung tng, logistics dugc phan
loai thanh logistics bén thir nhat (first-party logistics - 1PL), logistics bén thir hai (2PL),
logistics bén thtr ba (3PL), logistics bén thir tu (4PL), va logistics bén thit nam (5PL)
dugc tng dung trong thuwong mai dién tur.

Tai Viét Nam, nganh kinh doanh dich vu logistics 1 nganh kinh doanh c6 diéu
kién, v6i 17 loai dich vu logistics dugc quy dinh cu thé tai Piéu 3 cua Nghi dinh
163/2017/ND-CP do Chinh phii ban hanh ngay 30/12/2017, bao gdm:

(1) Dich vu xép d& container, trir dich vu cung cap tai cac san bay; (2) Dich
vu kho bii container thudc dich vu hd trg véan tai bién; (3) Dich vu kho bai
thudc dich vu hd trg moi phuong thirc van tai; (4) Dich vu chuyén phat; (5)
Dich vu dai 1y van tai hang hoa; (6) Dich vu dai 1y lam thu tuc hai quan (bao
gdm ca dich vu théng quan); (7) Dich vu khéc, bao gdbm cac hoat dong sau:
Kiém tra van don, dich vu méi gidi van tai hang hoa, kiém dinh hang hoa,
dich vu léy mau va xéac dinh trong luong; dich vu nhan va chép nhan hang;

dich vu chuén bi chung tir van tai; (8) Dich vu hd trg ban budn, hd trg ban
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1¢ bao gdém ca hoat dong quan 1y hang lru kho, thu gom, tap hop, phan loai
hang héa va giao hang; (9) Dich vu van tai hang hoa thudc dich vu van tai
bién; (10) Dich vu van tai hang héa thudc dich vu van tai duong thiy noi
dia; (11) Dich vu van tai hang hoa thudc dich vu van tai duong sit; (12)
Dich vu véan tai hang héa thudc dich vu van tai duong bo; (13) Dich vu van
tai hang khong; (14) Dich vy van tai da phuong thic; (15) Dich vu phan
tich va kiém dinh k¥ thuat; (16) Cac dich vu hd tro van tai khac; (17) Cac
dich vu khac do thuong nhan kinh doanh dich vu logistics va khach hang
thoa thuan pht hop véi nguyén tic co ban ctia Luat thuong mai”.

Véi dbi twong va pham vi nghién ctru cta lun an, tac gia sé tiép can logistics
theo cach phan loai dua trén phuong thitc van chuyén, va phan loai dich vu logistics
theo Nghi dinh 163/2017/ND-CP ctua Chinh phu.

Tir cac cach tiép can trén c6 thé thay, logistics khong chi 1 hoat dong van
chuyén, Iuu kho hay phan phdi hang héa don 1, ma 13 qua trinh to chirc, diéu phdi va
t6i wu hoa dong van dong cua hang hoa, dich vy, thong tin va cac nguén luc lién quan
trong chudi cung Gng. Dé qua trinh nay dién ra thong subt, hiéu qua va c6 kha ning két
néi giira cac chu thé, cac dia phuong va cac phuong thirc van tai, can c6 mot hé thong
diéu kién nén tang bao dam cho hoat dong logistics. HE théng diéu kién d6 chinh 1a
KCHT logistics, bao gdm ca ha ting vét chét - k¥ thuat va cac yéu t6 ha ting mém hd
tro quan 1y, van hanh va diéu phéi logistics. Vi vay, viéc 1am rd khai niém KCHT
logistics 13 co s& dé xac dinh ndi dung, tiéu chi danh gia va cac yéu td anh huong dén
phat trién KCHT logistics trong luan 4an.

2.1.3. Khai niém két cAu ha tang logistics

Két cu ha tang logistics dé cap dén hé thdng cac diéu kién vat chat - k¥
thuat va ha téng mém hd tro viée di chuyén va luu trir san phém, hang hoéa hi¢u
qua trong chudi cung tng. KCHT logistics bao gém nhiéu thanh phan khac nhau
nhu ha ting giao thong, co sé ha ting kho bai, trung tdm phan phéi, hé thong
théng tin va vién thong, cung cac yéu té thé ché, cong nghé va co ché phdi hop
can thiét dé bao dam hoat dong logistics dién ra thong sudt, hiéu qua.

Chat lugng KCHT logistics anh hudng truc tiép dén hiéu suat thwong mai. Viéc

dau trr vao KCHT logistics, bao gdm mang luéi giao thong va cong nghé tién tién, giup
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giam dang ké chi phi lién quan dén hoat dong xuat nhap khau (Katrakylidis va Madas,
2019). Chi s6 hiéu suat hiu can (LPI) 1a thuéc do quan trong dé danh gia chit luong
KCHT logistics. Cac qudc gia c6 chi s LPI cang cao thi hiéu suat thuong mai cang
duoc cai thién (Marti va cong s, 2014). Do d6, cac qudc gia phai lién tuc dau tu, cai
thién KCHT logistics dé hd tro ting trudng kinh t& (Carvalho va Fonseca, 2017), gop
phan nang cao NLCT cua doanh nghiép va qudc gia trén thi trudng qudc té (Bensassi
va cong sy, 2015). Bén canh d6, kha ning phuc héi va tinh bén vimg cuia KCHT
logistics ngay cang trd nén cap thiét trude nhitng thach thirc toan ciu nhu bién dbi khi
hau va gian doan kinh té (Kayikci, 2021).

Ngoai co s¢ ha tﬁng vat chat, co s& ha téng “mém”, bao gém cac khudn khod
phap 1y va hd tro thé ché, cling dong vai trd quan trong khéng kém doi voi hidu suat va
hiéu qua ctia hoat dong logistics. Davis va Friske (2013) cho rang chat luong co sé ha
ting mém tai cac ctra khau bién gioi anh huéng dang ké dén hiéu qua hoat dong
logistics va tao thuan loi cho thwong mai. Trong luan an, KCHT logistics duoc hiéu 1a
hé théng cac cong trinh, mang ludi va nén tang vat chét - k¥ thuat, thong tin va dir licu,
cung cac diéu kién thé ché hd tro, duoc t6 chirc va két nbi nham phuc vu hoat dong van
chuyén, luu trit, trung chuyén va phan phéi hang hoa trong chudi cung tng.

Trong qué trinh phat trién KCHT logistics, ¢6 nhiéu chii thé tham gia véi vai tro
va mutrc d6 khac nhau. Trudc hét, Nha nudc giir vai tro chi thé dinh hudéng thong qua
viéc xay dung chién luoc, quy hoach, ban hanh chinh sach va dau tu vao cac ha tﬁng
logistics mang tinh cong cong hodc co ¥ nghia chién luge dbi véi phat trién KT-XH.
Bén canh d6, khu vuc doanh nghiép 13 luc lugng quan trong trong dau tu, khai thac va
cung céip cac dich vu logistics, dac biét trong cac linh vuc nhu van tai, kho bai, trung
tdm logistics va dich vu chudi cung mg. Ngoai ra, cic mo hinh hop tac cong — tu
(PPP) ngay cang dong vai trd quan trong trong phat trién KCHT logistics, cho phép
huy dong ngudn lyc tir khu vure tur nhan két hop véi vai trd diéu tiét va hd tro ciia Nha
nude. Dudi goc do kinh té chinh tri, sy tham gia ciia cac cha thé nay con phan anh qua
trinh phan bd ngudn luc, phdi hop 1oi ich va chia sé trach nhiém gitta Nha nudc, doanh
nghiép, dia phuong va cong ddng trong phat trién KCHT logistics. Su phdi hop gitta
cac chu thé nay gop phan tao lap hé thong KCHT logistics dong bo, hiéu qua va phu
hop v6i yéu cau phat trién kinh té trong timg giai doan.
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2.1.4. Tac dong cia két cau ha ting logistics

2.1.4.1. Tdc djng ciia két cdu ha ting logistics déi véi sw phdt trién kinh té

Phat trién KCHT logistics dong vai trd quan trong trong thiic day ting trudng
kinh té, cai thién NLCT va tao diéu kién cho phat trién bén viing. Vilko va cOng su
(2011) chi ra ring KCHT logistics hiéu quéa giup giam chi phi van chuyén va ning cao
ning suat chudi cung tng. Pong quan diém, Sanchez va cong su (2015) cho rang hiéu
suat logistics c6 quan hé truc tiép voi ting trudng kinh té thong qua giam chi phi giao
dich va cai thién kha ning tiép can thi truong. Cac qudc gia co hidu suét logistics cao
thuong dat mirc ting truéng GDP t6t hon nhd nang cdp ha tang va dich vu logistics.
KCHT logistics con thuc ddy cac nganh cong nghiép méi va tao ra mdi quan hé tich
cuc gitra logistics véi ting truong kinh té. Nang luc quan 1y, chinh sach thuong mai va
co s ha ting cong cong ciing gian tiép thic ddy ting truong thong qua logistics, dong
thoi gop phan cai thién cau trac cong nghiép.

Tai cac quoc gia dang phat trién, Khadim va cong su (2021) cho rang LPI cao
c6 vai tro nang cao nang suat lao dong va hiéu qua dau tu. Nhitng qudc gia c6 hé thong
logistics kém phat trién thuong ddi mit v6i chi phi san xuit cao va ting truong cham
hon. Nguoc lai, dau tu vao KCHT logistics gitip toi uu hoa chudi cung tmg va thic day
GDP. Ismail va Mahyideen (2015) ciing khang dinh phat trién ha ting giao thong va
ICT gop phan giam chi phi van tai, cai thién két ndi thi truong va ting cuong giao tiép
gifta cac dbi tac thuong mai. Cac qudc gia c6 KCHT logistics phét trién thudng thu hat
nhiéu dau tu hon, ning cao ning suét va hiéu qua chudi cung tmg, qua d6 dong gop
tich cuc vao tang truéng GDP.

Tai Viét Nam, Nguyen (2020) khang dinh rang phat trién KCHT logistics 1a
yéu to nén tang gitip giam chi phi van chuyén, cai thién hiéu qua chudi cung ting va
thiic day tang truong GDP. Cac hé thdng giao théng dugc hién dai hoa di giup giam 20
- 25% chi phi logistics cho doanh nghiép, dong thoi thu hut dau tw nude ngoai va ting
cuong kim ngach xuat nhap khau. Cac nghién ctru ciia Nguyen va cong su (2021)
cling chi ra rang viéc cai thién chat lugng KCHT logistics c6 thé 1am ting GDP binh
quan dau nguoi téi 0,479%. Viét Nam co loi thé 16n vé vi tri dia 1y va cac nd luc cai
thiéen KCHT logistics da gitip nudc nay dan khang dinh vai tro trung tim logistics khu
vuc. Theo Bui va cong su (2023), dau tr vao KCHT logistics da gitp thi trudng dich
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vu logistics Viét Nam dat toc do ting truong doanh thu 14 - 16%/nam, véi quy mé 40 -
42 ty USD/nam. Cac du 4n nang cip dudng bo, duong sit, va cang bién da cai thién
hiéu qua chudi cung tmg, giam chi phi van chuyén va gép phan ting trudng kinh té.

Toém lai, phat trién KCHT logistics 1a mét trong nhimg yéu té anh hudng truc
tiép dén su phat trién kinh té. N6 khong chi thuc diy ting truong GDP ma con tao diéu
kién dé cac doanh nghi€p canh tranh hi¢u qua hon trén thi truéng toan cau. Viéc dau tu
manh mé vao KCHT logistics s& dam bao phat trién bén vitng va ting cuong hoi nhip
quéc té.

2.1.4.2. Tdc dong xa hdi ciia két ciu ha ting logistics

Két cdu ha ting logistics co nhing tac dong sdu rong dbi voi xa hoi, dong vai
tro quan trong trong viéc dinh hinh dong luc xa hoi va nang cao chét lugng cudc séng.
Theo Arvis va cong sur (2014), phat trién KCHT logistics khong chi tao viéc lam ma
con ting kha ning tiép can hang hoa, dich vu va gdp phan phét trién kinh té dia
phuong. Qua trinh ndy ciing gan véi viéc can bang giita myc tiéu kinh té va bao vé moi
truong. Letnik va cong su (2022) nhin manh rang hé thong giao thong hiéu qua va cac
trung tAm logistics hién dai gitp ting cudng két nbi xa hoi, dap tng nhu cau tiéu ding
va hd tro logistics xanh, qua d6 nang cao chat luong cudc séng va bao vé méi truong.

Tac dong xa hoi cuia KCHT logistics con thé hién & kha ning bao dam an toan
va nang cao strc chdng chiu ctia cong ddng trude rui ro, khing hoang. Mesjasz-Lech
(2019) chi ra rang hé théng logistics hiéu qua giup giam tai nan va gian doan chudi
cung ung, dong thoi bao dam cung tng kip thoi hang héa, dich vu thiét yéu trong
truong hop khan cép. Hawkins va Andrew (2021) ciing 1am rd vai tro cia KCHT
logistics trong phong ngira va phuc hdi sau tham hoa, thién tai, qua d6 giam tic dong
tiu cuc dén cong dong va thuc day phuc hoi. Pau tw KCHT logistics con tao co hoi
viéc lam va nang cao phtc loi xa hoi.

Nhin chung, tir gbc d6 kinh té chinh tri, KCHT logistics khong chi 1a yéu t6
quan trong trong chudi cung (mg ma con 14 nén tang thuc day phat trién xa hoi bén
vimg. Su két hop gitra chinh sach phat trién ha tang hién dai va cac giai phap xanh nhu
xe dién, toi vu hoa giao théng va st dung ning luong sach, s& khong chi bao vé
moi trudng ma con ting cuong su gan két xa hoi va nang cao muc sdng cla

ngudi dan. Nhu vay, phat trién KCHT logistics khong chi phuc vu muc tiéu kinh
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t& ma con tao nén tang viing chic dé xay dung mot xa hoi coéng bang, bén ving
va linh hoat thich tng cao vé6i bién dong toan cau.

2.1.4.3. Y nghia chinh tri ciia két cau ha ting logistics

Két cAu ha ting logistics khong chi 14 nén tang t6i wu hoa chudi cung img ma
con mang ¥ nghia chinh tri sdu sdc, ddc biét trong bdi canh toan cau hoéa. Theo Savy
(2016), KCHT logistics gop phan quan trong trong viéc dinh hinh chinh sach cong,
thiic ddy phat trién kinh t& ving va giam bat binh ding xi hoi. Viéc cai thién két ndi
gifta cac khu vire khéng chi tao diéu kién thuén loi cho giao thwong ma con giup phin
b loi ich kinh t& mot cach déng déu hon, dic biét tai cac khu vuc xa trung tam.

Pau tu phat trién KCHT logistics, théng qua cac mang ludi van tai hién dai, con
gitp cung c¢d vi thé chinh tri ciia qudc gia trén truong quic té. Nghién ciu cua
Raimbekov va cong sur (2016) cho thay dau tu manh mé vao cc cang, nha ga va trung
tam logistics khong chi ning cao ning luc trong hoat dong xudt nhap khau cta cac quéc
gia ma con bién cac qudc gia d6 thanh trung tim trung chuyén trong khu vuc, cing ¢d
quan hé vdi cac nudce lang giéng. Tuong tir, Wendt va cong sy (2021) khing dinh ring
KCHT logistics gilp cai thién hop tac xuyén bién gidi, thiic day giao thwong va phat
trién du lich, qua d6 tao dung méi quan hé chinh trj viing chéc giita cac quoc gia.

Ngoai ra, KCHT logistics con c6 tac dong truc tiép dén quy hoach va quan 1y do
thi, tr d6 dinh hinh cac chinh sach xa héi va moi truong. Nghién ctru ciia Sahu va cong
sur (2022) chi ra rang, KCHT logistics khong hiéu qua s& lam giam hiéu suat hoat dong
ctia toan bo chudi cung tmg, gy ra cac van dé xa hoi nhu Un tic giao théng, 6 nhiém moi
trudng va giam chat luong cudce séng ctia cong dong dan cu. Do d6, quy hoach phat trién
KCHT logistics bén viing 1a rat can thiét dé khong chi dap ing nhu cau giao théng van
tai ma con giai quyét cac thach thirc xa hoi va moéi truong, dong thoi hd tro cac muc tiéu
chinh trj 16n hon nhu phat trién kinh té bén vimg va cai thién doi séng dan cu.

2.1.5. Tiép can Kkinh té chinh tri trong nghién ciru két ciu ha ting logistics

Trong céc nghién ciru vé logistics va phat trién ha tang hién nay, phan 16n tiép
can dudi goc do ky thuat, quan tri chubi cung tng hoac hiéu qua dau tu. Tuy nhién, tur
goc nhin kinh té chinh tri, KCHT logistics khong chi 13 tap hop cac yéu td vat chat - k§y
thuat phuc vu van chuyén, luu trir, phan phéi hang hoa, ma con 1a két qua cua qua trinh

phan bd quyén luc, ngudn luc va loi ich giita cac chu thé trong xa hoi (North, 1990;
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Savy, 2016). Theo quan diém cua kinh té chinh trj Mac — Lénin, su phat trién cta
KCHT kinh té néi chung luén gin lién v6i quan hé san xuit, co ché phin bd
nguodn lyc va vai tro diéu tiét ciia Nha nude trong nén kinh té. Vi vay, nghién
ctru phat trién KCHT logistics can dugc dit trong mdi quan hé giira thé ché kinh
té, chinh sach phat trién va co ché phan bd ngudn luc trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.

Trong cac nén kinh t& chuyén di, vai tro diéu tiét cia Nha nudc va cic
thé ché phat trién c6 anh hudng 16n dén quy hoach khong gian kinh té, dinh
hudng dau tu cong va huy dong ngudn luc xi hoi cho phat trién ha ting. Vi vay,
KCHT logistics khong chi 13 cong cu phuc vu ting truéong kinh té ma con 1a
phuong tién dé thyc thi chién luoc phat trién ving, thic day lién két kinh té va
giam chénh léch phat trién giita cac khu vuc (Flyvbjerg, 2009). Qua trinh nay
ddng thoi phan anh mdi quan hé gitta Nha nudc, thi truong va cac chi thé kinh té
trong viéc huy dong, phan bd va s dung cac ngudn lyc cho phat trién ha tang.
Trong nhiéu truong hop, viéc uvu tién dau tu hay su thiéu hut ha téng tai mot sb
khu vuc con phan anh su chi phdi cta cac nhom loi ich trong qué trinh hoach
dinh chinh sach cong hodc nhitng han ché vé ning luyc thé ché va quan tri phat
trién (Rodriguez-Pose, 2018).

Tir goc nhin kinh té chinh tri, qua trinh phét trién KCHT logistics can duoc xem
xét trong mdi quan hé gitra cac yéu t6 thé ché, co ché phan bd ngudn luc va cau trac loi
ich giita cac chi thé tham gia phat trién ha tang. Trong d6, mot so van dé cot 16i can
duoc phén tich bao gdm: (1) vai tro ciia Nha nudc trong dinh hudng phat trién khong
gian kinh té va diéu tiét thi truong ha tang; (2) co ché huy dong va phan bd nguon luc
dau tu gitra cac cap quan 1y; (3) su phan bd loi ich giira cac nganh, cac khu vuc va cac
nhom tac nhan kinh t&; (4) ning luc thé ché va mirc d6 phdi hop chinh sach trong qué
trinh phat trién ha tang; va (5) yéu cau bao dam tinh cong bang va bén viing trong tiép
can ha ting. Céch tiép can kinh té chinh tri cho phép phan tich sau hon cac nguyén
nhan mang tinh thé ché va cdu trac ctia nhitng han ché trong phat trién KCHT logistics,
ddng thoi tao co so 1y luan cho viée nghién ctru thuc trang va dé xudt cac giai phap

phat trién hé thong KCHT logistics theo hudng dong bo, hiéu qua va bén viing.
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2.2. PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.2.1. Khai ni¢m phat trién két ciu ha ting logistics

Phat triéen KCHT logistics 12 mot noi dung quan trong trong phét trién hé thong
logistics qudc gia va ving, phan anh qua trinh ning cao ning luc bao dam cho hoat
dong van chuyén, luu trit, phan phdi hang hoa va két ndi cac khau trong chudi cung
tmg. Theo cach tiép cin cua Ngan hang Thé gidi, ha tang logistics 13 mot bd phan cia
ha tﬁng thuong mai va van tai, cd vai tro quyét dinh dbi voi hiéu qua hoat dong
logistics va murc d6 két ndi ciia nén kinh t& (World Bank, 2023a).

Trong cac nghién ciru hién nay, KCHT logistics thuong duoc tiép can theo hai
phuong dién. Ha ting vat chit bao gdm hé thong giao thong van tii, cang bién, cang
hang khong, kho bai, trung tam logistics va cac cong trinh phuc vu luu thong hang hoéa.
Ha tang hd trg bao gom thé ché, chinh sach, quy hoach, co ché quan 1y va cong nghé
thong tin. Cach tiép can nay cho thdy phat trién KCHT logistics khong chi 13 mé rong
ha tﬁng vat chit ma con gén v6i hoan thién thé ché va to chirc van hanh hé théng
logistics (Hesse va Rodrigue, 2004; Rodrigue, 2020).

Trén co s do, trong luan an, phét trién KCHT logistics dugc hiéu 13 qué trinh
Nha nude va cac chu thé lién quan xay dung, mé rong, nang cap, két ndi va hoan thién
cac cau phan vat chat, s6 va thé ché ciia hé thong logistics nham tao ra sy chuyén bién
déng thoi vé quy mo, chét luong, mac do déng bd, hi€u qua khai thac va tinh bén
virng. Qua trinh nay dién ra trong dai han, gan v&i yéu cau phat trién kinh té - xa hoi,
nang cao ning luc canh tranh, ing dung khoa hoc - cong nghé va chuyén doi sb
(Rodrigue, 2020; World Bank, 2023a).

Du6i goc d6 kinh té chinh tri, phét trién KCHT logistics c¢6 sy tham gia ctia Nha
nuée, doanh nghiép, ngudi dan va cac to chirc tai chinh — dau tw. Nha nudc dinh
hudng, didu tiét thong qua xdy dung thé ché, quy hoach va huy dong ngudn luc, dic
biét ddi v6i cac du an quy mo 16n, o tinh chat cong cong (UNESCAP, 2019). Doanh
nghiép tryc tiép dau tu, xay dung, khai thac ha tang va cung cap dich vu logistics
(UNESCAP, 2019; Rodrigue, 2020). Ngudi dan va cong dong vira thu hudng, vira
tham gia qua trinh trién khai du 4n, nhit 13 nhitng vin dé lién quan dén dat dai va thich
g x4 hoi. Céc to chirc tai chinh, ngan hang va nha dau tur hd tro huy dong, phan bo

nguén luc, dac biét trong cac du an hop tac cong — tu (UNESCAP, 2019).
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Nhu vay, phat trién KCHT logistics 12 mot qua trinh tong hop, phan anh su két
hop giita cac yéu t6 kinh té, k§ thuat va thé ché, ddng thoi 1a két qua cua su phdi hop
gifta nhiéu chu thé trong nén kinh t& dudi sy dinh huéng cua Nha nudc. Nhitng ndi
dung cu thé ctia qua trinh nay s& duoc 1am rd trong cac muc tiép theo.

2.2.2. Nji dung phat trién két cAu ha tang logistics

Trén co s& khai niém néu trén, phat trién KCHT logistics dugc xac dinh theo ba
nhom ndi dung: (1) xay dung thé ché va quy hoach; (2) phat trién va két ndi cac loai
hinh KCHT logistics; va (3) giai quyét cac quan hé loi ich lién quan. Ba nhom ndi dung
phéan anh su két hop giita phat trién co s vat chat - k§ thuat véi vai trd ctia Nha nudc,
co ché phan bd ngudn luc va quan hé loi ich giita cac chu thé.

2.2.2.1. Xdy dung thé ché, quy hoach

Trong nén kinh té hién dai, phat trien KCHT logistics khong thé tich roi khoi
vai tro dinh hudng va diu tiét ciia nha nudc thong qua cic cong cu thé ché va quy
hoach. Cac yéu t6 ndy vira 1 nén tang, vira 1a dong luc dé dam bao sy phat trién dong
b, bén vitng va hiéu qua cia hé thdng logistics quéc gia va ving lanh tho.

a. Vai tro cia thé ché trong phat trién Két cdu ha tang logistics

Thé ché kinh té, hiéu theo nghia rong, 1a hé thong cac quy tic chinh thic (luat
phap, quy dinh, chinh sach) va phi chinh thtrc (tdp quéan, chuan muc) chi phdi hanh vi
clia cac chui thé trong nén kinh té (North, 1990). Trong linh vuc logistics, thé ché dong
vai trd dinh hudng dau tu, phan b6 nguén luc, didu phéi loi ich giita cac bén lién quan
(nha nudc, doanh nghiép, nguoi dan), va tao 1ap moi truong phép 1y thuan loi dé trién
khai cac du an ha ting quy mo 16n.

Thé ché hiéu qua gitp giam thiéu chi phi giao dich, ting cudng minh bach, ning
cao kha ning thu hut von dau tu tur nhan va nudc ngoai vao phat trién KCHT logistics
(Williamson, 2008). O chiéu nguoc lai, su thiéu rd rang, chong chéo hodc khong on
dinh ciia hé thong thé ché s& can trd nghiém trong tién trinh trién khai cac du 4n
logistics, dic biét tai cac dia phuong c6 nang luc quan 1y con han ché.

b. Quy hoach nhir cong cu chién hegc trong phdt trién logistics

Quy hoach phat trién logistics 13 qua trinh x4c dinh muc tiéu, dinh huéng khong
gian, phan bd ngudn lyc va diéu phdi cc hoat dong logistics trén pham vi viing hodc

qudc gia, nham dam bao tinh lién két va tdi wu hoa toan b chudi cung tmg. Quy hoach
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c6 vai tro quan trong trong viéc:

- Phén dinh 13 c4c trung tim logistics, khu vuc cira ngd, hanh lang kinh té -
logistics, hé théng kho bai, cang bién - cang can, tram trung chuyén;

- Két ndi KCHT logistics voi ha ting giao théng, céng nghiép, do thi va
ndng thoén;

- Dy bao nhu cau phat trién ha ting trong trung va dai han dya trén cac kich ban
tang truedng kinh té, thuong mai va dan sé.

Theo 1y thuyét quy hoach ving (Regional Planning Theory), quy hoach KCHT
logistics phai dam béo tinh tich hop khong gian, kinh té va xa hoi, nham thiic ddy phat
trién can bang giita cac dia phuong, khic phuc tinh trang phan méanh va dau tu dan trai
(Friedmann va Weaver, 1979).

Thé ché va quy hoach khong chi 14 cong cu k¥ thut, ma con 13 san phdm cua
qué trinh thwong luwong loi ich giita cac nhom x3 hoi, ving lanh thd va cép chinh
quyén. Cac quyét dinh quy hoach hay chinh sach dau tu ha tang thudng phan anh su
chi phéi ctia cac nhom loi ich, nang luc quan tri nha nude va vu tién phét trién ving.

Trong qua trinh xay dung thé ché va quy hoach logistics, can dic biét chu
trong dén:

- Tinh lién két ving va tinh ké thira giita cic cip quy hoach (qudc gia, ving, tinh);

- Sy minh bach va kha ning gidm sat trong qua trinh x4y dung va trién
khai chinh sach;

- Co ché phan bd ngudn luc tai chinh cong bang va phu hop véi diéu kién
thyc té tai dia phuong.

2.2.2.2. Phat trién cdc logi hinh két cdu hq ting logistics

Két cau ha tang logistics bao gom nhiéu thanh phan cau tric khac nhau, gop
phan quan trong trong viéc tdi wu hoa chudi cung tmg va nang cao hiéu qua hoat dong
logistics. Cac thanh phan chinh ctia KCHT logistics thudng bao gom:

a. Ha tang giao théng van tdi

Ha tang giao thong vén tai 1a thanh phan cdt 16i cta hé thong logistics, bao gdm
cac hé thong va cong trinh phuc vu di chuyén con ngudi, hang hoa. Chat lwong ha ting
giao thong anh hudng truc tiép dén thuong mai, kha nang tiép can thi truong va ning

suat thong qua giam chi phi van chuyén, nang cao murc d6 két ndi. Ha ting giao thong
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phat trién ot c6 quan hé tich cue voi ning sudt va ting trudng kinh té (Gnap va cong
su, 2019).

Co sd ha téng giao thong co thé duoc phén loai thanh mot s6 loai nhu sau:

- Hg ting dwong bg: Bao gdm qudc 19, cao tde, dudng tinh, dudng do thi,
duong nong thoén va cac cong trinh lién quan nhu cau, ham, tram thu phi, bii dd xe.
Chat luong ha ting duong bo anh hudng déang ké dén chi phi van chuyén va thoi gian
di chuyén (Liang va Li, 2021).

- Ha ting dwong sdit: Bao gom hé thdng dudng ray, nha ga, tram stra chira va
cac toa tau van tai hanh khach, hang hoa. Puong st ¢6 lgi thé vé chi phi khi van
chuyén khéi luong 16n trén quing dudng dai, dong thoi gop phan nang cao ning luc
van chuyén va giam n tic dudng bo (Gnap va cong su, 2019).

- Ha ting hang khong (San bay): bao gdm san bay, duong bang, nha ga hanh
khach va khu vuc logistics hang khong. La dau mdi quan trong cta thwong mai qudc té
va van chuyén hanh khach, hiéu qua hoat dong ciia san bay anh hudng dén hiéu suat
logistics va ning lyc canh tranh kinh t& (van Steenbergen va cong su, 2021).

- Ha tang dwong thiiy: gdm cang bién, bén tau, kho bai va hé thong
duong thily noi dia. Trong dé, cang bién 1a cira ngd xuat nhap khau, c6 vai trd
nang cao hiéu qua thuong mai va hd trg chudi cung ung toan cau (Tuzkaya va
cong su, 2014).

- Ha tang dwong éng: Trong cac linh viuc nhu dau khi, khi tu nhién va hoa
chat 1ong, duong dng duoc st dung nhu moét phuong thirc van tai chuyén dung. Ha
ting ndy gdm mang ludi dudng dng, tram bom, tram nén va co sé kiém soat van hanh,
cho phép van chuyén khi luong 16n hang hoa dang 1ong hodc khi véi chi phi thap, do
on dinh cao (Rushton va cong su, 2014; Rodrigue, 2020). Tuy nhién, loai hinh nay chii
yéu phuc vu nganh ning luong va cong nghiép dic thy, it gin véi logistics hang hoa
thong thudng tai mién Trung nén luan 4n khong di sdu phan tich trong phan thuc trang.

Ha tang giao thong gép phan ting cudng két ndi ving, thiic day du lich va phat
trién doanh nghiép dia phuong (Maleki va cong su, 2020). Su md rong cua thuong mai
toan cau ciing 1am gia ting nhu cau dbi voi cac hé thdng giao théng déng b va tich hop.

b. Trung tam logistics

Trung tam logistics 1a nhitng diém nat dién ra hoat dong luu kho, phan phéi va
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cung cap dich vu gia ting gia tri. Theo Tsamboulas va Dimitropoulos (1999), trung tim
logistics két ndi cac phwong thirc vén tai va 1a thanh phan quan trong cta chudi vén tai
da phuong thirc, tao diéu kién chuyén tai hang héa giita duong bo, dudng sit, duong
bién va hang khéng. Konings (1996) cho rang trung tim logistics con 1a mot phan cia
chudi van tai tich hop do chu hang phat trién va van hanh, bao gdm cac bén vén tai, cac
chang duong sit, sa lan hodc hang hai va cac chang déu, cudi bé‘mg duong bo.

Riopel va cong su (2005) dinh nghia trung tam logistics 1a co s& tich hop cac
chirc ning van tai, kho bai va phin phdi. Viéc tap hop cac 16 hang tai trung tim gitp
giam chi phi van chuyén va thoi gian giao hang (Lukinskiy va cong su, 2015). Tiy vi
tri, cach thuc t6 chirc va ha tang k¥ thuat, trung tAm logistics co thé 13 cira ngd xudt
nhap khau hoic diém trung chuyén noi dia. Hoat dong ca céc trung tim niy gop phan
nang cao hiéu qua tap két, luu trit, phan phdi hang hoa va NLCT ciia doanh nghiép.

c. Kho bdi va hé thong luu triv

Heé thdng kho bai 1a bo phan khong thé thiéu cia KCHT logistics, thuc hién luu
trir va bao quan hang hoa trudc khi phan phédi hodc xuat khau. Phat trién kho bai hién
dai va t6i wu héa quy trinh luu trir gop phan nang cao hiéu qua xtr 1y, phan phdi hang
hoa va toan b chudi cung img. Sy md rong cua thuong mai toan cau lam gia ting nhu
cau d6i vi cac hé thdng luu trix tién tién va cong nghé quan 1y hién dai.

Hé théng kho bi Iuu trit ¢6 thé duge phéan thanh nhiéu loai dya trén dic diém
van hanh va phuong phap luu trir. Trong d6, kho bai c6 thé duoc phén loai thanh:

- Kho hang truyén théng: Kho truyén thong chi yéu dya vao lao dong thu cong
trong xur 1y va luu trit hang hoa, véi cac phuong phap nhu xép chong trén san, str dung
gia do pallet va h¢ théng ké. B cuc kho phu thudc vao loai hang hoa, khéi luong ton
kho va tan suét ldy hang. Tuy nhién, kho hang truyén thong c6 thé phai d6i mat véi
nhitng thach thire lién quan dén chi phi lao dong va tinh trang thiéu hiéu qua trong quy
trinh lay hang (Petersen va cong su, 2005; Gong va cong sy, 2013).

- Kho tw déng: Nguoc lai v6i kho truyén thong, kho ty dong str dung cic hé
thong Iuu trir va truy xuat ty dong (AS/RS), robot 1iy hang va phan mém quan 1y hang
t6n kho. Céc cong nghé nay giup giam sy can thiép ctia con ngudi, tiét kiém chi phi lao
dong va nang cao do chinh x4c trong quan 1y ton kho (Rao va Adil, 2017). Hé théng tur

dong con nang cao toc dJ luan chuyén hang hoa va hiéu qua st dung khong gian nho
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kha nang van hanh lién tuc, t6i wu hoa vi tri lwu trit theo nhu cau (Wang va cdng su,
2019; Zaerpour va cong su, 2019).

- Hé thong lwu trit chuyén dung: Hé thong nay dugc thiét ké theo dic diém cua
timg loai san pham. Kho lanh duy tri méi tredng nhiét d6 phu hop cho hang héa dé
hong (Zhang va cong s, 2023), trong khi kho vat liéu nguy hiém dugc trang bj cac
tinh ning an toan theo tiéu chuan quy dinh (X. Liu, 2018). Cac giai phap luu trit mat do
cao str dung ké nho gon va k¥ thudt luu trir nhiu tang dé t6i da hoa khéng gian (Yu va
de Koster, 2009). Nhimg hé thong nay pht hop v6i doanh nghiép can xtr Iy nhiéu loai
san pham va yéu cau tinh linh hoat trong luu trit (Guo va cong sy, 2016).

MGdi loai hé thong kho bai déu ¢ nhitng dic diém hoat dong va phuong phap
Iuru trit khac nhau, déu c6 nhiing wu diém va thach thirc riéng nhung déu dong vai
trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua cia toan bo chudi cung tmg. Tuy nhu
cau hoat dong cu thé ma cac doanh nghiép s& trién khai cac giai phap phu hop vé hé
thong kho bai dé dap tmg muc tiéu chung 1a cai thién mic d6 cung ung dich vu va
tiét kiém chi phi.

d. Ha tang céng nghé théng tin va vién thong

Trong logistics hién dai, CNTT va ha tang vién thong bao dam ludng thong tin
lién tuc, hd tro theo dbi thoi gian thuc, quan 1y hang ton kho va giao tiép gitra cac bén.
Viéc tich hop cac hé théng CNTT va vién thong tién tién trd thanh yéu té quan trong
d6i voi hidu qua logistics va NLCT (Réller va Waverman, 2001).

CNTT bao gdém nhiéu cong cu va hé thong hd tro cac hoat dong logistics.
Céc tng dung chinh bao gdom:

- H¢ thong Quan Iy kho (Warehouse Management System - \WMS): Céac hé
thong nay giup t6i uu hda quan 1y hang ton kho va thyc hién don hang, nang cao do
chinh x4c va giam chi phi van hanh. Cac cong nghé RFID va NFC ho trg xtr 1y dir liu
theo thoi gian thuc, dong thoi giam sai sot khi nhap dit lidu thii cong (Alyahya va cong
su, 2016; Ye va cong su, 2016).

- H¢ thong Qudn Iy vén tdi (TMS): Hé théng TMS hd tro t6i vu hoa 10 trinh,
lap ké hoach tai va Iya chon nha van chuyén, gitp cai thién hiéu sut giao hang va giam
chi phi van chuyén (Stefansson va Lumsden, 2008; Kostepen Ozbek, 2023).

- H¢ thong Hoach dinh nguén luc doanh nghiép (ERP): Hé thong ERP 13 giai
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phap phan mém toan dién, tich hop nhiéu quy trinh khéc nhau trong t6 chirc, cung cip
nén tang théng nhit d& quan 1y hoat dong, dir liéu va ngudn lyc cia t6 chirc. Hé thong
nay tao diéu kién chia sé thong tin quan trong giita cac phong ban, gitp t6 chiic ra quyét
dinh va quan Iy tai nguyén hi¢u qua (Naveed va cong su, 2021; Lutfi va cong su, 2022).

- Phén tich dii liéu (Data Analysis): Viéc phan tich dir liéu trong logistics gitp cac
t6 chtrc c6 duogc thong tin chi tiét vé hiéu suat van hanh, hanh vi khach hang va xu huéng
thi trudng, hd tro lap ké hoach chién lugc hiéu qua (Govindan va cdng su, 2018).

Bén canh d6, ha ting vién thong dong vai trd quan trong trong viéc trao doi
thong tin va lién lac trong mang ludi logistics. Cac thanh phan chinh bao gom:

- Mang di dpng (Mobile Networks): Su phat trién cua cong nghé di dong da
cach mang hoa logistics bang cach cho phép lién lac va theo ddi 16 hang theo thoi gian
thye, ting kha ndng hién thi va phan héi (Pink va Fors, 2017).

- Internet van vt (IoT): Vi¢c tich hop cong ngh¢ IoT vao hoat dong logistics
cho phép céc to chirc giam sat tai san va dicu kién moi truong, thu thap dir liéu co gia
tri cho viéc ra quyét dinh va nang cao kha ning phuc hdi cta chudi cung tmg (Zhu va
Cai, 2021).

- Di¢n todan dam mdy (Cloud Computing): Cac giai phap dién toan dam may
tao diéu kién chia sé thong tin theo thoi gian thyc gitra cac ddi tac chudi cung ting, gitp
cai thién hop tic va giam nhu cau vé co so ha tang tai chd (Lu va cong sy, 2022).

C6 thé néi, tich hop ha tang CNTT va vién thong tao diéu kién chia sé thong tin,
tang cuong hop tac va theo doi 16 hang theo thoi gian thuc. Qua d6, cac cong ngh¢ nay
gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, giam thoi gian giao hang va cai thién sy hai
long cua khéach hang.

2.2.2.3. Gidi quyét cdc quan hé lgi ich lién quan

a. Quan hé giita Nha nuée - Doanh nghiép - Cong dong trong phdt trién Két cau
ha tang logistics

- Ban chét va vai tro ciia cac chi thé

Trong moé hinh phat trién KCHT logistics hién dai, Nha nudc, doanh nghi¢p va
cong dong dan cu co vai trd tuong hd. Nha nude kién tao thé ché, hoach dinh chinh
sach va dau tur vao nhimg linh vuc thiét yéu ma thi trudng chua thé tham gia hiéu qua

(Evans, 1995). Doanh nghiép, dac biét 1a khu vuc tu nhan, td chirc khai thac va cung
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cép dich vu logistics. Cong dé)ng dan cu vtra chiu tdc dong truc tiép tr cac du an ha
tang, vira 1a ngudi sir dung cudi cing cuia hé thong logistics.

Méi quan hé nay duoc 1y giai sau sic qua md hinh Triple Helix, trong d6 nhan
manh dén sy hop tac gitra ba tru c6t 1a nha nude, doanh nghiép va xa hoi nham thac
ddy d6i moi va phat trién bén viing (Etzkowitz va Leydesdorff, 2000). Su gin két cua
ba chii thé nay khong chi gitip dam bao tinh hiéu qua vé mit kinh té, ma con gop phan
nang cao sy dong thuan xa hoi - yéu 6 cdt 15 trong phat trién ha tang cong.

- Méu thufn lgi ich va yéu cau diéu phoi

Su khac biét vé muc tiéu va lgi ich c6 thé 1am phat sinh mau thuén giita céc chu
thé. Doanh nghi€p uu tién lgi nhuin, cong déng quan tam dén sinh ké va khong gian
song, con Nha nudc phai can bang gilta ting trudng véi cong bang xa hoi (North,
1990). Nhitng mau thuan nay thé hién trong dén bu giai phong mit bang, quyén khai
thac ha ting va dinh gia dich vu logistics cong. Quan tri hop tac nhin manh su tham
gia, doi thoai gilta cac bén nham nang cao tinh chinh danh cia quyét dinh (Healey,
1997). Qua trinh diéu phdi con phu thudc vao thé ché minh bach, vimg manh va c6 kha
nang thich (mg véi thay doi ciia méi truong (OECD, 2017a).

- Co ché hop tic cong - tw (PPP)

Quan hé dbi tac cong tu (PPP) trong phat triéen KCHT logistics 1a thoa thuan
hop tac dai han gitta co quan nha nudc va khu vyc tu nhan trong tai trg, xay dung,
quéan 1y, van hanh ha ting. Khu vuc cong sé hitu ha tang, trong khi khu vuc tu nhan c¢6
thé dam nhiém thiét ké, xay dung, tai tro, van hanh va bao tri. Co ché nay cho phép
chia sé rui ro, trdch nhi€ém va lgi ich gifra hai khu vuc (Ojelabi va cong su, 2019;
Semenov, 2023). Khu vuc tu nhan cung cap von, chuyén mén ki thuat va nang luc doi
moi, con khu vuc cong thuc hién gidm sat va bao dam ha tﬁng phuc vu nhu cau x3 hoi
(S. Ismail, 2013).

Céac mo hinh quan hé dbi tac cong tu pho bién trong phat triéen KCHT bao gom:

- Xay dung - Vin hanh - Chuyén giao (Build - Operate - Transfer, viét tit
BOT): Trong mé hinh nay, mot thuc thé tuw nhan chiu trach nhiém thiét ké, xay dung
va van hanh mot co s& trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Sau khoang thoi gian
nay, quyén s& hitu duge chuyén lai cho khu vuc cong. M6 hinh nay thuong dugc st

dung trong cac dy an co sé ha tang 16n nhu duong cao toc, cau va nha may di¢n,
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cho phép khu vuc tu nhin thu hdi vén dau tu thong qua phi st dung trong giai doan
van hanh (Sun va cdng su, 2016; Squires va cong su, 2021).

- Xdy dung - Chuyén giao (Build - Transfer, viét tit BT): Khu vyc tu nhan
xay dung co so ha tdng va sau d6 chuyén giao quyén s& hitu cho khu vuc cong khi
hoan thanh. Khu virc cong c6 thé tai trg cho viée xay dung hodc cung cip cac vu dii
cho dbi tac tu nhan (Sun va cong sy, 2016; Squires va cong sy, 2021).

- Thiét ké - Xdy dung - Tai chinh - Vidn hanh (Design - Build - Finance -
Operate, viét tit DBFO): Dbi tac tu nhan chiju trach nhiém vé moi khia canh cua dy
an, tir khau thiét ké, xay dung, tai chinh dén van hanh thanh. M6 hinh nay c6 thé
phat huy t6i da hiéu qua cta khu vuc tu nhan trong viéc trién khai va quan 1y dy an.
M6 hinh DBFO thuong duoc ap dung trong cac du 4n co so ha tang quy mé 16n,
bao gdm giao thong va cac co sé cong cong (Sun va cdng su, 2016; Squires va cong
su, 2021).

b. Dén bii, gidi phdng mdt bang va tdi dinh cuw

- Co s6 phap Iy va tiép can kinh té chinh tri

Trong qua trinh phat trién KCHT logistics, cong tac dén bu va giai phong
mit bang (GPMB) khong chi 12 budc khéi dau vé mit k§ thuat ma con 1a mot trong
nhirng khau dé phat sinh tranh chap nhat. Nguyén nhan 1a boi GPMB tac dong truc
tiép dén quyén s6 hitu dét dai, sinh ké va loi ich lau dai ctia ngudi dan. Dudi goc nhin
kinh té chinh tri, day la qua trinh phan phéi lai tai nguyén cong - ma cuy thé 1 quyén sir
dung dt - giita ba chu thé chinh: Nha nuéc, nha dau tu va cong déng dan cu. Trong do,
Nha nuédc dong vai tro diéu phdi trung tim nham hai hoa céc loi ich dang c6 nguy co
xung dot.

Vé phuong dién phap 1y, Luat Dat dai Viét Nam cho phép Nha nuéce thu hoi
dat dé phuc vu cac muyc tiéu phat trién KT-XH vi loi ich quéc gia, cong cong. Tuy
nhién, ciing véi quyén thu hoi dat 1a trach nhiém phai dam bao quyén va loi ich hop
phap cua nguoi dan thong qua co ché boi thudng, hd tro va tai dinh cu. Thyc tién
cho thdy, qua trinh trién khai & nhiéu dia phwong chua luén phan anh dtng tinh than
cong bang phan phdi, din dén nhitng hé qua tiéu cuc vé mit xa hoi.

Ly thuyét cong 1y phan phdi cua Rawls (1971) cung cip mot khung tham chiéu

quan trong: moi bdt binh dang trong phdn phéi tdi san chi dwoc chdp nhdn néu né



58

mang lai loi ich t6i da cho nhém yéu thé nhat. Ap dung vao bdi canh dén bu GPMB,
diéu nay dong nghia voi viéc Nha nuéc khong chi dinh gia tai san dat dai theo thi
truong, ma can bao dam réng nguo1 dan - ddc biét 1a cac hd ngheo, yéu thé - nhan dugc
su hd trg ddy du dé c6 thé on dinh cudc séng va sinh ké sau khi bi thu hoi dat.

Bén canh do, 1y thuyét vé thé ché va quyén tai san cua North (1990) ciing chi
ra rang néu cac thé ché khong bao vé duoc quyén sir dung va gia tri tai san hop
phap cua ngudi dan thi s& 1am x6i mon 1ong tin x4 hoi, tir d6 gay ra xung dot, khiéu
kién kéo dai va lam suy giam hiéu qua dau tu cong. Do d6, co ché dén bu can dugc
thiét ké khong chi dua trén gia tri thi trudng ctia dat, ma con phai tinh dén tong thé
cac yéu td gan voi sinh ké, vin hoa va khong gian song - nhimg yéu t6 phi vat thé
nhung c6 vai tro song con déi voi cong dong bi anh hudng.

- T4i thiét sinh ké va an sinh xa hoi cho ngwoi bi anh huéng

Viéc dén bu bang tién mat chi co thé dap Gmg nhu cau tai chinh ngin han cua
nguoi dan, nhung khong da dé dam bao su phuc hoi bén viing vé sinh ké va chat
luong séng néu khong di kém véi cac chinh sach hd tro toan dién. Theo World
Bank (2017), mot chuong trinh tai dinh cu hiéu qua can hoi tu day du ba yéu t6: (i)
dam bao diéu kién song tai noi tai dinh cu twong duong hodc tét hon noi & cil; (ii)
hd trg ddo tao nghé va chuyén dbi viéc 1am nham giup ngudi dan thich nghi v6i moi
truong séng méi; va (iii) bao dam quyén tiép can cac dich vu cong thiét yéu nhu
gido duc, y té va giao thong.

Kinh nghiém thyc tién cho thdy, qua trinh tai thiét sinh ké khong thé tach roi
khoi su phdi hop 1ién nganh va can duoc trién khai theo phuong phap tiép can tong thé,
¢6 su tham gia cua chinh quyén dia phuong, t6 chtrc x3 hoi va khu vyc tu nhan (Q. T.
Nguyén, 2023). Viéc thiét ké va thuc hién cac chuong trinh hd trg sau di doi mot cach
bai ban, lién tuc va co giam sat s& khong chi giup giam thiéu rui ro bt 6n x3 hoi ma
con cung c6 tinh chinh danh va sy dong thuan ddi voi cac du an phat trién ha ting quy
mo 16n.

- Tinh minh bach, dong thuin va tham véan cong dong

Minh bach théng tin va tham vén cong dong cé vai trd quan trong ddi véi
dong thuan xa hoi trong giai phong mat bang va trién khai dy an KCHT logistics.

Qua trinh ra quyét dinh thiéu su tham gia cia ngudi ddn va thiéu minh bach c6 thé



59

lam gia ting xung dot, khiéu kién, mat niém tin vao chinh quyén (Healey, 1997). Vi
viy, cac budc tir 1ap phuong an boi thuong, tai dinh cu dén trién khai can dugc
cong khai v6i su tham gia thuc chat ciia cong dong bi anh huong.

Dénh gid tac dong xa hoi can két hop véi ddi thoai gitra co quan chirc ning,
nha dau tu va ngudi dan dé 1am rd quyén loi, nghia vu va phuong an hd trg. Co ché
phan hoi hai chiéu giup diéu chinh chinh sach va tao nén tang cho ddng thuan xa
hoi. OECD (2017b) ciing nhan manh vai trd cta cac kénh thong tin minh bach,
giam sat doc l4p va cip nhat thudng xuyén tién do, quy trinh, két qua dén bu, tai
dinh cu. Nhitng ndi dung ndy gép phan ning cao trach nhiém giai trinh va bao dam
quyén loi chinh dang ctia nguoi dan.

C. Phdn b6 quyén khai thac va sir dung két cdu ha tang logistics

Phan b6 quyén khai thac va sat dung KCHT logistics 1a mot noi dung then
chét trong phat trién ha ting cong cong, nhat 1a khi phan 16n cong trinh dugc dau tu
tir nguon luc nha nudc hoic theo md hinh dbi tac cong tu (PPP). Van dé dat ra 1a
lam thé nao dé viéc khai thac cac cong trinh niy vira mang lai hiéu qua KT-XH t6i
ru, vira bao dam cong bang gitra cac chu thé trong thi truong logistics.

Trong nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia, quyén tiép can
binh dang voi KCHT logistics 1a nguyén tic quan trong dé duy tri canh tranh va han
ché dic quyén. Theo North (1991), thé ché kinh té hiéu qua phai tao co hoi cho moi
doanh nghiép khai thic tai nguyén cong mot cach minh bach. Khi mot sé doanh
nghiép chi phéi cang bién, kho bai hodc tuyén van tai chién lugc, kha ning tiép can
thi truong ctia doanh nghiép nho c6 thé bi thu hep. Piéu nay gan véi vai tro diéu tiét
ctia Nha nude thong qua co ché phan bd cong khai va minh bach.

Co ché dinh gia dich vu logistics cong anh huéng truc tiép dén kha ning tiép
can ha tAng. Viéc dinh gia thiéu minh bach hoic bi chi phéi boi nhom loi ich c6 thé
lam ting chi phi logistics va can tré hi€u qua thi truong. Theo Grout (2005), dinh
gi4 tai san cong phai bao dam gia tri twong xung voi loi ich cong, vira tao dong luc
khai thac hiéu qua, vira duy tri mac gia hop 1y. Viéc giao quyén dinh gia cho co
quan diéu tiét doc 1ap hoic ap dung ddu thau dich vu cong c6 thé gop phan han ché
doc quyén nhom.

Dang luu ¥, tinh trang doc quyén trong khai thac KCHT logistics néu khong
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duoc kiém soat ¢ thé dan dén hanh vi chiém doat loi ich cong va 1am méo mé qué
trinh phan bd ngudn lyc. Theo Williamson (1985), trong méi truong thong tin
khong can xtng va thiéu co ché giam sat, cac doanh nghiép 16n c6 thé lam dung vi
thé dé han ché quyén tiép can ca nhitng chu thé yéu thé hon. Giai phap 13 can hoan
thién khung phap 1y kiém soat quyén luc thi trudng, thiic ddy mé hinh tach biét giira
s& hiru ha téng va van hanh dich vu, déng thoi hd trg doanh nghi¢p nho thong qua
chia sé tai nguyén cong va cac chinh sach tiép can ha tang phu hop.

d. Qudn Iy, gidm sdt va trach nhiém gidi trinh trong dau tw va vdn hanh ha tang

Quan 1y, giam sat va dam bao trach nhiém giai trinh 1a nhitng yéu t6 thiét yéu
dé nang cao hi¢u qua dau tu va van hanh KCHT logistics, ddc biét trong bdi canh gia
tang sir dung ngudn luc cong va cac hinh thire ddi tic cong - tu (PPP). Viéce thiéu
minh bach trong quan 1y c¢6 thé dn dén tinh trang that thoat vén, lang phi tai nguyén
va lam suy giam niém tin cta cong dong va nha dau tu vao hé thong thé ché.

Nha nudc gitt vai tro thiét 1ap co ché giam sat tir 1ap quy hoach, xét duyét du
an dén thi cong va van hanh ha téng. Theo Jensen va Meckling (1976), su tach bi¢t
giita chil s¢ hiru von va don vi trién khai c6 thé lam phét sinh hanh vi co hoi néu
thiéu hé thong giam sat doc 1ap, minh bach. Sy tham gia ciia co quan kiém toan,
thanh tra va cac t6 chirc giam sat xa hoi gop phan kiém soat quyén luc, ngin chin
nhitng hanh vi khong phu hop véi 1oi ich cong.

Trong bdi canh chuyén d6i s, cac cong cu nhu hé thong quan 1y dy 4n cong
dién ttr, blockchain trong theo ddi hop dong va dit liéu mo cho phép giam sat theo
thoi gian thuc, giam gian 1an, nang cao tinh minh bach trong phan bd ngudn luc
(OECD, 2017b). Viéc cong khai dir liéu tao diéu kién dé cong dong, doanh nghiép,
bao chi va céac to chirc x4 hoi tham gia giam sat, phat hién dau hiéu bat thudng.

Bén canh giam sat thé ché, trach nhiém giai trinh 1a nguyén tic nén tang
trong cac giai doan ciia dy 4n ha tang, dong thoi phan anh tinh chinh danh cta qua
trinh sir dung tai san cong. Theo md hinh quan tri cong méi, don vi trién khai can
cong bd thong tin vé tién do, chi phi, chat lvong va tac dong xa hoi dé co quan chirc
nang, nguoi dan gidm sat, danh gia (Hood, 1991). Cong khai, minh bach con gop
phan ciing ¢d niém tin cua cong dong va nang cao hiéu qua quan Iy cong.

Sy tham gia cta cong dong va xa hoi dan sy gbp phan thuc ddy giam sat tir
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dudi lén. Khi ngudi dan, dac biét 1a cac nhom chiu tac dong truc tiép, duoc tiép can
thong tin, dua ra ¥ kién va phan anh kip thoi, kha ning thanh cong, tinh bén viing
ciia dy an duoc nang cao. Pay ciing 1a co s& hinh thanh méi truong phat trién
logistics minh bach, hi¢u qua va vi lgi ich chung.

2.3. TIEKU CHi PANH GIA PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS

2.3.1. Danh gia vé thé ché, quy hoach

2.3.1.1. Sw dong bé

Su dong bo trong thé ché va quy hoach logistics thé hién ¢ kha ning phdi
hop gitta cac cdp chinh quyén (Trung wong - dia phuong), giita cac nganh (giao
thong, cong thuong, tai nguyén - moi truong...) va gilta cac ving lanh tho trong
quy hoach khong gian logistics. Theo 1y thuyét vé quan tri da cip (multi-level
governance), su thiéu dong bo dé din dén tinh trang chong chéo chirc ning, lang phi
ngudn lyc va lam suy giam hiéu qua dau tu cong (Hooghe va Marks, 2003). Pic
biét trong linh vuc logistics - von c6 tinh lién két cao - néu quy hoach ha tang giao
thong khong phu hop vdi quy hoach cong nghiép, thuong mai, cang bién hay
logistics do thi, s& dan dén “diém nghén thé ché” lam giam NLCT ving. Panh gia
mitc do dong bd cua thé ché va quy hoach do d6 can cin clr vao muc do thong nhat
gitra cac quy hoach nganh, quy hoach ving va cac van ban phap 1y hi¢n hanh.

2.3.1.2. Tinh khoa hoc

Tinh khoa hoc ctia quy hoach thé hién qua viéc xay dung dua trén co so dir
liéu day du, phuong phéap luan rd rang, va tng dung cac cong cu phan tich hién dai
trong hoach dinh. Mot quy hoach mang tinh khoa hoc cin phan anh dung nhu cau
phat trién thuc tién, pht hop voi xu huéng céng nghé méi trong logistics nhu sd
hoa, van tai da phuong thuc hay trung tam logistics tich hop. Theo Friedmann
(1987), quy hoach mang tinh khoa hoc 1a quy hoach dinh hudng phat trién khong
gian dua trén dit liéu KT-XH cu thé, khong thuan tay theo cam tinh hoidc theo phan
b6 hanh chinh. Viéc ing dung cac md hinh GIS, mé phéong logistics mang ludi hay
hé thong thong tin dia 1y (geospatial planning) 13 co sé gitp cac dia phwong lap quy
hoach c6 tinh thuc tién va kha thi cao hon.

2.3.1.3. Tinh dw bado

Tinh du bdo phan anh kha nang thich ing va chu dong ctia quy hoach trudc
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cac xu hudng bién dong trong twong lai, bao gdm thay ddi nhu cau van tai, chuyén
d6i chudi cung ung, bién doi khi hau va cac cti sdc kinh té. Mot hé thong quy hoach
c6 tinh du bao t6t s& gitip nha nude va doanh nghiép dwa ra cac quyét dinh du tu ha
tang phu hop, tranh ling phi va giam thiéu rdi ro trung va dai han. Theo Faludi
(2000), 14p quy hoach hién dai cAn chuyén tir mé hinh “ké hoach héa ctng” sang tu
duy quy hoach chién luoc, tirc dwa vao cac kich ban bién dong, du bao xu thé va
tich hop yéu 6 linh hoat. Tinh dy bao ciing doi hoi thé ché quan 1y quy hoach phai
¢6 co ché ra soat, diéu chinh dinh ky va kha ning tich hop céc cong cu nhu phan
tich SWOT, PESTEL, hoic cac mo6 hinh mé phong nhu ciu logistics trong bdi canh
hoi nhap va cong nghé thay doi nhanh chéng.

2.3.2. Panh gia vé sy phat trién cac loai két ciu ha ting logistics

2.3.2.1. Hiéu qud kinh té

Hiéu qua kinh t& 1a nhom chi tiéu nén tang, phan anh truc tiép mic do dong gop
ctia hé thong KCHT logistics vao ting trudng kinh té, ning suit toan nén kinh té va
NLCT qudc gia. Dudi goc nhin cia kinh té hoc phat trién va 1y thuyét thé ché moi,
KCHT logistics duoc coi 1a thiét ché kinh té thiét yéu, dong vai tro trung gian trong
viéc giam chi phi giao dich, cai thién hiéu qua phan b6 ngudn luc, va thuc dy hoi nhap
thi truong (North, 1990).

Viéc dau tu vao KCHT logistics khong chi mang lai 191 ich truc tiép vé mat van
chuyén ma con tao ra hi¢u Ung lan tdéa dang ké dén cac linh vuc san xuét, thuong mai,
va tiéu dung. Hiéu qua kinh té cia KCHT logistics c6 thé duoc do luong thong qua mot
s6 nhom chi tiéu cu thé nhu sau:

- Chi phi logistics so véi GDP: La chi s tong hop phan anh hiéu qua van hanh
clia toan bd hé thong logistics trong nén kinh té. Ty 1 nay cang thap cho thiy chi phi
trung gian cho van chuyén va luu trit hang héa giam, tir 46 nang cao NLCT cua hang
hoéa va dich vu.

- Khoi lwong hang hoa van chuyén va tan-km: Chi tiéu nay phan anh quy mé
khai thac ctia hé théng KCHT logistics, dong thoi 13 co sé danh gid hiéu suat van hanh
thyc té. Viéc ting truong on dinh vé luu lwong hang héa qua cang, dudng bd, dudong
sat hay duong thuy 13 minh chimg cho sy mé rong va phét huy vai trd ctia cic hanh

lang van tai trong yéu.
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- T¥ 18 hang héa phén bd theo phwong thirc vin tai: Thé hién muc d6 tdi wu
hoa trong co cau van tai. Sy chuyén dich hang héa tir duong bo sang cac phuong thirc
tiét kiém chi phi va than thién méi trudng nhu dudng thuy va dudng sit 14 mot xu
hudng tat yéu trong phat trién logistics bén vimg (Rodrigue, 2020).

- Ty suét lgi nhuin dau tw (ROI) va thoi gian hoan von: La hai chi tiéu tai
chinh cdt 16i danh gia hiéu qua kinh té ctia cac du an dau tu ha tang. ROI cao va thoi
gian hoan vén ngin cho thiy dy an c6 tinh kha thi cao, hip din nha dau tr va c6 déng
g6p thuc chit vao nén kinh té.

Nhitng tiéu chi ndy giup do ludng mot cach toan dién hiéu qua kinh té cua
dau tu phat trién KCHT logistics, hd trg cac nha hoach dinh chinh sach dua ra cac
quyét dinh ding din, dong thoi dam bao phat trién bén viing va gia tang loi ich lau
dai cho nén kinh té.

2.3.2.2. Tac dong xa hoi

Tac dong xa hoi cia KCHT logistics phan 4anh mtrc d6 ma cac du 4n ha ting
g6p phan cai thién chat luong sdng ctia nguoi dan, thu hep khoang cach phat trién ving
mién, va ting cudng cong bang xa hoi. Tir goc nhin kinh té chinh tri, viéc dau tu vao
KCHT logistics khong chi nham t6i uu héa hiéu qua kinh t& ma con can dam bao cac
gi tri x3 hoi c6t 161, nhat 13 trong bdi canh phat trién khéng ddng déu va bat binh dang
ving mién van con ton tai & nhiéu quc gia va khu vuec.

Céc chi tiéu danh gia tac dong xa hoi c6 thé dugc chia thanh bén nhom co
ban nhu sau:

- Kha niing tao viéc lam: Phat trién KCHT logistics 13 mot trong nhiing kénh
tao viéc 1am tryc tiép trong qua trinh xay dung, van hanh cac cong trinh nhu cang bién,
trung tAm logistics, kho bai va gian tiép théng qua thiic ddy cac nganh phu trg nhu van
tai, thwong mai, dich vu (Amar va cong su, 2018; Hong va cong su, 2011; Savage va
cong su, 2013; Sénquiz-Diaz, 2021). Viéc mo rong co hoi viéc lam gitp ting thu nhap
cho ngudi dan, giam ty 18 that nghiép va gop phan 6n dinh xa hoi.

- Tac dong dén cong dong din cw: Cac du an ha tAng 16n thuong di kém véi
qua trinh giai phong mat bang, di doi dan cu va thay ddi sinh ké. Néu khong dugc thyc
hién hop 1y, chiing c6 thé gy ra xung dot xa hoi va thiét hai dai han vé vin héa - xa

hdi. Do do6, cac chi tiéu nhu chi phi dén bu, mirc do hai long cua nguoi dan sau tai dinh
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cu va kha ning khoi phuc sinh ké can duogc dura vao danh gia (Amar va cong su, 2018;
Kim va Tromp, 2022).

- Kha ning cai thién tiép can dich vu va hang héa: KCHT logistics phat trién
gilp giam chi phi van chuyén, rat ngan thoi gian luu thong, tir ¢6 1am giam gia thanh
hang héa va dich vu. Diéu nay dic biét quan trong dbi v6i ngudi din ving sdu, ving xa
- noi ma diéu kién tiép can y té, giao duc, lvong thuc, va dich vu cong con han ché
(Agyabeng-Mensah va cong su, 2020; Suvorova va cdng su, 2021).

- Kha ning thu hep khoang cach phat trién ving mién: Viéc dau tu ha tang tai cac
khu vire ¢6 diéu kién phat trién han ché nhu mién nui, ven bién hay nong thon co thé gop
phan két ndi cac khu vuc nay voi trung tim KT-XH, tao diéu kién thu hat dau tw, ning
cao nang luc san xut va gia ting hdi nhap KT-XH (Hopcraft va cong sy, 2015; Wang
va Sun, 2016; Munim va Schramm, 2018; Chen va Hasan, 2023). Pay 14 yéu t6 quan
trong dé dam bao su cong bang trong tiép can co hoi phét trién va ngudn luc quéc gia.

Nhu vy, tac dong x4 hoi ciia phat trién KCHT logistics can dugc danh gia khong
chi & pham vi du an cu thé, ma con trong mdi lién hé véi chién lugce phat trién vung,
chinh sach an sinh va muc tiéu 6n dinh chinh tri - xd hoi dai han. Su hai hoa gilra tang
truong kinh t& va cong bang xa hoi chinh 13 nén tang cho mot mo hinh phat trién bén
virng va bao trum.

2.3.2.3. Sw dong bé

Su ddng bo trong phat trién KCHT logistics dé cap dén muc do lién két, tich
hop va twong hd gitta cac loai hinh ha ting van tai (duong bo, dudng sit, dudng thuy,
hang khong), giita cac trung tim logistics va chudi cung Gng hang hoa. Pay 1a diéu
kién tién quyét dé toi uu hoa hiéu qua van hanh cia toan b hé sinh thai logistics, dong
thoi han ché tinh trang dau tu phén tan, kém hiéu qua va chong chéo.

Theo 1y thuyét phat trién thé ché va quan tri ving, sy thiéu dong bd trong quy
hoach va van hanh ha ting din dén gia ting chi phi giao dich, gdy ldng phi nguén luc
cong, va 1am giam NLCT ving (Barca va cong sy, 2012). Trong khi d6, mot hé thong
ha tang c6 su két ndi chat ché va lién hoan co thé tao ra hiéu Gmg cong hudng, gia ting
tinh hidu qua ctia tirng bo phan va toan by chudi cung tng.

Mot s6 chi tiéu danh gia mirc 46 dong bd bao gom:

- Mire d9 két ndi giira cic phwong thire van tai: Phan anh kha ning t6 chiic
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vén tai da phuong thirc, dic biét 1a tai cac diém trung chuyén nhu cang bién, ICD, san
bay, va trung tim logistics. Hé thong van tai lién hoan gitip rat ngan thoi gian luu thong
va giam chi phi trung gian (Rodrigue, 2020).

- Ty 18 két ndi giira két cAu ha ting logistics v6i cac trung tim cong nghiép,
khu Kinh té, vung nguyén li¢u: Thé hién muc d6 hd tro cia ha tﬁng dbi voi hoat dong
san xuat va tiéu dung. Hé thong ha tang gan két voi ving san xuat gitip rat ngan quang
duong van chuyén, tir d6 ting hiéu qua chudi cung tng.

- Sur tich hop v6i quy hoach phit trién kinh té - xa hdi cAp viung: KCHT
logistics chi phat huy tbi da vai tro khi dugc 10ng ghép va phdi hop chit ché trong hé
thong quy hoach viing, quy hoach sir dung dt va quy hoach nganh. Tinh dong bo trong
quy hoach thé hién ning luc diéu phdi cua chinh quyén va su phdi hop lién nganh hiéu
qua (OECD, 2018). Viéc nang cao su dong b trong phat trién KCHT logistics khéng
chi gitip giam chi phi van chuyén ma con tao diéu kién thic ddy lién két ving, thu hut
dau tu va ho tro phat trién kinh té bén viing.

2.3.2.4. Sw hoan thién

Murc d6 hoan thién cua hé théng KCHT logistics thé hién qua sy dﬁy da, hién
dai va kha nang van hanh hi¢u qua, linh hoat cta cac loai hinh ha tﬁng va cac thiét ché
quéan 1y lién quan. Khai niém niy bao gdm ca ha tang "cting" (vt chat, k¥ thuat) va ha
tang "mém" (thé ché, cong nghé, chinh sach). Theo quan diém ciia chu nghia thé ché
moi, mot hé théng logistics hi¢n dai khong thé van hanh hiéu qua néu thiéu cac thiét
ché hd trg nhu khung phap 1y, nang luc quan tri, va hé thong thong tin minh bach
(North, 1990).

Céc ti€u chi danh gia mtrc d6 hoan thién bao gém:

- Ty 1¢ ha ting dat chuin ky thuit theo quy dinh qudc gia hoiic quoc té:
Bao gom cac loai hinh ha tang c6t 18i nhu cang bién nudc siu, trung tim logistics cap I
va cap II, kho ngoai quan, cliing véi mang ludi giao théng c6 kha ning két ndi hiéu qua
v6i cac khu cong nghiép, ctra khiu va trung tim tiéu ding 16n. Bé luvong hoa mirc do
hoan thién vé mit k¥ thuat ciia hé thong ha tang, c6 thé sir dung cac thong s6 dinh
luong nhu: chiéu dai myén duong, ) luong tuyén duong, $6 luong ham, cAu vuot, nha

ga trong giao thong duong bg, duong sat; so lugng cang, chiéu dai cang, so lugng
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phuong tién vin chuyén, ning luc xép d& hang hoa tai cic cang trong giao thong
duong bién va duong thiy ndi dia; sd luong san bay, dién tich kho bii san bay, sd
lwong chuyén bay hang hoa trong van tai hang khong; sé luong tuyén duong két ndi
qudc té, sd cira khau va sb tuyén van tai da phuong thirc... (tong hop tir Rodrigue,
2020; Arvis va cong su, 2023).

- Mitc d6 tng dung cong nghé sé trong quan Iy va diéu hanh logistics: Viéc
trién khai cac hé théng nhu quan 1y van tai (TMS), quan 1y kho (WMS), hé thong giam
sat hanh trinh (GPS), cong nghé 10T, va Al gitip ning cao kha ning giam sat, téi uu
hoa chi phi va ra quyét dinh dwa trén dit liéu (Zhang, 2022).

- Co ché phoi hop thé ché giira cac chii thé lién quan: Bao gom su phdi hop
gifta cac bo nganh, chinh quyén dia phuong va khu vuc tu nhén trong quy hoach, van
hanh va giam sat KCHT logistics. Su phdi hop hiéu quéa gitp tranh tinh trang cat ci
nganh doc, dau tu dan trai va xung dot loi ich gitta cac bén.

- H¢ théng chinh sich hd trg va khuyén khich phat trién logistics: Gom céac
chinh sach vu dai dau tu, hd trg von, phat trién nhan luc logistics, va cai cach thu tuc
hanh chinh lién quan dén théng quan, van chuyén, va khai thac ha tang.

Mirc d6 hoan thién 14 chi bao phan anh trinh d6 phat trién thé ché va nang luc
diéu hanh cua qudc gia trong linh vuc logistics. Pay ciing 13 yéu td quyét dinh kha
nang hoi nhap qudc t&, chuyén doi s nganh logistics va thich tmg véi cac xu hudng
m&i nhu logistics xanh va logistics thong minh.

2.3.3. Panh gia vé gidi quyét cac quan hé loi ich lién quan

2.3.3.1. Sw kip thoi

Su kip thoi trong giai quyét cac quan hé loi ich lién quan thé hién qua kha ning
phan tmg nhanh, chinh xac va phi hop ciia cic co quan nha nude dbi voi nhitng van dé
phat sinh trong qua trinh thyc hién cac du an ha tang. Trong béi canh logistics 1a linh
vie ¢6 tinh lién nganh cao va thoi gian trién khai thuong kéo dai, nhitng xung dot loi
ich, khiéu nai hodc thay doi diéu kién thyc dia 1a diéu khé tranh khoi. Viéc xir Iy cham
tré khong chi 4nh hudng dén tién d6 va chi phi du an, ma con lam suy gidm niém tin xa
hoi va tao ra rui ro bat on vé chinh tri va kinh té.

Theo 1y thuyét thé ché phan (mg (responsive governance), mot hé théng quan tri



67

hiéu qué can c6 kha ning phan hoi chinh sach nhanh chéng thong qua quy trinh minh
bach, phan cép rd rang va c6 kénh tiép nhan - xtr Iy phan hdi hiéu qua (Heifetz va cong
su, 2009). Bén canh do6, viéc img dung cong nghé s6 va quan tri dir li€u thoi gian thuc
ciing 1a cong cu hd tro thiét yéu gitp chinh quyén dia phuong nhan dién vén dé va dua
ra giai phap kip thoi. Kinh nghiém tir cac qudc gia phat trién cho thay rang, chinh
quyén c6 kha ning phan tmg nhanh trong xir Iy dén bu, diéu chinh quy hoach hoic giai
quyét mau thuin cong ddng s& tao ra mdi trudong dau tu on dinh va thu hit hon cho linh
vuc ha tﬁng.

2.3.3.2. Hai hoa lgi ich cdc bén

Hai hoa loi ich giita cic bén lién quan 1a mot tiéu chi quan trong nham do
luong hiéu qua phan phdi trong phat trien KCHT logistics. Khac véi tiép can thuan
tay k¥ thuét, goc nhin kinh té chinh tri cho thay moi du an ha ting déu chua dung
cac mbi quan hé quyén luc va phan phdi loi ich khong dong déu. Néu thiéu co ché
diéu phdi hidu qua, viéc trién khai cac dy an 16n c6 thé din dén su phan hoa gitra
trung tdm va ngoai vi, gitta doanh nghiép 16n va nho, hoac gitra nhom hudng loi va
nhém bi anh hudng.

Theo 1y thuyét cong 1y phan phdi ciia Rawls (1971) va 1y thuyét thé ché dung
hop cia Acemoglu va Robinson (2013), mot hé thong thé ché dugc coi 14 hiéu qua khi
n6 c6 kha ning diéu tiét phan phdi tai nguyén cong mot cach hop 1y, dam bao rang
khong nhom lgi ich nao bi loai trir khéi qua trinh phaét trién. Trong linh vuc logistics,
diu nay doi hoi can c6 chinh sach hd trg doanh nghiép nho tiép can ha ting chung, co
ché dinh gia dich vu cong minh bach, va quy trinh dén bu - tai dinh cu cong bﬁng, phu
hop vé1 nguyén vong va diéu kién thuc té cua nguoi dan bi anh hudng.

Bén canh d6, mirc 6 hai hoa loi ich con thé hién qua kha ning xay dung dong
thuan x4 hoi - yéu td quyét dinh sy on dinh va bén vimng cta du an. Qua trinh tham
van cong dong, phan bién xa hoi va minh bach thong tin déng vai trd nhu cac cong cu
thé ché gitp giam thiéu mau thun, tang tinh chinh danh va thiic day hiéu qua thuc
hién. OECD (2016) ciing nhin manh ring viéc thiét 1ap kénh ddi thoai da chiéu va
giam sat doc 1ap s& tang cuong kha niang diéu chinh chinh sach theo huéng hai hoa

loi ich 1au dai.
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2.4. CAC YEU TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS

2.4.1. Yéu tb diéu kién tw nhién

Diéu kién ty nhién, bao gém vi tri dia ly, khi hau va dia hinh, c6 anh hudéng quan
trong dén phat trién KCHT logistics. Cac qudc gia, dia phuong va ving c6 vi tri thuén loi
nhu gan cang bién hodc trung tim giao thuong qudc té c6 thé giam chi phi van chuyén va
nang cao NLCT ctia chudi cung tng. Nguoc lai, nhitng qudc gia khong giap bién hodc
c6 dia hinh hiém tré' thuong gip khé khin trong xay dung, duy tri KCHT logistics, din
dén tang chi phi xudt nhap khau va thoi gian luan chuyén hang héa. Nghién ciru cua
Sharapiyeva va cong su (2019) va Mesjasz-Lech (2019) cho thiy Afghanistan va
Kazakhstan gap nhiéu khé khan vé logistics, chudi cung img do phu thudc vao cac quic
gia trung gian.

Khi hau ciing anh hudng dang ké dén phat trién KCHT logistics. Nhitng khu virc
¢6 khi hau khic nghiét thuong ddi mat véi tinh trang ha ting giao thong, dudng st va
cang bién nhanh xudng cap. Bién ddi khi hau ciing cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhur
bao, 1ii Iyt va han hén con gay gian doan chudi cung g, 1am ting chi phi bdo tri. Vi vay,
phat trién KCHT logistics gin v6i kha ning thich tmg va quan 1y cac rui ro bat ngd, bat
kha khang tir diéu kién ty nhién (Mesjasz-Lech, 2019; Munim va Schramm, 2018).

Tac dong cua diéu kién ty nhién khong chi giéi han & khia canh kinh té ma con
lién quan dén chinh sach phat trién ha tng. Cac quoc gia gip bat loi vé diéu kién ty
nhién phai ting cudng cic giai phap sang tao va hop tic quoc té dé cai thién kha ning
tiép can, hiéu qua logistics. Munim va Schramm (2018), Sumbal va cong su (2024) ciing
cho rﬁng KCHT logistics c6 vai tro chién luge dbi vai vi thé kinh € va chinh tri quéc gia.
Viéc phat trién ha tang vi vy gan véi su phdi hop giita chinh sach kinh t&, muc tiéu bao
vé mdi truong va cac tac dong xa hdi.

2.4.2. Yéu t6 kinh té

Anh huong cua yéu t kinh t& dén phat trién KCHT logistics thé hién qua ting
trudng, dau tu va quan hé cung cau. Cac khu vuc ¢6 nén kinh & phat trién thuong c6 kha
niang huy dong ngudn Iyc 16n dé dau tu ha tang, nang cao két ndi va hiéu qua chudi cung
g (Munim va Schramm, 2018). Nguoc lai, nhitng khu vuc c¢6 nguén lyc han ché gap
nhiéu kho khan trong xay dung hé thong logistics, qua d6 lam gia ting chénh léch phat
trién gitra cac ving (Portugal-Perez va Wilson, 2012).
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Ngudn luc dau tw KCHT logistics bao gdbm ngan sach nha nudc, von tu nhan va
FDI. Su phdi hop giita cac ngudn luc nay gép phan hién dai héa ha tang, chuyén giao
cong nghé va tri thirc quan 1y cho cac nén kinh t& dang phat trién (Dabour, 2000). FDI
cung cAp ngudn tai chinh dai han va c¢6 thé tao hiéu tng “crowding-in”, giup doanh
nghiép ndi dia md rong quy méd, nang cao ning suat va NLCT. Tuy nhién, trong ngin
han, FDI ciing c6 thé gy hi¢u Ung “crowding-out”, khién mot s6 doanh nghi¢p ndi dia
thu hep hoat dong hodc roi khoi thi trudng, tir d6 anh hudng dén qua trinh trién khai va
hiéu qua ctia cac dur 4n ha tang (Diallo va cong sy, 2021).

Phat trién KCHT logistics con chju anh huéng ctia quan hé cung cu va kha ning
phéan bo ngudn lyc dau tu. Gbadebo va Olalusi (2015) chi ra ring mat can ddi cung cau
c6 thé dan dén hé thong giao thong kém phat trién va chi phi logistics cao. Chi phi
nguyén vat lidu, 14i suit cho vay cao va quy trinh tai chinh phtrc tap ciing 1am thiéu hut
von, gay tri tré¢ cac dy an ha tﬁng. Vi vay, phat trién KCHT logistics phu thudc vao viéc
phan bo von, phdi hop nguén luc cong — tu, quan 1y dau tu va xay dung chién lugc kinh
t& phu hop vdi diéu kién thuc tién.

2.4.3. Yéu to ky thuit, cong nghé

Su phét trién ciia tr dong hoa, Big Data, Al va IoT di nang cao hiéu qua logistics,
giam chi phi van hanh va ti uu hoa chudi cung tmg (Li va Chen, 2021). Robot va phuong
tién ty hanh (AGV) gitp ting téc d6 xur 1y tai kho hang, trung tim phan phdi va giam sai
sOt clia con nguoi. Cac hé théng quan 1y giao thong théng minh con nang cao ning lyc van
chuyén ma khong phai mé rong ha tang vat chat. Tuy nhién, qua trinh nay dat ra ap luc tai
chinh va k¥ thuat d6i voi doanh nghiép, chinh phu trong viéc nang cap hoic xay dung hé
thong ha tang phit hop (UK National Infrastructure Commission, 2016).

Céc cong nghé sb nhu blockchain, tri tué nhan tao va dit liéu 16n ciing nang cao
hiéu qua quan 1y logistics. Schroten va cong su (2020) cho ring blockchain gitp ting
tinh minh bach, bao mat, hd trg theo ddi hang hoa theo thoi gian thuc va giam chi phi
giao dich. Tri tu¢ nhan tao két hop vdi dit liéu thoi gian thuc cai thién kha nang ra quyét
dinh, giam sai s6t va nang cao nang suat van hanh, dic biét trong bdi canh thuong mai
dién tir phat trién. Moldabekova va cong sur (2021) ciing chi ra rang két ndi biang thong
rong, ph song 4G va hé théng ICT gép phan cai thién hiéu suat logistics, giam thoi gian

van chuyén va nang cao kha nang theo doi hang hoa.
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Tuy nhién, sy phu thudc vao cong nghé s6 khién hé théng ha tﬁng dé bi ton
thuong trudce cac cude tin cong trén nén tang so. Xung dot chinh tri va canh tranh toan
cau cling tao ra rui ro cho nhitg nén kinh té phu thudc vao KCHT logistics. Viéc khai
thac loi ich cua cong nghé gin véi nang cip ha ting sd, phat trién nhan luc ICT, cai thién
quén 1y dit liéu, mang ludi giao théng va khic phuc cac han ché vé tai chinh, thé ché (Ilin
va cong su, 2023).

2.4.4. Yéu t6 vin héa, xa hoi

Cac yéu t6 vin hoa va xa hoi c6 vai tro dinh hinh su phat trién KCHT logistics,
dac biét trong giao thong do thi. Theo Shumilina va Antsiferova (2024), nhu cau di
chuyén ngdy cang ting doi hoi hé thong giao thong vira dap tng yéu cau ky thuat, vira
phi hop véi myc tiéu xa hdi va moi truong. Su gia ting phuong tién ca nhan gay un tic,
thiéu chd dd xe va 6 nhiém méi truong. Trong khi d6, giao thong cong cong gop phan
két nbi xa hoi, mé rong kha ning tiép can cho cac ting 16p dan cu va giam ap luc lén
giao théng ca nhan.

Vin hoa giao théng, bao gdm viée tudn thu cac quy tic, chuin muc va k¥ ning
giao tiép, cling anh hudng dén tinh bén viing ciia KCHT logistics. Cai thién hanh vi giao
thdng, an toan va sy tién nghi gop phan nang cao su hai 10ng clia nguoi st dung, hiéu qua
khai thac ha tang (Shumilina va Antsiferova, 2024). Kesavan va Deif (2021) phén tich anh
hudng cua cac yéu t6 van hoa qudc gia nhu khoang cach quyén Iic, chil nghia ca nhan va
dinh hudng dai han dbi véi hiéu suét logistics. Khoang cach quyén luc cao co thé can trg
giao tiép, hop tic va lam giam kha ning thich timg ctia chudi cung tmg. Nguoc lai, vin hoa
d¢ cao trach nhiém ca nhan, sy minh bach va dinh huéng dai han hd tro d6i méi, quan Iy
linh hoat, 1ap ké hoach chién lugc va dau tu bén vimg vao KCHT logistics.

Nhin chung, cac yéu to van hoa va x4 hoi anh hudng dén cach thic phat trién, van
hanh, hiéu suat va tinh bén vitng cua hé thong logistics. Viéc tich hop cac yéu tb nay vao
chién lugc, chinh sach logistics gop phan hai hoa loi ich kinh t& — xa hoi, ning cao
NLCT va tao nén ting cho phat trién ha ting bén viing, 6n dinh.

2.4.5. Yéu to chinh tri, quan ly nha nuéc

Yéu t6 chinh tri va quan Iy nha nudc giit vai tro nén tang trong phat trien KCHT
logistics. Sy on dinh chinh tri tao méi trudng an toan, tin cdy dé thu hat von dau tu trong

nude va nude ngoai. Nha nude dinh hudng phat trién thong qua khung chinh sach, co
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ché tai chinh va dau tu céng. Theo Guerlain va cong s (2019), chinh phi con diéu phdi
chinh quyén dia phuong, nha dau tu tw nhan va cac t6 chirc qudc té trong trién khai du
an. Cac quy dinh vé méi truong va dau tu bén vitg gop phan bao dam phat trién KCHT
logistics phu hop v6i cac muc tiéu kinh t&, x3 hoi va moi truong.

Khung chinh sach va méi truong phap 1y ¢6 vai trd quan trong ddi voi phat trién
bén vitng KCHT logistics. Bhattacharya va cong sy (2019) cho rang chinh sach dong bo,
chién lugc ting trudng toan dién va ké hoach dau tu 15 rang 1a co sé thu hat ngudn luec,
nang cao hiéu qua dau tr. Chakwizira (2021) nhan manh vai tro cta cac quy dinh vé
giam phat thai carbon, chuyén ddi ning lwong sach va umg dung cong nghé tién tién
trong vén tai. Quy hoach khong gian va két ndi duong bd, dudng sat, duong thiy, duong
hang khong ciing gop phan nang cao hiéu qua hoat dong logistics.

Hop tac cong — tu (PPP) tao diéu kién huy dong nguén luc tai chinh, chuyén mén
ctia khu vye tu nhin va nang cao hiéu qua trién khai du 4n trong béi canh ngudn luc
cong han ché. Makovsek (2019) cho rang dau tu tu nhan gifip giam ganh ning tai chinh
cho chinh phu va nang cao hiéu qua van hanh cac du 4n dudng bd, dudng sat, cang bién,
san bay. PPP con hd trg lua chon du an va diéu chinh phwong 4n phu hop véi timg dia
phuong (Peng va cong su, 2014; Save va Ryan-Collins, 2014). Hi€u quéa ctia m6 hinh
phu thudc vao chinh sach quan 1y rai ro va co ché phan chia trach nhiém hop 1y gitta
khu vuc cong vé1 khu vuc tu nhan.

2.5. KINH NGHIEM VE PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS
VA BAI HQC CHO VIET NAM

Phét trién KCHT logistics bao gém hoan thién thé ché, chinh séach, quy hoach,
phat trién ha ting giao thong, kho bai, trung tdm logistics va tmg dung cong nghé sd
trong quan 1y chudi cung ung. Trén co s& 1y luan di trinh bay, luan 4n phan tich kinh
nghiém cua Singapore va Cong hoa Lién bang Ptic vé ha ting van tai, kho bi, cong
nghé logistics ciing vai trd ctia thé ché, quy hoach va co ché quan Iy, tir d6 rat ra bai hoc
cho Viét Nam.

2.5.1. Kinh nghiém cia Singapore

Singapore 14 mét trong nhimg qudc gia c6 hé théng logistics hién dai, tich hop va
hiéu qua hang dau thé gi6i. Thanh cong nay dua trén quy hoach dong bg, dau tu c6 trong

tam, trng dung coéng nghé tién tién va hop tac cong — tu hiéu qua.
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2.5.1.1. Phat trién ha ting giao thong tich hop, hién dgi

Singapore xiy dung mang ludi giao théng da phuong thirc c6 kha ning két ndi
cao. Hé théng dudng bo dai hon 9.600 km, duge quy hoach theo du béo ting truong va
quan 1y boi Co quan Giao thong Pudng bd, véi khoang 12% dién tich dat danh cho giao
thong (Kryshtal, 2022; Lykova, 2021). Chinh pht ap dung thu phi dién tir va han ngach
phuong tién nham kiém soat phuong tién ca nhan, thiic day giao théng cong cong (Diao,
2019).

Béang 2.1. Van tdi hanh khach duwong bo tai Singapore giai doan 2020 - 2023

Van tii dwong bd 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Xe buyt cong cong (Tri¢u luot/ ngay) 2,88 3,01 3,46 3,75

Taxi va xe thué riéng (Nghin lugt/ngay) 516 553 582 606

Nguon: Tong hop tir dit liéu ciia Cuc Thong ké Singapore, 2024
Heé théng dudng sat cia Singapore hién c6 hon 140 ga thuc 6 tuyén MRT voi
tong chiéu dai gan 230 km, phuc vy hon 3 triéu luot hanh khdch mdi ngay. Ngoai ra,
Singapore c¢6 hon 40 ga thudc 2 tuyén LRT vé6i chiéu dai gan 29 km dép tmg khoang
200.000 luot hanh khach hang ngay.
Bang 2.2. Van tai dwdng sit tai Singapore giai doan 2020 - 2023

Chiéu dai (Km) Lwot khach/ngay
Nam ] ] Tuyén MRT | Tuyén LRT
Tuyén MRT Tuyén LRT _ .

(Triéu luot) (Nghin luot)

2020 203,5 28,8 2,10 151

2021 216,5 28,8 2,02 139

2022 229,7 28,8 3,38 208

2023 229,7 28,8 3,30 199

Nguon: Tong hop tir dit liéu ciia Cuc Thong ké Singapore, 2024

Hé¢ thong MRT va LRT, bao gom ca tuyén dudng sat trén mat dat va dudi long

dat, cung cAp phuong tién giao théng cong cong hidu qua va dé& tiép can cho ngudi dan
va du khach (Werner va cong su, 2016; Wang, 2019; Lim va Perono Cacciafoco, 2023).

Ngoai ra, hé thong con dugc tich hgp véi san bay, cang bién va cac trung tim db thi, bao
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dam ludng van tai hang hoa - hanh khach dién ra thong sudt va tiét kiém thoi gian.

Veé hang khong, san bay quc t& Changi v6i cong sudt 90 triéu hanh khach/nam,
14 mot trong nhitng trung tim hang khong 16n nhat chau A. Nam 2023, Changi don gan
59 triéu hanh khach va 1,74 triéu tan hang héa (CAAS, 2024; Micheli va Brugman,
2023). Viéc tich hop san bay voi MRT va céc phuong tién cong cong gitip toi vu ludng
di chuyén va tang trai nghiém du lich.

Béang 2.3. Van tii hang khong ciia Singapore giai doan 2020 - 2023

Van tai hang khong 2020 2021 2022 2023
Tong s6 chuyén bay (Nghin chuyén) 125,4 108,9 218,7 328,3
Tong s6 lwgt khach (Triéu luot) 11,77 3,05 32,20 58,95
Tong khoi lwong hang héa (Triéu tan) 1,54 1,95 1,85 1,74

Nguon: Tong hop tir dit liéu ciia Cuc Thong ké Singapore, 2024

Cang bién Singapore (PSA) giit vai tro trung tam trong chudi cung ing toan cau,

voi san lugng container dat 39 triéu TEUs nam 2023, tang 4,6% so voi nam 2021 (MPA

Singapore, 2024). Vi tri chién luoc tai ngd tu cac tuyén hang hai qudc té gitp Singapore

trd thanh diém trung chuyén hang héa then chét tai Pong Nam A, 13 trung tAm trung

chuyén quc &, két ndi hon 600 cang tai 123 qudc gia (Chen va Shao, 2017; Murray va

cong su, 2012; Zou va cong su, 2016). Chinh phu da tich cuc nang cép ha téng cang, ap
dung tir dong hoa va hé thdng diéu phéi théng minh dé t6i uu hoa hoat dong.

Bang 2.4. San luwgng van tai hang hai cua Singapore giai doan 2020 - 2023

Van tai hang hai 2020 2021 2022 2023
Tong lwong hang héa (Triéu tan) 590,74 | 599,64 | 578,22 | 592,01
Tong sin lwong container (Triéu TEUs) | 36,94 37,57 37,29 39,01
Tong tai trong tau cap cang (Ty tan) 2,9 2,81 2,83 3,09
Tong lwot hanh khach (Triéu luot) 0,41 0,72 1,18 2,04

Nguon: Téong hop tir dit liéu ciia Cuc Thong ké Singapore, 2024

2.5.1.2. Phdt trién hé thong kho bdi va lwu trit thong minh

Singapore ung dung rong rai loT, Al va tu dong hoa trong van hanh kho bai (Liu
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va L1, 2024). Xe tu hanh, hé théng phan loai thong minh, cam bién va camera nhan dién
hinh anh duoc trién khai tai cac trung tim logistics, gop phan giam chi phi lao dong,
nang cao do chinh xac va ning suat kho (Kato va Kamoshida, 2020).

Quan 1y kho dua trén Big Data va phén tich thoi gian thuc gitp doanh nghiép i
uu hoa chudi cung tng, ning cao toc do ra quyét dinh. RFID, IoT va cac nén tang k¥
thuat s6 con hd trg dinh tuyén, rit ngan thoi gian giao nhan va ning cao hiéu qua van
hanh (Govindan va cdng su, 2018; Zafarzadeh va cong su, 2019).

Tinh bén vilng duoc thé hién qua str dung ning luong tai tao, hé théng HVAC t6i
uu va xe dién trong van chuyén ndi bd (Baah va cong su, 2021; Mesjasz-Lech va
Michelberger, 2019; Banyai va cong su, 2019). Cac giai phép tai st dung bao bi va quan
1y ton kho hop 1y ciling duoc 4p dung nham giam chat thai (Korucuk va cong sy, 2022).

2.5.1.3. Tao ldp ha ting cong nghé sé va chuyén déi logistics thong minh

Singapore trién khai Digital Twins, blockchain va phan tich dit liéu 16n trong
quan 1y chudi cung g logistics (Liu va cong s, 2021; Tran va Kim, 2021; Sun va cong
su, 2022). Cac nén tang logistics s6 cho phép chia sé thong tin theo thoi gian thuc gitta
doanh nghiép, cang, hai quan va don vi van chuyén.

Heé thdng logistics thong minh tich hop cam bién, Al va phuong tién tu hanh dé
t6i uu hoa van chuyén, luu trit va phan phéi hang hoa (Liu va cong su, 2021; Ali va cong
su, 2024). Viéc ra quyét dinh dua trén dit liéu giup rat ngan thoi gian van chuyén, giam
ton kho va chi phi hoat dong (Zafarzadeh va cong su, 2019).

2.5.2. Kinh nghiém cua Cong hoa lién bang Dirc

Puc c6 hé thong KCHT logistics phat trién hang dau chau Au nho quy hoach rd
rang, dau tu bén viing, tmg dung cong nghé va khai thac hiéu qua vi tri trung tim chau luc.

2.5.2.1. Phét trién ha ting vén tdi truyén théng toan di¢n

Puc so hitu mét trong nhitng mang ludi dudng bd day dic nhat chau Au, gdm hon
13.000 km dudng cao toe, hon 40.000 km dudng lién bang va gan 180.000 km duong dia
phuong (Miiller va cong su, 2020; Destatis, 2024). Viéc khong thu phi xe c4 nhan va duy
tri tdc do cao trén cac tuyén chinh gop phan tdi wu héa chi phi, thoi gian van chuyén.

Mang luéi duong st dai hon 39.000 km, trong do trén 60% da dugc dién khi hoa
(Loffler va cong su, 2022). Giai doan 20202023, dau tu duong sat ting hon 90%, tir
9.615 tri€u euro lén 18.280 tri¢u euro, phan &nh dinh hudéng gidm phat thai ctia Buc
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(CEIC, 2024a). Puong sat dam nhan khoang 18% thi phan vén tai hang hoa, chu yéu
phuc vu céng nghi¢p ndng, container va van tai xuyén bién gidi (Marcysiak va
Marcysiak, 2023).

Ha ting hang khéng cua Dirc giit vai trd quan trong trong két ndi qudc gia véi thé
gi6i (Tenge, 2013). Céc san bay Frankfurt, Munich va Berlin Brandenburg 13 nhitng dau
mdi hang khong 16n ciia chau Au. Trong d6, Frankfurt 14 trung tim hang khong toan cau,
phuc vu hang triéu luot khach va hang triéu tin hang hoéa mdi nim (Borbely, 2019;
Sedlin va cong su, 2020).

Ptic ¢6 hon 7.500 km duong thay noi dia, phit hop v6i van chuyén hang hoa
cong kénh va gop phan giam ap luc cho dudng bo, duong sat (Majidi, 2025). Nam
2022, dau tu cho ha tang duong thily noi dia dat 1.200 triéu euro (CEIC, 2024b). Cac
cang Hamburg, Bremerhaven va Wilhelmshaven 1a nhitng diu mdi quan trong trong
hé thdng logistics qubc té. Hamburg 13 trung tAm trung chuyén hang dau Béic Au,
Bremerhaven tdp trung vao container, con Wilhelmshaven ddm nhén hang roi va
hang long (CEIC, 2024b).

Bang 2.5. San lwgng van tai hang héa cia Pire giai doan 2020 - 2024

TT | San lwgng van tdi hang héa | 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Buong bd 3.119,6 | 3.108,0 | 3.060,9 | 2.856,7 | 2.778,2
2 | Puong sat 320,3 | 3579 | 359,0 | 337,1 | 337,5
3 | Buong hang khong 4,49 5,28 4,90 4,78 4,88
4 | Puong thuy ndi dia 50,0 46,4 44,6 42,5 42,8

Nguoén: Tong hop tir dit liéu cua Destatis, 2025

Giai doan 2020-2024, san lugng van tai hang hoa ctia Ptrc ¢6 xu hudng gidam nhe

& hau hét cac loai hinh. Puong bd van chiém ty trong 16n nhat nhung giam tir 3.119,6
triéu tin Xuéng con 2.778.2 triéu tan, cho théy tac dong tur chi phi, chinh sdch méi truong
va xu hudng chuyén di phuong thirc van tai. Van tai dudng sat gitt muic 6n dinh quanh
320-360 triéu tan, phan 4nh vai trd ngdy cang rd nét trong chién lugc logistics bén vimg.
Puong hang khong tuy chiém ty trong nhé nhung phuc hoi tdt sau dai dich, dat 4,88 triéu
tn vao nam 2024. Nguoc lai, van tai thuy ndi dia lién tuc suy gidm, tir 50 triu tan con

42,8 triéu tan, cho théy nhiing han ché vé diéu kién khai thac. Téng thé, co cau van tai
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hang hoa ctua Pirc dang c6 sy dich chuyén theo huéng hiéu qua va than thién v6i moi
truong hon.
Béang 2.6. San luwgng van tai hanh khach cia Pire giai doan 2020 - 2023

San lwgng van tai hanh khach (triéu
TT luot) 2020 | 2021 | 2022 | 2023
uot

1 | Puong bd

- Xe buyt va xe dién (dich vu thuong
6.846 | 6.664 | 8.284 | 8.856

Xuyén)

- Xe buyt (dich vu khong thuong xuyén) 18 18 37 37
2 | Puong sat 1.850 | 1.739 | 2.510 | 2.733
3 | Bbuong hang khong 58 74 156 186
4 | Phuong tién ca nhan 44.609 | 46.456 | 49.552 | 50.208

Nguon: Tong hop tir dit liéu ciia Destatis, 2025

Bang 2.6 cho thay xu hudng phuc hoi rd rét ciia van tai hanh khach tai Pl giai
doan 2020-2023 sau dai dich COVID-19. Hau hét cac loai hinh déu ting truong, dic biét
la xe buyt, duong sit va hang khong. Van tai bang xe buyt va xe dién thuong xuyén ting
tr 6.846 tricu lugt nam 2020 1én 8.856 triéu lugt nam 2023. Duong sit phuc hdi manh,
tir 1.739 1én 2.733 triéu luot. Hang khong ting gip hon ba 1an, tir 58 1én 186 triéu luot.
Phuong tién c4 nhan van chiém ty trong 16n nhat va ting déu qua cac nam, dat 50.208
triéu luot nam 2023. Nhin chung, van tai hanh khach tai Buc dang phuc hdi tich cuc,
trong d6 giao thong cong cong phét trién 6n dinh nhung phuong tién ¢4 nhan van chiém
uu thé.

2.5.2.2. Xdy dung hé thong kho bdi va lwu triv da dang

Puc c6 hon 7.000 trung tAm logistics v6i tong dién tich kho trén 40 triéu m?
(Barbier va cong sy, 2019). Thuong mai dién tir va san xudt cong nghiép thic day nhu
cau kho bai, véi dién tich giao dich hﬁng nam dat khoang 68 tri¢u m? Nam 2022, Berlin
dat muc ky luc 1,12 triéu m?, phﬁn 16n nho dy an nha may Tesla (JLL, 2022, 2023).

Céc kho bai tai Btic ting dung IoT, Al va ty dong hoa nhim nang cao nang Suat,
giam chi phi (Daios va cdng su, 2024; Zhen va Li, 2022). Logistics xanh ciing dugc thic
day théng qua kho tiét kiém ning luong, phuong tién dién va tai ché chat thai, phu hop
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v6i cac muc tiéu phat trién bén ving, quy dinh méi truong cta chau Au (Freis va cong
su, 2016; Goh, 2019; Ali va Phan, 2022).

2.5.2.3. Phdt trién dong b ha ting cong nghé thong tin va vién théng

Chinh phit Ptic trién khai “Ké hoach tuyén dudng lién bang” véi tong von dau tu
226,7 ty euro giai doan 2016-2030 dé ning cip ha tang, bao gdm vién thong va CNTT
(Slatvinska va cong su, 2021). Mang bang rong va 5G dugc trién khai dé hd trg hoat
dong logistics theo thoi gian thuc.

Duc thic day Logistics 4.0 théng qua IoT, AL dir liéu 16n va dién toan ddm may
trong gidm sat van chuyén, t6n kho, diéu phéi kho bai (Atsu va cong su, 2014; Daraojimba
va cong su, 2023). PPP ciing dugc stir dung dé dau tu ha téng s0, nang cao kha nang thich
{ing cta nganh logistics trudc bién dong thi trudng (Ayub va cong sy, 2021).

2.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé phit trién két cau ha ting
logistics

Kinh nghiém ciia Singapore va Cong hoa Lién bang Piic cho thiy vai tro cta
Nha nude, quy hoach tich hop, dau tu c6 trong tm, két ndi da phuong thirc va tmg dung
cong nghé trong phat trién KCHT logistics. Tuy nhién, sy khac biét vé thé ché, quy mo
kinh té, nang lyc tai chinh va vi tri dia 1y khong cho phép van dung may moc cac mo
hinh nay. P4i v6i Viét Nam va mién Trung, gia tri tham khao tap trung vao diéu phdi
lién vung, uu tién nguén luc cho cac dau méi, hanh lang két nbi, huy dong khu vuc tu
nhan gan v4i giam sat ciia Nha nudc va phat trién ha ting s, ha ting xanh phit hop véi
nguén luc, rui ro khi hau.

2.5.3.1. Phat trién co sé ha ting da phwong thirc va tich hop

Singapore két néi hiéu qua cang bién, san bay véi duong bo, dudng sit, trong khi
Purc phat trién mang ludi van tai lién tuc tai trung tam chau Au. Tur kinh nghiém cua hai
qudc gia, Viét Nam can:

- Xdy dung va nang cdp ha tang vin tii da phwong thirc: Viét Nam can
nang cap, phat trién cac tuyén dudng sat ndi lién cang bién, khu cong nghiép va cac
trung tam logistics dé t6i wu hoa chi phi va thdi gian van chuyén.

- Dong bé quy hoach: Quy hoach phat trién giao thong va logistics phai lién
két chat ché giita cac nganh van tai, cong nghiép va thwong mai, tao diéu kién dé

hang hoa luu thong hiéu qua.
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- Uu tién cdc trung tam logistics lon: Dau tu vao cac trung tdm logistics tai
cac khu vuc trong diém nhu Hai Phong, Pa Ning va TP. Hd Chi Minh dé tré thanh
cac diém trung chuyén quan trong trong khu vuc.

2.5.3.2. Ap dung cong nghé hién dai, phdt trién nguén nhan luc chit
lwong cao

Singapore tmg dung ty dong hoa cang bién va IoT, trong khi Ptic phat trién quan
1y kho hién dai, tich hop blockchain trong chudi cung tmg. Viét Nam can xay dung nén
tang logistics s6 qudc gia két ndi nha san xuét, don vi van chuyén va ngudi tiéu ding. Al
c6 thé duoc ung dung trong du bao nhu cau, lap ké hoach van tai, quan 1y kho bai, con
blockchain hd trg tang tinh minh bach va bao mat giao dich.

Singapore phat trién cic chuong trinh hop tic giita chinh phu, doanh nghiép va
trudng dai hoc, trong khi Pric chii trong hé thong gido duc nghé nghiép kép. Viét Nam
can phat trién chuwong trinh ddo tao logistics theo chuan qudc té, ting cudng phdi hop
gitta nha truong voi doanh nghiép va hd trg dao tao thuong xuyén vé quan 1y logistics,
cong nghé, hoach dinh chudi cung tng.

2.5.3.3. Chinh sdch hé tro va co ché qudn Iy higu qud, diay manh logistics xanh

Singapore ap dung chinh sach vu dai thué, dau tu cho doanh nghiép logistics, con
Puc sir dung PPP dé huy dong ngudn lyc phat trién ha tang. Tir nhitng kinh nghiém nay,
Viét Nam can:

- Xay dung chién luoc logistics qudc gia v6i muc tiéu cu thé dén nam 2030 va
2045, phtt hop véi dinh hudng phat trién kinh té ving mién.

- Pay manh cdc mé hinh hop tic cong tur dé huy dong vén tir khu vy tu nhan,
dac biét trong cac du an 16n nhu duong cao tbc Bic-Nam va cang bién.

- Pon gian hoéa thu tuc hanh chinh trong cac du an logistics, tao diéu kién thuan
loi dé thu hat nha dau tu quic té.

Singapore ap dung ning luong tai tao va tdi wu hoa tuyén vén tai dé giam phat
thai carbon. Piic phat trién xe tai dién va tich hop ning luong tai tao tai cic trung tim
logistics. Viét Nam c6 thé:

- Khuyén khich phwong ti¢n thén thién véi moi trwong: Trién khai cac chinh
sach ho tro str dung xe dién va cac phurong tién van tai it phat thai.

- Pdu tw vao ning luong tdi tgo: St dung ning luong mit troi, gid tai cac trung
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tam logistics va cang bién dé giam tic dong moi truong.

- Ap dung chudi cung vrng tuan hoan: Khuyén khich cac doanh nghiép 4p dung
md hinh chudi cung tmg tuan hoan nham giam thiéu chat thai va t6i wu hoa viéc tai sir
dung tai nguyén.

2.5.3.4. Pinh vi chién lwoc trong chudi cung ieng toan ciu

Singapore tré thanh trung tim trung chuyén hang hoa ctia Dong Nam A nho vi tri
chién Iugc va chinh sach thu hut dau tw. Puc 13 trung tim logistics quan trong cta chau
Au nho hé thong ha ting phat trién. Viét Nam c6 thé:

- Tin dung vi tri dia Iy: Xay dung cac khu trung chuyén hang héa quic té tai
mién Trung, khai thac loi thé nam trén cac tuyén thwong mai quéc té.

- Thiic ddy thwong mai xuyén bién gidi: ting cuong két ndi cac cang bién
va trung tam logistics mién Trung v6i Tdy Nguyén, Lao va tiéu ving séng Mekong
thong qua cac hanh lang kinh té Pong - Tay; dong thoi bao dam su két ndi dong bo
giita duong bo, dudng sit, cang bién va cac dau mdi logistics.

- Pinh hwéng logistics khu vwe: Dt myc tiéu bién Viét Nam thanh trung
tam logistics Pong Nam A, tap trung vao cidc mat hang xuét khau chién luge nhu

dién tur, dét may va nong san.
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Chuong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS
TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.1. PHAN TiCH CAC YEU TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN KET
CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

Mién Trung giit vi tri diic biét trong khong gian phat trién quc gia, nam trén tryc
giao thong Bic — Nam va két ndi véi cac hanh lang kinh té quéc t& nhu Hanh lang kinh
t¢ Dong — Tay. Hé thong cang bién, san bay va cac tuyén giao thong huyét mach tao tiém
ning dé khu virc trd thanh diu méi trung chuyén hang hoa, thuc ddy lién két ving va hoi
nhép quéc té. Tuy nhién, phat trién KCHT logistics con bi han ché boi diéu kién tu nhién
khic nghiét, ngudn luc dau tir va ning luc diéu phdi ving.

Phan tich phat trién KCHT logistics can két hop cac yéu t6 kinh té — ki thuat voi
nhitng nhén t6 chinh trj — x3 hoi cta ving. Céch tiép can kinh té chinh tri 1am rd vai trd
ctia thé ché, quy hoach, ning luc diéu phéi cia Nha nude va sy tham gia ctia cac bén lién
quan (North, 1990; Savy, 2016). Qua trinh phat trién KCHT logistics tai mién Trung thé
hién ba mau thuan chinh. Mot 1a mau thuan giita tiém nang dia kinh té voi trinh do phat
trién ha tAng con han ché. Hai 1a mau thuin gitta yéu cau lién két theo khong gian kinh té
ving véi co ché quan 1y, phan bd ngudn luc theo dia gidi hanh chinh. Ba 13 mau thuan
gitta nhu cu dau tu 16n v6i kha nang huy dong, phan bo nguén Iuc con han ché. Trén co
s& d0, cac yéu t anh hudng duoc phén tich theo diéu kién ty nhién, kinh &, thé ché —
chinh séch, k¥ thuat — cong ngh¢ va van hoa — xa hoi.

3.1.1. Piéu Kkién tu nhién

3.1L1.1. Vi tri dia ly

Mién Trung ndm giira hai ving kinh té 16n 13 mién Bac va mién Nam, trén truc
qudc 10 1A, duong sat va cao toc Bac — Nam, giit vai tro trung chuyén hang hoa noi dia.
Cac trung tAm nhu Pa Néng, Thira Thién Hué, Binh Dinh va Quang Ngii nam tai noi
giao thoa giita cac tuyén dudng bo, dudng sat, duong hang khong. Pa Ning véi cang

Tién Sa, san bay qudc € va cac khu cong nghiép 14 trung tAm logistics quan trong ctia
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khu vue. Binh Pinh va Quang Ngii cling ¢ loi thé tir cic cang Quy Nhon, Dung Quét
dé phat trién thanh nhiing diém trung chuyén hang hoa.

V6i bo bién dai khoang 1.200 km, mién Trung s& hitu nhidu cang nuée sdu nhu
Tién Sa (Pa Ning), Dung Quét (Quang Ngii), Chan May (Thira Thién Hué), Quy Nhon
(Binh Pinh), vira phuc vu nhu cau xuét nhap khau ctia khu vure, vira 14 cira ngd xuét khau
hang hoéa tir cac khu vuc TAy Nguyén va Lao. Loi thé nay gitp mién Trung c6 thé tan
dung céc tuyén van tai bién qudc té toi Pong Bic A, Dong Nam A, chiu Au, Bic My,
rit ngan thoi gian va giam chi phi so véi nhidu cang phia Bac va Nam. Viéc ndm gan cac
tuyén van tai bién quan trong giup khu vuc nay c6 tiém ning phat trién manh mé céc
dich vy logistics bién, tir trung chuyén hang hoa dén vén tii container va hau can kho bai.

Mién Trung con 1a ctra ngd giao thuong véi khu viue Pong Nam A qua bién gidi
v6i Lao, Thai Lan, thong qua cac cira khau qudc t& nhu Lao Bao (Quang Tri), Cha Lo
(Quang Binh) va By Y (Kon Tum). Pay 1a diém dau cua Hanh lang kinh té Péng - Tay
(East-West Economic Corridor - EWEC), tuyén dudng quan trong két nbi Viét Nam voi
Myanmar, Thai Lan va Lao. Nho hanh lang nay, hang héa tir Thai Lan, Lao c6 thé van
chuyén nhanh chéng qua mién Trung dé ra bién Pong, tao diéu kién thuan loi cho xuat
khau va logistics xuyén bién giéi. Vi vi tri chién lugc ndy, cac tinh mién Trung c6 tiém
nang 16n trong phat trién cac trung tAm logistics phuc vu hang héa qué canh tir cac nudc
lang giéng. Pic biét, Pa Ning va Quang Tri dang timg budc phat trién thanh cac dau
mdi quan trong trong chudi cung tng khu vue, phuc vu van tai hang hoa tir hanh lang
Pong - Tay ra cac cang bién mién Trung. Piéu nay khong chi gitp gia ting khdi luong
hang hoa van chuyén qua khu virc ma con mé rong co hdi hop tac kinh té véi cac nudc
trong khu vuc ASEAN.

3.1.1.2. Dia hinh

Mién Trung c6 diy Truong Son & phia Tay va dai dong bang hep ven bién phia
bong. Dia hinh bi chia cit boi cac déo Hai Van, Cu Mong, Phudc Tuong, gay kho khan
cho giao thong Bac — Nam va phat trién ha tang duong bo, duong sat. Nhiéu khu vuc
thap triing ven bién thuong xuyén chiu li lut, sat 16, trong khi cic dong bang hep tai
Quang Nam, Quang Ngai va Binh Pinh han ché quy dat danh cho kho bai, trung tam
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logistics. Cac tuyén giao thong huyét mach phai di qua nhiéu déo dbc nén chi phi xdy
dung, bao tri ha tﬁng cao.

Dia hinh ven bién ciing thuan loi cho phat trién khu cong nghiép va trung tim
logistics gan cang, gitp giam thoi gian van chuyén hang hoa tir san xuat dén xuat khau.
Tuy nhién, do dia hinh chu yéu 1a dai dat hep ven bién, viéc mé rong khong gian cho cac
trung tam logistics 16n gap nhiéu khé khin. Mic du vy, nho loi thé gan cang bién, mién
Trung van c6 thé tin dung logistics bién dé giam ap luc cho giao thong dudng bd. Viée
phat trién ha tang két ndi cang bién v6i dudng bo va duong sat s& gitp t6i vu hoa chudi
logistics khu vue.

Dia hinh mién ndi phia Ty tao ra nhiéu thach thiic cho viéc xay dung ha tang
giao thong, nhung dong thoi cling mang lai co hoi phat trién logistics xuyén bién giéi.
Cac tuyén duong nhu qubc 16 9, qudc 16 12A va duong H6 Chi Minh 1a céc truc giao
théng chinh gitp van chuyén hang héa tir Lao va Thai Lan ra cac cang bién mién Trung.
Nho loi thé niy, mién Trung dang phat trién nhiéu trung tAm logistics tai cac cira khau va
ving 1an can nhdm phuc vu hang héa qua canh. Dic biét, véi viée ning cip cac tuyén
dudng tir cira khau dén cang bién, mién Trung co thé trd thanh mot diém trung chuyén
quan trong trong mang ludi logistics khu viuc Pong Nam A.

3.1.1.3. Khi hdu

Mién Trung Viét Nam c6 déc trung khi hau nhi¢t déi gié6 mua ro rét, dugc phan
thanh hai dang chinh: khi hau nhiét d6i gié mua am & khu vuc Bac Trung Bo va khi hau
nhiét dé1 xavan & khu vuc Nam Trung Bo. Su phan hoéa khi hau nay lam cho diéu kién
thoi tiét trong khu vue c6 tinh bién dong cao theo mua, véi gié muia Pong Béc vao mua
dong mang lai diéu kién lanh va 4m, trong khi mua hé thuong chiu anh huéng cia gio
Tay kho néng, gay ra su dao dong nhiét d6 dang ké (Wang va cong su, 2017).

Mot dic diém noi bat cua khi hdu mién Trung 13 luong mua 16n va tap trung theo
mua, dao dong khoang 2.000-3.000 mm mdi nim, chil yéu trong giai doan tir thang 9
dén thang 12 (Luu va cong sy, 2021). Mua 16n trong thdi gian ngan thuong giy ngép lut,
sat 16 va gian doan giao thong, anh hudng truc tiép dén hoat dong van tai va luu thong

hang hoa. Bén canh d6, khu vuc nay thuong xuyén chiu tac dong cuia bao nhiét doi; trung
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binh mdi nim mién Trung phai d6i mit voi khoang 4-6 con bio, giy hu hai ha tAng giao
thdng va lam gian doan hoat dong ciia cac cang bién va tuyén van tai quan trong (Ta va
cong su, 2023).

Ngoai ra, vao mua he nhi¢t do tai khu vuc thuong dat tir 35°C dén 40°C, tao ra
thach thirc d6i voi viée bao quan va van chuyén cac loai hang héa dé hu héng nhu nong
san va thuc phém (Trr:in va cong sy, 2022). Su két hop gitra néng nong kéo dai va mua
bio cuc doan lam gia ting chi phi bao tri ha ting giao thong, ddng thoi dit ra yéu cau cao
vé kha ning chéng chiu ciia hé théng logistics. Trong bdi canh bién dbi khi hau ngay
cang rd rét, nhidu nghién ciru cho thay tan suat va cudng do cac hién tuong thoi tiét cuc
doan tai mién Trung dang c6 xu hudng gia ting, 1am ting riii ro doi v4i hoat dong vén tai
va chudi cung tng trong khu vuc (Lam va cong su, 2017).

Do d6, diéu kién khi hau khac nghiét khong chi 1 yéu t6 ty nhién anh hudng dén
qué trinh x4y dung va van hanh ha ting giao théng, ma con dit ra yéu cau phai dau tu
cac hé thong logistics c6 kha ning thich img va chdng chiu cao trudc thién tai. Pay la
mdt trong nhitng thach thirc quan trong di véi phat trién KCHT logistics tai cac tinh
mién Trung.

3.1.2. Yéu t6 kinh té

3.1.2.1. Tiing truéng kinh té

Tang truong kinh & thic ddy phat trién KCHT logistics thong qua gia ting nhu
cau van chuyén va nang cao kha ning huy dong von dau tu. Su phét trién cia Chan May
— Lang C6, Khu cong nghé cao Pa Ning, Chu Lai, Dung Quat va Nhon Hoi lam ting
san lugng hang hoa, kéo theo nhu cAu mé& rong cang, cao tdc, kho bai va trung tam
logistics. Nam 2024, cang Quy Nhon dat 11,6 triéu tAn hang héa, con cang Pa Nang dat
12,2 triéu tAn nim 2023 va hon 10,3 triéu tin trong chin thang dau ndm 2024 (Hai Yén,
2024; Hai Chau, 2024). Tang truong kinh té ciing giup Pa Ning, Binh Pinh thu hut cac
du 4n 16n nhu Trung tAm logistics Hoa Nhon véi dién tich gan 87 ha, von dau tu hon
3.400 ty dong va cac du an kho bii, cang bién tai Khu kinh té Nhon Hoi. Nguoc lai, dia
phuong c6 quy mé kinh té, ngan sach han ché gip nhiéu kho khin trong thu hut dau tu

va phat trién dong b ha tang.
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Bang 3.1. GRDP binh quin diu ngudi tai cic tinh mién Trung

giai doan 2019 - 2024

GRDP binh quén dau ngudi Toc dd
T Dia phuong (triéu dong/nguoi) t :321%
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 binh qugén

1 | Thua Thién Hue | 46,8 | 48,6 | 50,8 | 56,8 | 63,1 | 69,1 8,11%
2 | baNing 97,4 | 88,8 | 90,4 | 102,9 | 109,5 | 1148 3,34%
3 | Quang Nam 66 654 | 698 | 78,7 | 74,1 | 84,1 4,97%
4 | Quang Ngai 705 | 69,5 | 81,5 | 99,9 | 985 | 107 8,70%
5 | Binh Dinh 55,7 | 60,1 | 63,7 | 71,7 | 785 | 86,1 9,10%

Nguén: Tong hop tir Nién gidm thong ké 2023, Bdo cdo KT-XH cdc dia phiwong 2024

Béng 3.1 cho thiy, trong giai doan 2019-2024, GRDP binh quan dau nguoi clia
cac tinh ¢6 xu hudng ting déu, phan anh qua trinh phuc hoi va phat trién kinh té sau anh
hudng ctia dai dich COVID-19. Thanh phd Pa Néng tiép tuc giit vi tri dan dau véi mirc
GRDP binh quan dau nguoi cao nhat (114,8 triéu dong nam 2024), mic du ting sut giam
vao nam 2020 do dich bénh. Binh Pinh va Quang Ngii ghi nhan téc d6 ting truong
GRDP binh quan dau nguoi cao nhét khu vuc, lan luot dat 9,1% va 8,7%/nam, nhd vao
sy phat trién manh mé& cta coéng nghiép va thu hit dau tr vao cac khu kinh té. Thira
Thién Hué c6 muc ting trudng 6n dinh (8,1%/nam), song GRDP binh quin dau ngudi
van con thip so véi cac tinh khac, cho thiy quy mé kinh t& con han ché. Quang Nam c6
xu hudng tang nhung chua on dinh, thé hién qua su bién dong gitra cac nam.

Mic du kinh té viing d4 phat trién, nang luc tai chinh va co ché phan bd dau tu
cong van han ché hiéu qua phat trién KCHT logistics. Phan 16n dur 4n ha ting phu thudc
vao ngan sach trung wong, trong khi co ché phan bo con dua nhiéu vao dia gioi hanh
chinh va chua phan anh ddy du tiém ning ctia khong gian kinh t& ving. Viéc thiéu thé
ché tai khoa ving va co ché phéi hop dau tu da phuong dan dén tinh trang phan manh,
trung 1ap trong quy hoach logistics (Flyvbjerg, 2009).

3.1.2.2. Co ciu kinh té va dinh hwéng phdt trién nganh

Co cau kinh té cia mot dia phuong c6 vai trd quyét dinh dén nhu cau va dinh

hudng phat trién KCHT logistics. Khu vire ¢6 ty trong cong nghiép ché bién, ché tao va
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xudt nhap khau cao s& can hé théng vén tai, kho bii, cang bién va trung tim logistics hién
dai. Nguoc lai, nhitng dia phuong c¢6 co cau kinh té thién vé dich vu doi hoi logistics linh
hoat, nhanh chong va hi€u qua, phuc vu ban 1¢, thwong mai dién tir, du lich, y té. Con cac
khu vuc c6 ty trong nong nghiép cao chi yéu can logistics lanh, logistics néng san, véi
quy md dau tu han ché do hiéu qua khai thac thap va rii ro cao.

Biang 3.2. Co ciu kinh té ciia cac tinh mién Trung nim 2024

Co ciu kinh té (%)
TT Dia phuong No6ng, lam, | Cong nghiép, . Thxue san
., A Dich vu pham tru
thuy san Xay dung * : A
trg cap
1 | Thira Thién Hué 111 32,9 47,6 8,4
2 | baNing 1,77 18,5 71,14 8,59
3 | Quang Nam 13,84 33,51 34,74 17,91
4 | Quang Ngai 11,96 37,12 42 54 8,38
5 | Binh Pinh 25 32 38,8 4,2

Nguén: Téng hop tir Bdo cdo KT-XH céc tinh nam 2024

Béng 3.2 cho thay sy khac biét vé co cau kinh té va nhu cau logistics gitta cac dia
phuong. Pa Néng c6 ty trong dich vu trén 71% va nong nghiép chi 1,77%, tao nhu cu
16n vé logistics thwong mai dién i, du lich, cang bién. Quang Nam va Quang Ngii c6 ty
trong cong nghiép — xay dung trén 33%, thuan loi phat trién logistics cong nghiép gin
véi Chu Lai, Dung Quét. Thira Thién Hué co ty trong dich vu 47,6%, phu hop vdi
logistics du lich, y té va thuong mai. Binh Pinh con ty trong ndng nghiép cao, tao nhu
cau phat trién kho lanh va logistics néng san.

3.1.2.3. Nguon lwc ddu tw

Ngudn luc dau tu 1 yéu t6 ¢t 16i trong phét trién KCHT logistics, bao gdm céc
ngudn nhu von dau tu cong tir ngan sach nha nudc (cap trung uwong va dia phuong), von
tu nhan, FDI, m6 hinh hop tac cong - tu (PPP), cung véi cac khoan tin dung uwu dai tir cac
t6 chirc quoc té. Nhitng ngudn Iyc ndy dong vai trd quyét dinh trong viéc xdy dung hé
thong giao thong van tai (dudng bo, cang bién, sin bay, dudng sit), phat trién trung tim
logistics, kho bdi, cang can (ICD), ciing nhu trién khai cc giai phap cong nghé s va hé

théng quan 1y logistics hién dai, nhdam nang cao NLCT va hiéu qua van hanh ctia toan bo
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chudi cung tmg. Trong bdi canh cac du an KCHT logistics thuong c6 quy mé von 16n va
thoi gian thu hoi dai, vai trd diéu tiét cua Nha nudc thong qua co ché phan bd dau tur
coéng va chinh sach huy dong ngudn luc xa hoi c6 ¥ nghia dic biét quan trong ddi véi
dinh hudng phat trién ha ting trong timg ving kinh té.

Giai doan 2016-2020, tong von dau tur toan x4 hdi cta ving KTTD mién Trung
dat gan 725 nghin ty dong, trong duong khoang 38% GRDP ciia toan ving mién Trung.
Binh Pinh din dau vé tong von dau tu trong cac nam 2020 va 2021. Vén dau tu cong
trung han danh cho nim dia phuong dat khoang 122.369 ty dong, chiém 31% tong von
dau tu cong cua mién Trung (Tran, 2022). Phan 16n dy 4n giao thong, logistics quan
trong van phu thudc vao ngan sach trung wong, phan anh vai tro chi phdi ctia Nha nudc
trong phan bd ngudn lyc.

Mic du c¢6 nhitng két qua tich cuc, viéc huy dong vén cho KCHT logistics tai cc
tinh nay van gip kho khin do ngan sach dia phuong han ché va kha nang thu hit FDI
chwa dong déu. Bén canh do, co ché phan bd von dau tu cong hién nay chi yéu dua trén
ké hoach trung han va phan cp ngan sach theo dia giéi hanh chinh, trong khi nhiéu dy
an logistics lai mang tinh chat lién ving. Diéu nay c¢6 thé dan dén tinh trang dau tu phan
tan, thiéu dong bo giita cac dia phuong va chwa t6i uvu hoa hiéu qua cta hé théng KCHT
logistics theo khong gian kinh té viing.

Pé khic phuc, cac tinh d4 4p dung md hinh ddi tac cong - tu (PPP). Vi du, tai
Thira Thién Hué, du an Trung tim Logistics Chan May véi von dau tu 1.514 ty dong da
duoc trién khai tai Khu kinh t& Chan May - Lang C6. Tuy nhién, so v6i cac ving KTTD
khac trong ca nudc, ving KTTPD mién Trung ding thir ba vé tong von dau tu thuc hién
toan xa hoi (Tran, 2022). Piéu nay cho thdy viéc phat trien KCHT logistics tai mién
Trung khong chi phy thudc vao quy mé nguon von huy dong duge, ma con gan vai hiéu
qua ctia co ché diéu phdi dau tu gitra trung wong va dia phuong, cling nhu kha nang hinh
thanh cac co ché hop tac lién ving trong phét trién ha tang.

3.1.2.4. Chinh sdch kinh té - ddu tw ciia dia phwong

Chinh sach kinh té va dau tu cta dia phuong dong vai tro quan trong trong
viéc phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam. Nhiing chinh sach

nay khong chi tao ra moéi truong thuan loi dé thu hat von dau te ma con dinh huong
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phat trién cac du 4n ha tAng quan trong, gbp phan nang cao NLCT va thuc ddy ting
truong kinh té ving. Dudi goc d6 kinh té chinh tri, chinh sach ctia chinh quyén dia
phuong con phan anh cach thirc Nha nudc can thigp va didu tiét qua trinh phan bo
ngudn luc phat trién ha tang, thong qua cac cong cu quy hoach, co ché wu dai dau tu
va cac churong trinh phat trién KT-XH.

- Thu hit va da dang héa ngudn von dau tw: Cac chinh sach kinh té - dau
tu hiéu qua giup cac tinh mién Trung huy dong dugce nhiéu ngudn von khac nhau,
bao gébm vbn ngan sach nha nude, FDI, va hop tac cong - tu (PPP). Viéc mé rong
va da dang hoa cac kénh huy dong von gép phan nang cao kha ning tiép can ngudn
luc tai chinh cho chinh quyén dia phuong trong phat trién KCHT, dong thoi gitp t6i
thiéu hoa chi phi str dung von va tao diéu kién thuan loi dé thu hat sy tham gia cua
nhiéu chu thé dau tu vao linh vuc nay. Tuy nhién, kha ning thu hat dau tu giita cac
dia phuong con c6 su chénh léch dang ké, phu thudc vao quy mé thi truong, ning
luc quan 1y va mac d6 hip dan ciia moi trudng dau tu tai timg dia phuong.

- Phat trién ha ting giao thong va logistics: Chinh sach kinh té cua dija
phuong dinh hudng phat trién hé thong van tai da phuwong thirc, dam bao két ndi
hiéu qua giita cac loai hinh nhu duong bo, duong sit, duong thiy va hang
khong. Pang chu ¥, trong dinh hudng nay, viéc tai co cau thi trudng van tai noi dia
theo hudng giam dan sy phu thudc vao van tai duong b, dong thoi ting cuong ty
trong van tai duong sat va duong thuy noi dia trén cac hanh lang van tai chién lugc
dang duoc trién khai manh mé&. Cach tiép can nay khong chi gop phan hién thuc hoa
muc tiéu phat trién bén viig va giam ap luc 1én ha tang giao thong dudng bd, ma con
tao diéu kién thuan loi dé nang cao NLCT qudc gia thong qua viéc t6i uu hoa chi phi
logistics va cai thién hiéu quéa luu thong hang hoa. Trong thuc té, viéc trién khai cac
dinh hudng nay con phu thudc 16n vao nang luc quy hoach va kha ning huy dong
ngudn lyc dau tu cta timg dia phuong.

- Ting cuong lién két viing va hep tac kinh té: Cac chinh sach kinh té va
dau tu cua dia phuong tai mién Trung hién dang tap trung thuc day lién két vang va
hop tac kinh té nham nang cao hiéu qua phan bd ngudn lyc va thuc day tang trudng

bén virng. Trong do, phat trién hé thong logistics bén vimg va lién thong giita cac
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dia phuong tir Thira Thién Hué dén Binh Dinh déng vai tro then chét. Viéc phdi
hop dau tu va khai thac KCHT logistics khong chi gitip giam thiéu trung lap, tiét
kiém chi phi ma con ting cudng két ndi chudi cung tmg khu vyc. Pay 1a dinh
huéng trong tAm trong cac chién luge va quy hoach phat trién ving hién nay. Tuy
nhién, do co ché diéu phdi ving con han ché va quyén quyét dinh dau tu chi yéu
thudc vé timg dia phwong, qua trinh lién két phat trién logistics ving van chua thuc
su chat ch€ va hi¢u qua.

- H6 tro' doanh nghiép va phat trién dich vu logistics: Chinh quyén dia
phuong c6 thé ban hanh céc chinh sach hd trg doanh nghiép logistics, nhw wu dai thué,
don gian hoa tha tuc hanh chinh va cung cap thong tin thi trudng. Nhimg chinh sach
nay tao diéu kién cho doanh nghiép nang cao NLCT va mé rong hoat dong kinh doanh.
Mtic do hiéu qua ctia cac chinh sach hd tro nay phu thudc nhiéu vao nang luc thuc thi
ctia bo may quan 1y dia phuong ciing nhu mirc d6 phdi hop giita cac co quan quan 1y
trong linh vyc giao thong, thuong mai va logistics.

3.1.3. Yéu t6 ky thuit, cong nghé

Yéu tb ki thuat — cong nghé c6 vai trd nang cao chat luong, ning suat va kha
ning két ndi cia KCHT logistics. Cong nghé 4.0 va chuyén doi sé duoc img dung trong
quan 1y kho bii, cang bién, trung tim logistics, tw dong hoa van tai va xay dung cc nén
tang két ndi doanh nghiép, khach hang véi co quan quan Iy nha nudc.

Tai cic tinh mién Trung, viéc Ung dung cong nghé trong phat trien KCHT
logistics budc dau da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, dic biét tai cac do thi trung tAm
nhuy Pa Ning va Thira Thién Hué. Theo Quyét dinh sé 1012/QD-TTg ngay
03/7/2015 ctia Tha tuéng Chinh phit vé viéc phé duyét Quy hoach phdt trién hé thong
trung tam logistics trén dia ban ca mede dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030, cac
dia phuong duoc khuyén khich dau tir vao cac trung tim logistics hién dai, tich hop cong
nghé cao, c6 kha ning chia sé dit liéu va diéu phdi chudi cung tng khu vuc. Tuy nhién,
van con nhiéu thach thirc nhu chénh 1éch trinh d6 cong nghé giira cac dia phuong, thiéu
hut nguén nhan luc chat lugng cao trong linh vic cong nghé logistics, cling nhu chua cd
co ché tai chinh hiéu qua dé hd tro doanh nghiép vira va nho d6i méi cong nghé.

Vé chinh sach, Chién hegc phdt trién Chinh phii dién tir hudng t6i Chinh phii s6
giai dogn 2021-2025, dinh hwéng dén nam 2030, ban hanh theo Quyét dinh s6 942/QD-
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TTg cta Tha twéng Chinh pht ngdy 15/6/2021, dit muc tiéu hinh thanh nén tang tich
hop, chia sé dit li€u gitta cdc nganh, trong do logistics 1a mdt trong nhitng linh vuc trong
diém. Didu niy mé ra co hoi dé cac tinh mién Trung thic day xdy dung hé sinh thai
logistics sd, ting cudng tich hop dit liéu giita cac cang, kho béi, trung tim phan phéi va
hé théng quan 1y giao thong. Trong dai han, & ning cao NLCT ving, cic dia phuong
can xay dung co ché phéi hop lién tinh vé chuyén doi s6 logistics, ban hanh cac chinh
sach vu dai dau tu cong nghé cao trong KCHT logistics va phat trién ngudn nhén lyc phu
hop v6i xu hudng s6 hoa chudi cung tmg toan cau.

3.1.4. Yéu t6 vin hoéa xa hoi

Yéu t6 van hoa - xa hoi dong vai tro nén tang, tac dong gian tiép nhung sau rong
dén qua trinh phat trién KCHT logistics, dic biét trong bdi canh cac tinh trong diém mién
Trung nhu Thira Thién Hué, Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngii va Binh Pinh dang
thiic day chuyén doi co cdu kinh té, do thi hoa va hoi nhap qudc té. Cac yéu té nhu thoi
quen ti€u dung, tap quan san xudt, trinh d6 dan tri, co cau lao dong va thai do xa hoi d6i
v6i cong nghé méi déu anh hudng dén cach thire du tu, van hanh va khai thac hiéu qua
KCHT logistics tai khu vuc nay.

3.1.4.1. Pic diém dén cw va co ciu lao dpng

Pic diém dan cu va co cau lao dong tai timg dia phuwong anh huong truc tiép dén
nang luyc van hanh KCHT logistics. Céc tinh mién Trung c¢6 phan b dan cu khong dong
déu, mat do cao tai do thi nhung thép & mién nui, tac dong dén quy hoach va bo tri trung

tam logistics, kho bai va mang van tai, von uu tién dat tai khu vuc d6 thi c6 nhu cau dich

vu 16n.
Bang 3.3. Dién tich, dan s6 cac tinh mién Trung nim 2024
TT| Tinh/Thanh phé 32‘; ;1‘; Di(?(‘;ntzi)ch (ngﬁf‘;ti /gf’nz)
1 | Thtra Thién Hué 1.177.624 4.947 238
2 | PaNang 1.276.000 1.284,73 993
3 | Quang Nam 1.539.468 10.575 146
4 | Quang Ngai 1.261.700 5.155,25 245
5 | Binh Binh 1.526.500 6.066,40 252

Ngué‘n: Théng tin Dan 56, 2024: Bao cao KT-XH cdc tinh nam 2024




90

Ty 1¢ d6 thi hoa tai cac tinh mién Trung c6 xu hudng ting nhung van thap hon
muc trung binh ca nudce, dac biét tai Quang Nam, Quang Ngai va Binh Dinh. biéu nay
han ché su phat trién ha tang k¥ thut va hiéu qua khai thac logistics tai ving ven do,
nong thén. Dan cu phan tan va thu nhap chua cao ciing lam giam nhu ciu dich vu
logistics noi dia, han ché strc hap dan déi véi nha dau tur 16n.

Bang 3.4. Co cdu lao dong tai cac tinh mién Trung nim 2024

Phan bé lao dong (%)
Theo dia di€ém Theo nhom nganh
TT | Tinh/Thanh pho Thanh Nong lANOTEL Cl?ng Dich
thj | toon |'m thiy | nehitp, || Dichvy
: san xay dung
1 | Thira Thién Hué 52,6 47,4 20,8 33,2 44,9
2 | ba Nang 86,1 13,9 3,3 28,5 68,2
3 | Quang Nam 27,3 72,7 32,6 34,0 334
4 | Quang Ngai 21,4 78,6 32,1 28,6 39,3
5 | Binh Dinh 40,7 59,3 30,5 30,7 38,8

Nguén: Bdo cdo KT-XH cdc tinh ndm 2024
Pa Ning c6 muc do thi hoa cao nhat khu vuc, véi 86,1% lao dong song va lam
viéc tai do thi va 68,2% lao dong trong nganh dich vu - ty 1é cao nhit mién Trung. Co
cAu nay phan anh r6 dinh hudng phat trién kinh té dua vao dich vu va cong nghé cao, tao
nén tang thuan lgi cho ap dung cac mé hinh logistics hién dai. Nguoc lai, Thira Thién
Hué, Quang Nam va Quang Ngii van c6 ty 18 lao dong nong nghiép cao (20,8%, 32,6%
va 32,1%) va dan cu nong thon chiém lan luot 47,4%, 72,7% va 78,6%, giy kho khin
cho viéc chuyén ddi sang logistics hi¢n dai, nhat 14 & cac khau can ky thuat va quan ly
chuyén mén cao. Trong khi d6, Binh Dinh dang chuyén dich co cau lao dong theo hudng
tich cuc, vé1 69,5% lao dong trong nganh cong nghi¢p - xay dung va dich vy, dan $6
thanh thi dat 40,7%. DAy 1a nén tang thuan loi dé phat trién logistics tai dia phuong, nhat
1a khi duoc hd trg boi chinh sach dao tao nhan lyc va tmg dung cong nghé trong chudi
cung ung.
3.1.4.2. Trinh d$ hoc vin va nhén thivc xa hi

Trinh d6 hoc vén va chét luong lao dong dong vai trd then chdt trong viée khai
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thac hiéu qua KCHT logistics. Theo sb liéu thong ké, cac tinh mién Trung nhu Quéang
Nam (72,2%), Pa Néng (71,5%) va Thira Thién Hué (70,25%) co ty 1é lao dong di qua
dao tao tuong ddi cao, tao diéu kién thuan loi cho viéc van hanh cac hé théng logistics
hién dai, nhit 14 & cac khau doi hoi k¥ thuat nhu quan 1y kho, diéu phdi van tai, va ting
dung CNTT trong chudi cung tng. Nguoc lai, Quing Ngai (62,95%) va Binh Dinh
(62,76%) c6 ty 1& lao dong da qua dao tao thip hon, phan ndo phan anh han ché trong
chit luong ngudn nhén Iyc phuc vy logistics. Piéu nay c6 thé anh hudng dén hiéu qua
khai thac ha ting hién hitu, cling nhu kha ning thu hut dau tu vao cac trung tim logistics,
kho bai hién dai hay h¢ théng van tai thong minh.

Ty 1€ lao dong da qua dao tao cac tinh mién Trung
dén nam 2024 (%)

715 72,2
I I i B

Thira Thién Hué Pa Ning Quing Nam Quaing Ngai Binh Dinh

74
72
70
68
66
64
62
60
58

70,25

Hinh 3.1. Ty 1¢ lao dong da qua dao tao tai cac tinh mién Trung dén nim 2024

Nguon: Bdo cdo KT-XH cdc tinh ndam 2024

Bén canh yéu td hoc van, nhan thirc xa hdi vé vai tro cua logistics cling co

tac dong 16n dén qua trinh phat trién KCHT tai dia phuong. O Da Ning, noi ¢6 trinh
do dan tri cao va hoat dong kinh té dich vu phat trién, viéc trién khai cac dy an
KCHT logistics thuong nhan duoc sy ung hd manh mé tir chinh quyén va ngudi
dan, gitip day nhanh tién d6 va hiéu qua dau tu. Trong khi do, tai Quang Ngii va
Binh Dinh, noi d6 thi héa thip, logistics van duoc hiéu chu yéu 13 van chuyén hang
hoa truyén théng, chua gén vGi chudi gia tri hién dai, khién chinh sach hd tro chua

toan dién va qué trinh chuyén do6i s6 con cham.



92

3.1.4.3. Cdc yéu té vé vin héa

Vin hoa anh huéng dén hanh vi san xudt — kinh doanh va phat trién KCHT
logistics tai mién Trung. M hinh san xuat nho 1¢, dua vao kinh t& ho va khu vuc phi
chinh thirc tai Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh 1am giam nhu cau sir dung dich vu
logistics hién dai. Tam 1y ngai thay doi, thoi quen van chuyén thu cong va lién két long
1é0 giita cac chu thé cling 1am chim qua trinh chuyén doi logistics.

Hinh 3.1 cho théy su khac biét vé ty 1€ lao dong da qua dao tao gitta cac dia
phuong. Nhitng noi 6 ty 1& dao tao cao thuong thuan loi hon trong tiép can cong nghé,
d6i mai va trién khai logistics hién dai. Da Nﬁng vo1 trinh d6 dan tri, mic do do thi hoa
cao ¢o diéu kién phat trién cang Tién Sa va ICD Hoa Nhon. Trong khi do, cac dy an tai
Quéng Ngii, Binh Dinh con gip kho khin do tam 1y gan b6 véi dat dai, lo ngai tac dong
mdi truong va thiéu nhan lyc chuyén mén.

Vin hoa quan 1y va muic d hop tac lién ving ciing anh huong dén quy hoach,
khai thac KCHT logistics. Tinh trang mdi dia phuong phat trién trung tim logistics riéng,
thiéu chia sé va tich hop ving 1am giam hiéu qua dau tu. Thuce trang ndy phan anh han
ché trong vin hoa hop tic va su thiéu vang co ché diéu phdi ving dit manh dé dinh
hudng, diéu hoa loi ich gitra cac dia phuong. Phat trién logistics bén viing vi vay gan véi
nang cao chat lvong nhén lyc, nhén thirc cong dong va phdi hop thé ché trong quy hoach
KCHT logistics vung.

3.2. TINH HINH PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC
TINH MIEN TRUNG VIET NAM TRONG GIAI POAN 2018 - 2024

3.2.1. Thue trang xiy dung, ban hanh va thyec thi thé ché, chinh sich, quy
hoach phit trién két cAu ha ting logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam

3.2.1.1. Co 56 dinh hwéng chién lwoc cip quoc gia

Trong bi canh toan cau héa va dich chuyén chudi gia tri, logistics ngay cang co
vai trd quan trong ddi véi NLCT va ning suat nén kinh té. Viét Nam da xac dinh yéu cau
phat trién hé thong KCHT logistics dong bd, hién dai, pht hop voi hdi nhap va kinh té
$0. Trong d6, khu vuc ttir Thira Thién Hué dén Binh Dinh vira ndm trén truc van tai Bac —
Nam, vira 14 cira ngd ra Bién Pong cia Lao, Thai Lan va tiéu ving song Mé Koéng. Trén
co s& d6, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu chu truong phat trién KCHT logistics
mién Trung theo hudng hién dai, lién két ving va lién théng quéc té.

Chién lugc phat trién logistics hudng dén hinh thanh mang ludi hau can hd tro
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san xudt, xuat nhap khau va phan phéi hang hoa. Tai mién Trung, trong tAm 13 phat trién
cac trung tAm logistics & DPa Néng, Thira Thién Hué, Quang Ngii va Binh Dinh, dong
thoi hoan thién két ndi cao toc Bac — Nam, quc 16, duong sat, cang Tién Sa, Chan May,
Dung Quét, Quy Nhon va cic sin bay Pa Néang, Phu Bai, Chu Lai. Logistics con dugc
gan véi cac khu kinh té ven bién, khu cong nghiép, khu phi thué quan va hanh lang Pong
— Tay két ndi Lao, Thai Lan, qua d6 nang cao vai tro trung chuyén ctia mién Trung.

Céc dinh hudng chién luge ndy dd duoc cu thé hoa trong nhiéu vin ban quan
trong & cap Trung wong, cu thé nhu sau:

- Quyét dinh s6 1012/QP-TTg ngay 03/07/2015 cua Thi tuéng Chinh phu
vé viéc “Phé duyét Quy hoach phdt trién hé thong trung tam logistics trén dia ban ca
miede dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 xac dinh mién Trung 13 mét trong ba
vung trong diém logistics. Khu vuc tir Thira Thién Hué dén Binh Dinh duogc dinh hudng
phat trién cac trung tim logistics cap I va cip II két ndi v6i cang bién, san bay, khu kinh
t¢ ven bién va hanh lang lién ving. Thira Thién Hué phat trién trung tAm logistics tai
Chan May — Ling Co, Pa Ning gin véi cang Tién Sa, Quang Nam gin véi cang Chu
Lai, Quang Ngii gan voi Khu kinh té Dung Quét va Binh Dinh gin véi cang Quy Nhon.
Quy hoach dong thoi nhin manh phat trién giao thong, kho bai, CNTT va ting cuong
lién két ving, qudc té.

- Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc “Phé duyét Ké hoach hanh dong ndng cao ndng lwc canh tranh va phdt trién
dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025 xac dinh logistics 1a nganh dich vu gia tri
gia ting cao, hd tro san xuat, xuat nhap khau va NLCT qudc gia. Mién Trung duoc dinh
hudng phat trién cac trung tm logistics cAp ving tai Pa Nang, Thira Thién Hué, Quéang
Ngii va Binh Dinh, két ndi v6i cic cang bién, sin bay va ctra khau qudc té. K& hoach
cling khuyén khich dau tu ha tang da phuong thirc, trung tm phan phdi, kho béi, dich vu
hau can cang va lién két véi cac khu cong nghiép, khu kinh & ven bién.

- Quyét dinh s6 1454/QP-TTg ngay 01/09/2021 cua Thi tuéng Chinh phu vé
viée “Phé duyét Quy hoach mang ludi dwong bé thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam
20507, xac dinh vai trd ctia mién Trung trong két néi giao thong qudc gia, quic té. Trong
tam dau tu gdm cao toc Bic — Nam phia Dong, tuyén ven bién, tuyén két néi Hanh lang

kinh t& Dong — Ty va céc truc ngang ndi duyén hai voi Ty Nguyén. Cac tuyén nay tao
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nén tang két ndi trung tm logistics, kho béi, khu cong nghiép va khu kinh t& ven bién,
dong thoi thuc ddy van tai da phuong thiec.

- Quyét dinh s6 1579/QP-TTg ngay 22/09/2021 cua Thi tuéng Chinh phu
vé viéc “Phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050” dinh hudng phat trién Pa Néng, Chan May,
Dung Quéat va Quy Nhon thanh cac cang tong hop qudc gia, cira ngd qudc té c6 kha ning
tiép nhan tau trong tai 16n. Quy hoach chu trong két ndi cang bién véi dudng bod, dudng
sit, dudong hang khong va phat trién cac khu hau cin cang gian véi trung tim logistics.
Viéc nang cap hé théng cang gop phan khai thac loi thé dia 1y, thu hut dau tu va nang cao
vai trd trung chuyén ctia mién Trung.

- Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 ciia B6 Chinh tri vé “Phét
trién kinh té - xa hi va bdo dam quéc phong, an ninh vimg Bdc Trung Bé va duyén
hai Trung Bo” xac dinh phat trién KCHT logistics 1a nhi¢m vu trong tam dén nam 2030,
tAm nhin dén nam 2045. Nghi quyét tap trung vao cac tuyén cao tdc truc ngang ndi cira
khau véi cang bién, nang cip chin cang hang khong hién co, xdy dung cac cang hang
khong Phan Thiét, Quang Tri va phét trién trung tdm logistics gan v&i cang bién.
Logistics tiép tuc duoc két ndi voi khu kinh té ven bién, khu cong nghiép, khu phi thué
quan va Hanh lang kinh t& Pong — Ty nham thtic day lién két ving, kinh té bién.

Cac van ban trén tao co so phép Iy va dinh huéng dé cac dia phuong mién Trung lap
quy hoach, thu hut dau tu, trién khai céc dy an KCHT logistics va nang cao NLCT viing.

3.2.1.2. Chién lwoc phat trién két cdu ha ting logistics ciia cdc tinh mién Trung

a. Tinh Thira Thién Hué

Tinh Thira Thién Hué d3 ban hanh va trién khai nhiéu vin ban quan trong
nhiam phat trién dong bo KCHT logistics, bao gom ha tang giao thong, kho bii,
trung tim logistics ciing nhu ha tang CNTT va vién thong phuc vu chudi cung ung.
Noi bat 1a Ké hoach s6 159/KH-UBND ngay 20/04/2021 vé viéc “Phat trién dich vu
logistics trén dia ban tinh Thira Thién Hué giai doan 2021-2025”, dinh huéng xay
dyng Hué thanh dau mdi logistics khu vyc mién Trung, gan véi hanh lang kinh té
DPoéng - Tay. Quyét dinh sb 1546/QD-UBND ngay 07/08/2015 phé duyét “Dé dn
quy hoach phdt trién thwong mai tinh thiva thién hué dén nam 2025, dinh hieéng dén
nam 20307, trong d6 tich hop phat trién KCHT logistics phuc vu luu thong hang
hoéa. Bén canh d6, Quyét dinh sd 1689/QD-UBND ngay 12/07/2021 trién khai
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chuong trinh hanh dong phat trién kinh t& bién, nhin manh dau tu vao KCHT logistics
gin voi cac khu kinh té ven bién nhu Chan May - Lang C6. Vé t6 chirc quan 1y, Quyét
dinh s6 49/2023/QD-UBND ngay 07/09/2023 sira d6i chiic ning nhiém vu S& Cong
Thuong nham ting cuong didu phdi phat trién logistics cap tinh. Ngoai ra, Ké hoach s6
365/KH-UBND ngay 07/11/2023 x4c dinh nhiém vu phét trién ha ting sé giai doan
2023-2025, tao nén tang Gng dung cong nghé trong van hanh va quan 1y logistics. Cac
vin ban ndy thé hién rd cam két chién lugc cua Thira Thién Hué trong viéc xay dung
hé théng logistics hién dai, két ndi da phuong thirc, phuc vu muc ti€u phat trién kinh té
vung va hoi nhap khu vuc.

b. Thanh phé Pa Ning

Thanh phd Pa Ning di chi dong trién khai nhiéu quyét dinh va ké hoach
quan trong nham dinh hudng phat trién KCHT logistics theo hudng hién dai, tich
hop va lién két vung. Noi bat 1a Quyét dinh sé 940/QD-UBND ngay
09/05/2023 phé duyét Dé an “Phat trién dich vu logistics thanh phd Pa Nang két ndi
hiéu qua voéi Ving kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tay
giai doan 2021-2030, tam nhin dén nim 2050, dit muc tiéu xay dung ba Nﬁng tréy
thanh trung tam logistics cap qudc gia, c6 vai trd qudc té, thong qua viéc dau tu phat
trién trung tam logistics tai cac khu cong nghiép, ddu mdi giao thong va cira ngd
xudt nhap khau. Dé hd tro trién khai ddng bo, Quyét dinh sé 1971/QD-UBND ngay
25/04/2023 thanh 1ap Ban Chi dao phat trién nganh logistics thanh phd, dam nhiém
vai trd tham muu, phéi hop va diéu phdi cac hoat dong trong linh vuc nay. Song
song d6, Quyét dinh sé 577/QD-UBND ngay 21/02/2025 dua ra dinh hudng va giai
phap phat trién hé thong thwong mai - dich vu dén nam 2030, trong d6 tich hop
viéc phat trién KCHT logistics nham nang cao ning luc luu thong hang hoéa.
Ngoai ra, Quyét dinh s 484/QD-UBND ngay 19/02/2025 phé duyét hop phan dé
xuét lién két phat trién kinh té gitra Pa Ning va céac tinh mién Trung - Tay
Nguyén, ting cuong két néi KCHT logistics lién ving va hd trg chudi cung tng
khu vuc. Cac van ban nay thé hién rd quyét tim cua Da Ning trong viéc phat
trién hé sinh thai logistics ¢6 kha nang canh tranh, phuc vu muc ti€u tr¢ thanh
trung tam dich vu logistics va trung chuyén hang hoéa quan trong ctia mién Trung

va ca nudc.
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c. Tinh Quang Nam

Tinh Quang Nam dd ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong nhim phat trién
KCHT logistics mot cach déng bo va hién dai, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong van
tai, luu trit va phan phdi hang hoéa. Cu thé, Quyét dinh s 41/QD-KKTCN ngay
16/3/2024 ctia UBND tinh chép thuan chii truong dau tu dy an mé rong, nang cip bén
cang Chu Lai thudc khu bén cang Tam Hiép, véi tong vén gan 1.590 ty ddng, nhim ning
cao ning luc tiép nhan tau trong tai 16n, timg budc phat trién cang Chu Lai thanh déu
mdi logistics quan trong. Song song d6, Quyét dinh s6 1211/QD-UBND ngay
21/5/2024 ban hanh danh muc dy an thu hat dau tu trén dia ban tinh giai doan 2024-
2025, trong d6 wu tién cac du an ha tang giao thong, kho bai va trung tim logistics, nham
tang kha nang két ndi va phuc vu chudi cung tmg. Bén canh d6, dé dam béo ha tang ning
luong cho hoat dong cong nghiép - logistics, Quyét dinh s6 141/QD-KKTCN ngay
06/9/2024 cta Ban Quén 1y cac Khu kinh té va Khu cong nghiép tinh di phé duyét chii
truong dau tu Tram bién ap 220kV Tam Hiép va hé thong d4u nbi. Cac vin ban nay thé
hién dinh hudng nhét quan ctiia Quang Nam trong viéc dau tu phat trién KCHT logistics
gan voi tiém niang cang bién, khu cong nghiép va logistics ven bién, gop phan thiic day
phat trién KT-XH va ting cuong két ndi ving trong khu vire mién Trung.

d. Tinh Quang Ngai

Trong nhitng nam qua, tinh Quang Ngai da chii trong ban hanh nhiéu vin
ban nham dinh hudéng phat trién hé thong logistics gin voi chuyén dich co cau kinh
té va khai thac loi thé dia phuong. Theo Quyét dinh sé6 907/QBP-UBND ngay
17/5/2017, tinh dat muc tiéu phét trién dich vu logistics dén nam 2025 phu hop voi
tiém ning cang bién, khu kinh t& Dung Quét va cac hanh lang van tai két ndi noi
vung. Tiép d6, Quyét dinh sé 691/QD-UBND ngay 20/5/2019 dua ra ké hoach cai
thién LPI, tap trung vao rat ngan thoi gian va giam chi phi van chuyén hang hoa. Dé
gan logistics vao dinh hudéng phat trién khu vuc dich vu, Quyét dinh s6 1731/QP-
UBND ngay 24/12/2021 trién khai Chién lugc phat trién khu vuc dich vu cua Viét
Nam trén dia ban tinh, trong d6 c6 cac giai phap hd tro logistics phuc vu cong
nghiép va xuit nhap khau. Cung voi d6, K& hoach sé 169/KH-UBND ngay
20/09/2023 dinh hudng phat trién KCHT logistics dong hanh voi chién luge xuét
nhap khéau hang hoéa, tao thudn lgi cho hoat dong phan phéi lién vung. Vé ha tﬁng
s0, K& hoach s6 252/KH-UBND ngay 21/12/2024 dat ra 1 trinh phat triéen CNTT va
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vién thong dén nam 2030, phuc vu muc tiéu hién dai héa chudi cung ung va s6 hoa
hoat dong logistics. Hé thong vin ban trén thé hién rd bude di bai ban ciia Quang Ngai
trong viéc tich hop logistics vao chién lugc phat trién tong thé, ldy ha ting lam don bay
cho ting trudng kinh té dia phuong.

e. Tinh Binh Dinh

Trong qué trinh phét trién kinh té dia phuong, tinh Binh Dinh d3 trién khai
nhiéu dinh hudng rd rang nham nang cao nang lyc hé thong logistics, théng qua cac
quyét dinh quy hoach va phat trién ha ting mang tinh thuc tién cao. Quyét dinh sb
4317/QP-UBND ngay 17/11/2017 dat nén méng cho viéc phéat trién dich vu
logistics dén nam 2025, trong do6 chu trong tan dung loi thé cua hé théng cang bién,
tuyén giao thong truc ngang - truc doc va vi tri trung tdm ving Duyén hai Nam
Trung Bo dé xay dung mang ludi logistics hiéu qua. Trudc do, Quyét dinh sb
1670/QD-UBND ngay 18/5/2015 di phé duyét quy hoach chi tiét Trung tim dich
vu logistics TAn Cang mién Trung - mét t6 hop logistics quy mé 16n, nham hd tro
lwu thong hang hoéa ndi viung va lién ving. Gan ddy, Quyét dinh sé 2001/Qb-
UBND ngay 07/6/2023 tiép tuc phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung khu kho bai
va dich vu logistics (KB-DV 04) tai xa Phudc Ldc, huyén Tuy Phude - khu vuc
dugc xem 1a dau mdi then chét nho nam trén tuyén Quéc 16 19 méi két ndi cang
bién véi vung san xudt cong nghié€p nodi dia. Bén canh d6, Quy hoach tinh Binh
Dinh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 d4 xac 1ap logistics 1a nganh dich
vu nén tang, hudng dén xay dung trung tam logistics tai Khu kinh t& Nhon Hoi va
cac cum cong nghiép chu luc, dong thoi thic ddy Gng dung cong nghé sd va hoan
thién ha tang giao thong - vién thong phuc vu chudi cung tmg. Tit ca cac dinh
huéng trén phan anh quyét tim cia tinh trong viéc hinh thanh mot hé sinh théi
logistics linh hoat, thich tng v6i xu huéng hoi nhap va chuyén d6i s hién nay.

Céc chu trwong va chién luoc phat trién KCHT logistics tai mién Trung con
thiéu tinh lién két ving va ning luc to chtrc thyc hién xuyén tinh. Quy hoach van
chu yéu trién khai theo don vi hanh chinh dia phuong, din dén tinh trang phan
manh, thiéu déng bo. Sy thiéu vang mot thé ché diéu phdi ving - nhu hoi dong phat
trién logistics lién tinh hodc co quan quy hoach tich hop - khién céc tinh khé chia sé
nguén luc, loi ich va dinh hudng dau tu chung. Vé ban chét, day 1a khoang tréng thé
ché dién hinh dnh hudng tdi tinh hiéu qua va bén viing ciia cac chién luoc phat trién

logistics vung (Rodriguez-Pose, 2018).
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Theo cic tiéu chi danh gia vé thé ché va quy hoach, c6 thé thiy hé thong thé
ché va quy hoach phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung buéc dau da hinh
thanh khung dinh huéng twong dbi rd thong qua cac chién luoc va quy hoach phat
trién KT-XH, quy hoach giao thong van tai va quy hoach logistics. Tuy nhién, mtc
d6 dong b giira cac quy hoach nganh va quy hoach ving con han ché, trong khi tinh
khoa hoc va tinh dir bao ciia quy hoach chua thuc su dap tng yéu cau phat trién dai
han cua hé thdng logistics ving. Diéu ndy cho thiy can tiép tuc hoan thién co ché
diéu phdi quy hoach va nang cao chat lugng cong tac lap quy hoach nhim bao dam
su phat trién hiéu qua va bén viing cia KCHT logistics trong thoi gian téi.

3.2.2. Thuc trang phat trién cac loai hinh két cau ha tang logistics

3.2.2.1. Thuec trang phdt trién két ciu ha ting giao thong dwong bo

Mién Trung Viét Nam la khu vuc cé vi tri chién lugc vé kinh té va giao thong,
dong vai trd 1a ciu ndi giita mién Bac va mién Nam. Hé thong giao thong duong bo tai
day bao gdm cac tuyén qudc 16 quan trong nhu Qudc 16 1A, Qubc 16 14 (dudong HO Chi
Minh), Quédc 10 9, va cac tuyén cao tbc méi duoc xay dung. Trong giai doan 2019 -
2024, Chinh phi1 d4 tap trung dau tu phat triéen KCHT giao thong nham ting cuong két
néi ving, giam chi phi logistics va nang cao nang lyc vén tai.

a. Mang ledi dwong cao téc va quoc 16

Giai doan 2019 - 2024 chiing kién sy m& rong manh me cua hé théng duong bo
tai cac tinh mién Trung Viét Nam. Tong chiéu dai dudong bd cua khu vuc di ting
tang 9,9%, tir 8.366 km vao nam 2019 Ién 9.200 km vao nam 2024 (B6 Céng Thuong,
2022, 2024). Trong do, hé théng cao tdc tang tir 193 km 1én hon 720 km, tirc 1 ting gp
hon 3,7 14n trong vong 5 ndm, nhd chinh sich uu tién phat trién ha ting giao thong cua
Chinh phti nham giam tai cho cac tuyén qudc 16 truyén thong va ting cuong két ndi giira
cac trung tim kinh t& khu virc. Hé thong dudng cao tdc tai cac tinh mién Trung Viét
Nam dang duoc dau tu manh mé&, voi nhiéu dy an quan trong hoan thanh trong giai doan
2018-2023. Trong d9, cao téc Pa Nang - Quang Ngii c6 quy md 16n nhat (139,2 km) va
chi phi dau tr cao nhat (248 ty ddng/km), phan 4nh mirc d6 phirc tap va yéu cau k¥ thuat
cao. Nguoc lai, cao tbc Cam Lo - La Son c6 chi phi dau tu thap nhat (78,3 ty dong/km),
cho thiy su khac biét vé dia hinh va phuong an xay dung giira cac du an.

Mang Iudi cao tbc md rong di giup rat ngan thdi gian van chuyén hang hoa,

giam chi phi logistics va tao diéu kién thuan lgi cho phat trién kinh t& ving. Tuy nhién,
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tdc do phat trién KCHT van chua dong déu giita cac dia phuong, mét sb tuyén van

dang trong giai doan xdy dung hodc chua c6 ké hoach dau tu cu thé. Ngoai ra, can rat

kinh nghiém tir cac van dé k¥ thuat va tai chinh ctia cao téc Pa Ning - Quang Ngai dé

tranh 13p lai sai sot trong cic du 4n méi. M6 hinh huy dong vén ddi tac cong tu giup

giam ganh ning ngan sach, nhung can co ché giam sét chit ché dé dam bao chat luong

c6ng trinh va 6n dinh van hanh lau dai. Nghién ctru ctiia Can va Bui (2026) ciing cho

théy, mac du hé théng KCHT duong bd Viét Nam da dat nhiéu két qua tich cuc trong

nhitng nam gan day, song van con ton tai cac han ché v€ nang luc, tinh két nd1 va hi¢u

qué khai thac. Pac biét, su két ndi gitra duong bd voi cac phuong thire van tai khac nhu

duong sat, dudng thuy, duong khong va cang bién van chua dong bo.

Bang 3.5. Hé thong dwong cao tdc tai cac tinh mién Trung Viét Nam

da dwa vao khai thac giai doan 2018 - 2024

.| Chidu | Téng méc | Chiphi diu | Lol
. Di qua cac s A R A glan
Dy an tinh dai dau tw tw binh quén o3N
(km) (ty dong) | (ty dong/km) thanh
Cao toc Pa Ning - | Da Ning -
Quang Neii Quang N 139,2 34.516 248 2018
Caotoc Cam Lo - | Quang Tri- | gg 7.669 783 2022
La Son Hué
Cao toc La Son - Hué - Pa
Ty Loan Ning 66 11.486 174,0 2022
Caotoc Nha Trang | \cnanh Hoa | 49,11 | 7.600 154,8 2023
- Cam Lam
Cao toc Vinh Hao - | gy thuan | 1008 | 10.853 107,7 2023
Phan Thiét
Cao toc Mai Son - | Ninh Binh -
Quéc 16 45 Thanh Hoa 63,37 12.000 189,4 2023
Caot0c Quoc0 45 | ppann Hoa | 4328 | 5534 127,9 2023
- Nghi Son
Cao toc Nghi Son - | Thanh Hoa -
DiZn Chau Nghé An 50 7.293 1459 2023
Cao téc Cam Lam - | Khanh Hoa -
Vinh Héo Binh Thuan 78,5 8.925 113,7 2024
Cao téc Dién Chau | Nghé An -
- Bii Vot Ha Tinh 49,3 11.157 226,3 2024

Nguon: Bé Cong Thirong (2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024)
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Giai doan tir 2025 trd di, khu vue mién Trung tiép tuc dugce quy hoach phat
trién thém nhiéu tuyén cao tbc, trong d6 cac dy an nhu Quang Ngii - Hoai
Nhon, Quy Nhon - Chi Thanh c6 téng muic dau tu 16n, dong vai trd quan trong
trong két ndi lién ving va lién tinh. Bang 3.5 cho thay chi phi dau tu binh quan gitta
cac tuyén cao toc ¢ sy chénh léch dang Kké, phan anh su khac biét vé dia hinh, quy
mo k¥ thuat va diéu kién thi cong. Nhirng tuyén cO dia hinh thuan lgi nhu Van
Phong - Nha Trang c6 chi phi thip hon, trong khi cac tuyén di qua dia hinh phtc tap
nhu Quang Ngii - Hoai Nhon ¢6 chi phi cao nhat (trén 230 ty dong/km). Viéc kiém
soat chi phi va tién do 1a yéu té then chdt dé dam bao hiéu qua dau tu.

Bang 3.6. Hé thong dwong cao tdc tai cac tinh mién Trung Viét Nam

dwa vao khai thac tir nam 2025

| chidu | TOME | Cpiohidde | RO
. Di qua cac s murc dau R A glan
Du an : dai tw binh quan .
tinh (km) tu (ty déng/km) hoan
(ty dong) thanh
Caotoc BaiVot- | s yh | 3508 | 7.643 216,64 2025
Ham Nghi
Caotoc HAM NG |y oy | 542 | 0734 179,59 2025
- Viing Ang
Cao toc Bung - , .
Van Ninh Quang Binh | 48,4 9.361 193,41 2025
Cao toc Van Phong |\ panh Hoa | 8335 | 11.808 141,67 2025
- Nha Trang
Caotoc Ving Ang | HaTinh- | g6 50 | 15547 222,70 2026
- Bung Quang Binh
Cao toc Van Ninh - | Quang Binh | o0 | g 999 151,44 2026
Cam L - Quang Tri
Cao toc Quang Quang Ngai
Ngdi - Hoai Nhon | - Binh Dinh | o0 | 20489 1 232,60 2026
Cao toc Hodi Nhon | o i | 701 | 12401 176,90 2026
- Quy Nhon
Cao toc Quy Nhon | Binh Dinh -
. Chi Thanth oni ven | 6L7 | 14.802 239,90 2026
Cao toc Chi Thanh | 5o van | 4805 | 10.773 224,20 2026
- Van Phong

Nguon: (Anh Duy, 2025)
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Song song v6i su md rong cia cao toc, hé thong qudc 16 qua dia phan cac
tinh mién Trung ciing duoc dau tu nang cap ddng ké nham hd tro két ndi kinh té va
giao thong nodi vung. Quéc 16 1A 1a truc giao thong huyét mach, nhiéu doan d3 duoc
mé rong 1én 4 - 6 1an xe, dic biét qua cac tinh Quang Nam, Pa Nang va Binh Dinh.
Quédc 16 14 (duwong H6 Chi Minh), qubc 16 26 va 27 da duoc cai tao, ting cudng kha
nang két ndi mién Trung véi Tdy Nguyén. Céac tuyén qudc 10 9, 49, 24 va 19 giit vai
trd chién lugc trong két ndi mién Trung véi Lao va Pong Bac Théai Lan qua céac clra
khau quéc té nhu Lao Bao, Cha Lo va B Y. Céc tuyén qubc 16 khac nhu QL12,
QL14B, QL45, QL47, QL48 va QL49B cling dong vai trdo quan trong trong phat
trién giao thwong ndi ving va lién ving.

Bang 3.7. Mat @9 dwong quoc 10 tai cac tinh mién Trung tinh dén 31/12/2024

Chiéu dai dwong bd (km) Mat d6 qudc 19
Tinh/ Thanh
T < . . Mét do Mat dd
pho Cao toc Quoc 1§ ) .
(km/100km?) | (km/1000 dan)
1 | Thira Thién Hué 102,4 443,16 8,96 0,39
2 | PaNing 7,97 119,28 9,28 0,11
3 | Quang Nam 91,3 876,329 8,29 0,58
4 | Quang Ngai 40 421,89 8,18 0,34
5 | Binh Pinh 0 304,625 5,06 0,20

Nguon: Tong hop tir cic Bdo cdo Quy hoach cia cdc tinh mién Trung
giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén 2050
Viéc ning cAp va md rong hé thong qudc 16 cd ¥ nghia 16n dbi voi su phat
trién ctia mién Trung, boi vi khong phai tat ca cac tinh déu ¢ tuyén cao toc di qua.
Céc tuyén qudc 16 van dong vai tro xuong sdng trong mang ludi giao thong cua khu
vuc. Tuy nhién, mot s6 tuyén van con gap tinh trang xuéng cip nhanh chéng do luu

lugng phuong tién 16n, dac bi¢t la cac doan chua dugc nang cép déng bo.
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Bang 3.8. Hé thong him dwong bd tai cac tinh mién Trung Viét Nam

N .y Chitu | Khanh | Yondau | Hinh thic
Tén ham Vi tri dai (m) thanh tw hgp tac
(ty VND) | ddu tur
- GP1:2005 | 5.048 BOT
Haivan | PaNang-Thua | g g,
Thién Hué GD2:2021 | 7.296 BOT
. Phd Yén - BOT va
Péo Ca e TS| 4500 | 2017 11.427 a
CuMong | Binh ?(122 PO o600 | 2019 4.000 BOT
Péo Ngang Qﬁgﬂg‘ggh 2156 | 2004 900 BOT
Phi Gia | a3
Thira Thién Hué 2015 1.743 BOT
Phudc Tugng 345

Nguon: Tong hop tir cdc thong tin trén website ciia Péo Cda Group

Viéc dau tu va van hanh cic ham dudng bo niy theo hinh thirc BOT (Xay
dung - Kinh doanh - Chuyén giao) va BT (Xay dung - Chuyén giao) di gop phan
quan trong trong viéc cai thién ha ting giao thong, rat ngan thoi gian di chuyén va
dam bao an toan cho ngudi tham gia giao thong trén tuyén dudng huyét mach qua
céc tinh mién Trung Viét Nam.

b. Mang luoi dwong tinh va dwong huyén

Bén canh hé théng quéc 16 va cao toc, mang ludi duong tinh va duong huyén
giit vai trd quan trong trong két ndi ndi ving, dic biét giita khu vuc nong thon va
cac trung tim do thi, cang bién, khu cong nghiép. Pén nim 2024, chiéu dai duong
tinh tai khu vuc mién Trung dat gﬁn 30.000 km va tiép tuc tang nho cac du an mo
rong ha tang giao thong tai nhidu dia phuong nhu Quang Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hué va Binh Dinh. Viéc nang cap hé thong nay gitp cai thién tiép can dich
vu cong, rut ngén thoi gian van chuyén hang hoa, dac biét 1a nong san, déng thoi
giam chi phi logistics va ting strc canh tranh cho san phim dia phuong.

Nhiéu tuyén duong tinh da duoc két ndi hi¢u qua voi cac cang bién 16n nhu
Chan May, Quy Nhon, Dung Quat, gop phan thuc day xuit khau hang hoa. Trong

khi do, hé théng duong huyén cling co nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét tai cac
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dia phuong c6 dién tich rong va dan cu phin bd rai rac nhur Quang Nam (1.983,4
km) va Quéang Ngai (1.331,92 km). Nguoc lai, Da Ne:lng - v&i ddc diém d6 thi hoa
cao - c6 mang ludi dudng huyén ngin hon (64,65 km) nhung dugc dau tu chit
lwong cao, dap tng t6t nhu cau két ndi noi thanh va ving ven.

Bang 3.9. Mang lwéi dwong tinh va dwong huyén tai cac tinh mién Trung

Chiéu dai duwong bd (km) Mt d tinh

TT | Tinh/ Thanh pho Tinh 13 Du,(‘:ﬁig do ?:;.gng (km/]_l(;.)okmz)
1 | Thira Thién Hué 620,665 238,87 699,35 12,55
2 | PaNang 75,21 1.039,17 64,65 5,85
3 | Quang Nam 508,6 576,46 1.983,40 4,81
4 | Quang Ngdi 434,2 308,56 1.331,92 8,42
5 | Binh Binh 475,27 736,17 542,40 7,89

Nguén: Tong hop tir cdc Bdo cdo Quy hoach ciia cdc tinh mién Trung
giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén 2050

Viéc mo rong mang ludi duong huyén da tao diéu kién thuan loi cho phat trién
KT-XH ving nong thén, thiic day du lich sinh thai va nang cao chat luong cudc song.
Tuy nhién, chét lugng mat duong chua déng déu; nhiéu tuyén chua duoc nhua hoa
hodc dé& xudng cip do anh hudng cia thién tai, nhat 13 tai cac tinh ven bién va ving
nai nhu Ha Tinh, Quang Ngdi, Pha Yén. Piéu nay doi hoi ngudn vn dau tu 16n hon
cho cong tac duy tu, bao tri, dong thodi can giai phap k¥ thuat bén viing dé tang tudi
tho duong giao thong trong diéu kién thoi tiét khic nghiét ctia mién Trung.

3.2.2.2. Thuec trang phdt trién két ciu ha ting giao thong dwong sit

Hé théng duong sat Viét Nam hién c6 tong chiéu dai 3.143 km, trong d6
tuyén chinh dai 2.703 km, gém 7 tuyén dudng sit chinh trai dai trén 34 tinh, thanh
phd, két ndi 4/6 ving kinh té cua ca nudc (Bo Cong Thuong, 2023). Trong do,
tuyén duong sit di qua mién Trung, két ndi tir Thanh Hoéa dén Binh Thuén, 13 doan
trung gian quan trong cua tuyén dudng sat Bac - Nam, ¢ chiéu dai khoang 1.000

km va dong vai tro chinh trong van tai hanh khach va hang héa cua khu vuec.
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Bang 3.10. Mang luéi ga duong sit chinh tir Thira Thién Hué dén Binh Pinh

TT Tinh Ch‘l e dz;“ Ga chinh Dia diém Chirc ning
duong sat
x Trung tm TP | Hanh khéach,
\ oA Ga Hué ) N .
Thira Thién Hué hang hoa
1 Hud 112,5 km Huvén Phon
ue Ga Pho Trach uyen rhong Hang hoa
bién
) Ga PaNing | Quan Thanh Khé Hﬁgz kﬂggh’
2 | PaNing 30 km 7 g
Ga Kim Lién | Quéan Lién Chiéu | Hang héa
Ga Tam Ky TP TamKy | Hanh khach,
X hang hoa
3 | Quang Nam | 93,5km o
Ga Nui Thanh Huyen Nui Hang hoa
Thanh
GaQuang | 1p (3 ano Nai | 10 khach,
. ~ Ngai hang hoa
4 | Quang Ngai 99 km : —THanh Knach
Ga buc Pho Huyén Buc Pho ha L
ang hoa
Ga Diéu Tri HugfnéTuy Hﬁgg kﬂggh,
5 | BinhPinh | 1584 km uoe g
Ga Quy Nhon | TP Quy Nhon | Hanh khéch

Tuy nhién, hé théng ha tﬁng duong st tai khu vuc nay van ton tai nhiéu han
ché, anh hudng dén hiéu qua khai thac va phat trién logistics, chang han nhu: phan
16n tuyén dudng van 1a dudng don khé 1.000 mm, nhiéu cau va him van trong tinh
trang yéu, tdc do khai thac thép, hé théng tin hi¢u duong st cling con lac hau, chua
c6 su két nbi hiéu qua véi cang bién va cac trung tam logistics, lam giam kha ning
canh tranh cta van tai duong sit trong khu vuc (Bd Cong Thuong, 2023). Nhiéu ga
nhu Hué, Tam Ky, Quang Ngdi... quy md nho, trang thiét bi lac hau, riéng Ga Pa
Niéng du c6 dién tich 24 ha va phuc vu 20 chuyén/ngay nhung tuyén chay xuyén do thi
gdy Un tic va nguy co tai nan. Mot s6 tuyén két ndi quan trong nhu dudng sit vao cang
Dung Quét van chua duoc trién khai.

Hé théng ham dudng sat Bac - Nam tai khu vuc mién Trung Viét Nam chu
yéu duoc xay dung tir nhitng nim 1926 dén 1936, tirc di gan 100 nim tudi. Hién

nay, trén doan tir tinh Quang Binh dén Khanh Hoa c6 tong cong 27 ham duong sit,
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nhiéu ham xubng cip nghiém trong, phong hoa, niit v& va thAm nudec (TTXVN,
2024). bac biét, trong nam 2024, da xay ra hai su cd sat 16 nghiém trong tai ham
Bii Gi6 (tinh Khanh Hoa) va ham Chi Thanh (tinh Phu Yén), gdy 4ch tic giao
thong duong sit Bic - Nam trong nhiéu ngay. Dé khic phuc tinh trang nay, Bo Giao
thong Van tai di tién hanh sira chita 15 ham va dang 1én ké hoach dau tu trung han
dé stra chira 12 ham con lai. Tuy nhién, viéc thi cong gap nhiéu kho khin do vira thi
cong vira phai dam bao hoat dong chay tau, thoi gian thi céng thuc té chi khoang
2,5 gio mdi ngay (TTXVN, 2024).

Chinh phu dang trién khai ké hoach phat trién tuyén dudng sat chuyén biét
két ndi cang Viing Ang (Ha Tinh), cang Chan May (Hué), cang Lién Chiéu (Pa
Néng), cang Dung Quat (Quang Ngii), va mé rong ga lién van qudc té phuc vu xuat
khau sang Lao va Thai Lan (Bo Cong Thuong, 2024). Tuy nhién, nguén von la
thach thirc 16n khi ngan sach duong sit chi chiém 3 - 4% tong vén giao thong, trong
khi hon 50% ham da qua nién han sir dung (B6 Cong Thuong, 2023). Do d6, Chinh
phil dang day manh chinh sach thu hit dau tu tu nhan va cdc ngudn von xa hoi hoa
dé cai thién ha tﬁng dudng sat. Nhin chung, dich vu van tai hang hoa va hanh khach
duong sit tai mién Trung chwa du stic canh tranh v6i dudng bo, thiéu két ndi qubc
té hiéu qua. Viéc nang cép ha téng, dic biét 1a cau, ham, ga va tuyén nhanh ra cang
bién, s& giup giam chi phi logistics va nang cao vai trd dudng sit trong phat trién
KT-XH vung.

3.2.2.3. Thuec trang phdt trién két ciu ha ting giao théng dwong khong

Hé thdng cang hang khong tai cac tinh mién Trung Viét Nam déng vai tro
quan trong trong viéc két ndi van tai hang hoa va hanh khach, dac biét l1a ddi voi
du lich va thuong mai. Trong pham vi khéng gian nghién ctru cia luan an, hé
théng ha tang hang khong gom 04 cang hang khong dang khai thac, bao gom 02
cang hang khong qudc té 1a Pa Néang va Phu Bai, cing 02 cang hang khong noi
dia 1a Chu Lai va Phu Céat. Riéng Quang Ngai hién chua c6 cang hang khong dan
dung, nhung c6 kha ning két ndi v6i san bay Chu Lai ctia Quang Nam va sin

bay Phu Cat ctia Binh Pinh thong qua hé thong giao thong duong bo lién ving.
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Bang 3.11. Mang lré6i sin bay tai mét s6 tinh thanh mién Trung

TT Tén san bay Tinh ]t)llCéf:l ﬁi‘;% ll(gzcﬁlﬁgrg
1 | San bay qubc té Phii Bai | Thira Thién Hué | 527 ha 5 triéu luot
2 | San bay qudc té Da Ning Pa Nang 861 ha 14 triéu luot
3 | Sén bay Chu Lai Quang Nam 2.006 ha 1,7 triéu luot
4 | San bay Phu Cat Binh Dinh 863 ha 2,5 triéu luot

Nguon: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV)
San bay qudc té Pa Ning 13 san bay hon hop quan su va dan dung 16n nhat
mién Trung (150 ha) va dimg thir ba ca nudc vé san lugng, co thé phuc vu céc loai
may bay thuong mai ¢& 16n nhu Boeing 747 va Airbus A380. Hién tai, s&n bay co
hai duong bang dai 3.500 m va 3.048 m, cung hé thong diéu khién khong luu va
trang thiét bi hién dai. Nha ga hang hoa dugc trang bi may moc tién tién va phén
mém quéan 1y dong bo, dap Gmg hiéu qua nhu ciu van chuyén ngdy cang gia ting
(UBND TP Pa Ning, 2020). Nam 2024, san bay Pa Ning da phuc vu 13,46 triéu
luot khach (46% luot khach quéc té) va 32.432 tan hang hoa (43,4% hang hoa qubc
té) (Cang HKQT Pa Néng, 2024). Vi vi tri nam trong d6 thi trung tdm ciia ving,
san bay Pa Nang co loi thé 16n trong két ndi du lich, thuong mai va dich vu
logistics hang khéng. Tuy nhién, vi tri gan khu dan cu dong dic ciing 1am han ché
kha ning mé rong khong gian phat trién va tao ap luc 1én hé théng giao théng do thi
két ni san bay.
Cang hang khong qudc té Phi Bai ciing phuc vu ca muc dich dan dung va
quan su, voi dién tich 527 ha (461 ha dan dung va 66 ha quan sy). Nam 2013,
cang dugc nang cip véi duong cit ha canh 2.700 x 45m va nha ga 6.500 m2, dap
ung 1,5 triéu hanh khach/nam. Tuy nhién, dén nam 2019, luong hanh khach da
dat gén 2 triéu luot/nam, vuot cong suét thiét ké. Pé dap ung nhu cau, nha ga
hanh khach T2 dugc khdi cong xay dung voi dién tich 10.118 m?, mo rong san
d6 1én 13 vi tri, nang cong suét 1én 5 triéu hanh khach/nam (4 triéu khach noi dia
va 1 triéu khach qudc té), va chinh thirc dua vao khai thac tir ngay 28/4/2023.

Hoat dong cua Cang hang khong qudc té Phii Bai da chiu anh hudng ning né boi
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dich COVID-19. Nam 2019, sin bay dat 12.220 luot chuyén bay, 5.412 tin hang
hoéa va 1.932 nghin lugt hanh khach. Pén niam 2021, san lugng sut giam con
5.492 luot chuyén bay, 1.946 tin hang hoéa va 691 nghin lugt hanh khach. Nam
2022, hoat dong da phuc hdi manh mé& véi sb chuyén bay dat 12.618 (vuot 2019),
dat 2,015 triéu luot khach (ting 4,3% so véi trude dich), va 2.470 tan hang hoa.
Nhitng két qua nay khiang dinh vai trd quan trong cua cang hang khong qubc té
Phti Bai trong viéc thiic day giao thwong va du lich khu vuc, dong thdi mé ra co
hoi mé rong va ning cao ning liwc khai thac trong twong lai (S Ké hoach va Dau
tu tinh Thira Thién Hué, 2023).

San bay Chu Lai ¢ dién tich 16n nhat Viét Nam (2.006 ha), véi dudong biang
dai 3.050 m, c6 thé tiép nhan may bay tim trung nhu Boeing 737 va Airbus A321.
San bay nay co vai trd quan trong trong két ndi giao thong hang khong ctua Quang
Nam, dong thoi cé ¥ nghia lién ving dbi v6i Quang Ngai, nhat 14 trong phuc vu
Khu kinh té m¢ Chu Lai, Khu kinh t& Dung Quét va cac hoat dong cong nghiép,
thuong mai, logistics & khu viee Nam Quang Nam — Bac Quang Ngai. Nha ga hanh
khach hién tai c6 cong suat 500.000 luot khach/nam (Cang hang khong Chu Lai,
2021). Tuy nhién, ning lyc khai thac hang hoa hang khéong tai Chu Lai van chua
tuong xang voi tiém nang vé quy dat, vi tri va vai tro két ndi cac khu kinh té ven
bién, do do can tiép tuc dugc dau tu theo hudng gian két véi trung tdm logistics,
cang bién va cac khu cong nghiép trong khu vuec.

San bay Phu Cat c6 dudng bang dai 3.048 m, nha ga méi hién dai voi cong suit
2.4 triéu luot khach/nam, phuc vu cac loai may bay tAm trung nhu Airbus A321,
Boeing 737 (Cang hang khong Phu Cat, 2018). Day la ctra ngd hang khong quan trong
ctia Binh Dinh, hd tro phat trién du lich, thuong mai va giao thwong ctia khu vuc phia
Nam ving nghién ctru. Trong nhitng nim gan ddy, ciing v&i su phat trién ctia Quy
Nhon, Khu kinh t& Nhon Hoi va cac hoat dong du lich — dich vy, nhu cAu nang cao
nang lyc khai thac cua san bay Phu Cat ngay cang rd nét, dic biét 1a yéu cau mé rong
nha ga, ting tin suit bay va timg budc phat trién dich vu hang hoa hang khong.

Nhin chung, cic cang hang khong nay gép phan ting cudng kha niang két ndi

cua khu vuc voi cac trung tdm kinh té€ 16n trong nude va quoc té, ho trg phat trién
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du lich, thwrong mai, cong nghiép va dich vu logistics. Tuy nhién, ha ting hang
khong van con mot s6 han ché. Thir nhat, nang luc khai thac hang héa hang khong
con thap so v6i tiém ning, nhat 13 tai Chu Lai va Phu Cat. Thir hai, kha ning két ndi
giita san bay voi cang bién, duong sit, dudng cao tdc, khu cong nghiép va trung tim
logistics chua dong bo, 1am han ché vai tro cta hang khong trong chudi logistics da
phuong thirc. Thir ba, mot s6 san bay c6 du dia phat trién 16n nhung chua hinh
thanh dugc hé sinh thai logistics hang khong hoan chinh, bao gdm kho hang, trung
tam xtr Iy hang hoa, dich vu phan phdi va két ndi sd. Thir tu, san bay Da Ning co
vai tro trung tAm nhung chiu ap luc vé khong gian mo rong do nam gan khu dan cu
va khu vuc d6 thi déng dtc. Nhitng han ché nay cho thiy phat trién ha ting giao
thong dudng khong can duoc dit trong méi lién két véi cac loai hinh KCHT
logistics khac, dac biét la cang bién, dudng bd cao tde, duong sét, trung tam
logistics va cac khu kinh té ven bién.

3.2.2.4. Thuec trang phit trién két cdu ha ting giao thong dwong thiiy néi dia

Tinh dén thang 6/2024, hé thong dudng thuy ndi dia Viét Nam co tong chiéu dai
17.026 km, chiém 41,2% tong chiéu dai song va kénh ca nuéc. Cuc Pudng thiy noi
dia Viét Nam truc tiép quan ly 7.189 km duong thiry ndi dia quéc gia, trong d6 mién
Bic ¢6 3.049 km, mién Trung c6 1.168 km va mién Nam c6 2.972 km (Bo6 Cong
Thuong, 2024). Riéng tai mién Trung, ngoai hé théng dudng thuy ndi dia qudc gia, khu
vuc nay con ¢6 1.890 km duong thuy ndi dia dia phwong da dugc phan cap ki thuat va
105 km chua dugc phéan cap k¥ thuat, do Uy ban nhan dén cép tinh quan Iy (B6 Cong
Thuong, 2024).

Mién Trung hién c6 10 tuyén vén tai chinh trén cac song nhung phan 16n 1a
tuyén ngin v6i chiu dai dao dong tir 19,5 km dén 101 km. Trong s6 do, chi c6
tuyén song Gianh tai Quang Binh duogc trang bi hé¢ théng cang thuy ndi dia phuc vu
hoat dong xudt nhap hang hoa cho cac nha may xi ming trong khu vuc. Cac tuyén
song con lai chu yéu c6 bén thuy ndi dia quy mé nho, hoat dong van tai duong thay
chua phat trién manh, chua dap tng duoc nhu cdu van tai quy md 1én (Bo Cong

Thuong, 2021).
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Bang 3.12. Mang luéi giao thong dwong thiiy ndi dia tai cac tinh mién Trung

Trung wong quan ly Dia phwong quan ly
TT Tinh £ £ A aa. J £ A aa.
So tuyén | Chiéudai | SO tuyén | Chiéu dai
1 | Thira Thién Hué 2 108 km 6 268,5 km
2 | baNing 2 19,9 km ) 43,3 km
3 | Quang Nam 4 162,5 km 10 203 km
4 | Quang Ngai 1 32 km 11 36,3 km
5 | Binh Dinh 1 30 km 16 143,8 km

Nguon: Téng hop tir cdc Bdo cdo Quy hoach ciia cdc tinh mién Trung

giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén 2050

Mot trong nhitng kho khin 16n nhat dbi v4i su phat trién cua hé thong duong

thiy noi dia ca nudc nodi chung va mién Trung noi riéng 1a su thiéu hut ngudn vén

dau tu. Ngan sach dau tu cho ha tang giao thong duong thiy chi chiém 1,5% - 1,8%

tong ngan sach dau tu cho ha ting giao thong, din dén tinh trang co sé ha ting

xubng cip va khong dap ung duoc nhu cdu van tai ngdy cang ting (Bo Cong

Thuong, 2021). Bén canh d6, viéc két ndi giita dudong thily va duong bd con

nhiéu han ché, khién qua trinh trung chuyén hang hoa trd nén kho khan hon, lam

giam hiéu qua van tai (B Cong Thuong, 2022).

3.2.2.5. Thuc trang phdt trién két ciu ha ting giao théng dwong bién

Hién nay, hon 90% hang hoa Xuat nhap khau ctia Viét Nam dugc van chuyén

bang duong bién, khiang dinh vai tro chii chdt cia hé théng cang bién trong hoat

dong giao thuong qudc té. Viét Nam s hitu 34 cang bién, hon 100 km ciu cang,

trong d6 c¢6 03 cang nam trong top 50 cang container 1on nhét thé gidi, bao gom

cang TP. H6 Chi Minh (xép thu 22), cang Hai Phong (xép thir 28) va cang Cai Mép

- Thi Vai (xép thir 32). Nho sy phat trién manh mé& nay, Viét Nam hién dung tha 3

trong khu vuc ASEAN va thir 27 thé gidi vé san luong hang hoa théng qua cang

bién (B Cong Thuong, 2024). Pic biét, khu vuc mién Trung véi bo bién dai

khoang 1.900 km gitt vi tri chién lugc trong phat trién kinh té bién va logistics qudc

gia, gbp phan quan trong vio viéc ning cao ning luc van tai bién va thuc day ting

truong kinh t€ bén viing chung cua ca nudc.
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Béang 3.13. Pic diém ciia mgt so ciang bién loai I tai mién Trung

TT Tén cing Tinh Pic diém ndi bat

- C6 3 cau bén, tong chiéu dai 910m

Thira Thién | - Kha ning tiép nhan: tau hang tong hop
Hué 50.000 DWT, tau container dén 2.800

TEUs va tau khach dén 170.000 GRT

1 | Cang Chan May

- C6 8 cau bén, tong chiéu dai 1.700m
- Kha ning tiép nhan: tau hang téng hop
70.000 DWT, tau container dén 4.000
TEUs va tau khach dén 225.282 GRT

2 | Cang Pa Nang Pa Nang

- C6 2 cau bén, tong chicu dai 374m
3 | Cang Ky Ha Quang Nam | - Kha néng tiép nhan: tau hang tong hop
3.300 DWT (cau 1), 15.000 DWT (cau 2)

, - C6 2 cau bén, tong chicu dai 441m
4 | Cang Dung Quat | Quang Ngai | - Kha ndng ti€ép nhan: tau hang tong hop
70.000 DWT

- C6 5 cau bé'n,, tong chiéu dai 1.198m
5 | Cang Quy Nhon Binh Binh | - Kha nang ti€ép nhan: tau hang tong hgp
30.000 DWT hoac 50.000 DWT (giam tai)

Nguon: Tong hop tir website ciia cic cang bién mién Trung
Tai Ving KTTD mién Trung, cang Da Nang 13 cang 16n nhét, hién dai nhat
v6i 8 cau bén, kha niang tiép nhan tau hang tong hop 70.000 DWT, tau container
4.000 TEUs va tau khach 225.282 GRT, gilt vai tro trung tdm logistics khu
vuc. Cang Quy Nhon dimg tht hai, tiép nhan tau 30.000 - 50.000 DWT, va dang
huéng dén tro thanh cang container 16n & Nam Trung Bo. Cang Dung Quét tp
trung phuc vu cong nghiép ning, tiép nhan tau hang 70.000 DWT, dong vai tro
chién lugc trong Khu kinh té Dung Quat. Trong khi d6, Cang Chan May chu yéu
phuc vu du lich quéc té, con Cang Ky Ha c6 quy md nhd, tiép nhan tau hang tdi da
15.000 DWT, han ché trong phét trién van tai hang héa. Bang 3.13 ciing cho thiy
rang quy mo va ning lyc tiép nhan cta cic cang bién mién Trung Viét Nam con kha
chénh léch.
Mic du cang bién Pa Ning 16n nhat khu vyc nhung van dang gap tinh trang
bat cap vé ha tang nhu thiéu kho bii luu trir tai cang, két ndi giao thong han ché,
thuong xuyén un tic trén tuyén Yét Kiéu - Ngo Quyén - Ngii Hanh Son lam gia

tang ap luc 1én hé thong giao thong, kéo theo nguy co tai nan, anh huéng my quan
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d6 thi va gay buc xuc trong du luan (UBND TP Pa Nang, 2020). Nhu vay, cac cang
bién 16n tai mién Trung can tiép tuc nang cap dé dap tng nhu cau vén tai qudc té va
cac cang nho hon can dugce dau tu ddng bo nham phat huy tiém ning kinh té bién va
tang strc canh tranh cia mién Trung.

3.2.2.6. Thure trang phat trién ha tang trung tam logistics

Két cdu ha tang logistics tai cac tinh mién Trung dang phat trién nhung chua
dat dugc muc do hién dai nhu & Ha Noi hay TP. HO Chi Minh. Céc tinh nhu Thira
Thién Hué, Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngii va Binh Dinh dong vai trd quan
trong trong chudi cung tng nhd vi tri chién luge trén hanh lang kinh té Pong - Tay
va gan cac cang bién 16n nhu Cang Tién Sa (Pa Néng), Cang Chu Lai (Quing
Nam), va Cang Quy Nhon (Binh Dinh). Tuy nhién, cac trung tdm logistics hi¢n dai
trong khu vuc con rat han ché, ha ting giao thong chua dong bo, 1am ting chi phi va
thoi gian van chuyén hang hoa. Két qua nghién ctru ciia Tran va cong su (2022) vé
cac nha cung cip dich vu logistics tai mién Trung cling cho thiy khu vuc nay con
gip nhiéu han ché vé kho bi, nhan luc, chi phi logistics va mirc do ung dung cong
ngh¢ thong tin trong hoat dong logistics.

Dén nay, tinh Thira Thién Hué va tinh Quang Nam chua c6 hé théng cang
can va cac trung tam logistics quy mo 16n. Hoat dong dich vu logistics chu yéu tap
trung quanh cac bén cang di duoc dau tu va cac khu, cum coéng nghiép trén dia ban
tinh (S& Ké hoach va Pau tu tinh Thira Thién Hué, 2023; UBND tinh Quang Nam,
2024). Trong khi d6, thanh phé Pa Ning dugc dinh hudng trd thanh trung tdm
logistics hang dau tai khu vyc mién Trung - Tay Nguyén. Hé thong KCHT logistics
tai ddy dang timg budc duoc hoan thién, bao gdm cang bién nudc sau, sin bay qudc
té, hé thong dudng bo két ndi lién ving va cac trung tam logistics. Hién nay, thanh
phé di hinh thanh mot sé trung tim logistics quan trong nhu Trung tam Logistics
Transimex Pa Ning va Trung tdim Logistics Vinatrans Pa Nang tai khu cong
nghiép Hoa Cam, cung véi cac khu vuc dich vu logistics tai cang Tién Sa va quy
hoach phat trién cang Lién Chiéu. Nhirng trung tim ndy gbp phan hd tro luu tri,
phan phdi hang hoa, giam tai 4p luc cho kho bai noi do va thuc day su phat trién

dich vu logistics tai mién Trung.
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Bang 3.14. Cac trung tam logistics chinh tai thanh pho Pa Ning

Vén dau Dién tich Sire
TT Trung tam tw T4 Kho lanh, | chira Hang hoa
(tydong) | "°"& | khomat | (tan)
Trung tdm Logistics 2 ,
L | Transimex Ba Ning 50 >16ha | 1.400m* | 2.000 | Thye phim,
) .. thiy hai san,
o | Trungtam Logistics | 455 | S 1pa | 6000m? | 8500 | nOngsan

Vinatrans Ba Nang

Nguon: Tdc gia tong hop tir Cong thong tin dién tir thanh phé Pa Néing
Trung tdm Logistics Transimex Pa Nang va Trung tam Logistics Vinatrans Da
Néng 1an luot duoc dua vao hoat dong vao thang 9/2015 va thang 12/2021. Trong do,
Trung tam Logistics Vinatrans Pa Nang dugc danh gia 1a mot trong nhing trung tam
logistics 16n va hién dai hang dau tai khu vuc mién Trung. Cac trung tdm nay dong
vai trd quan trong trong chudi cung tmg thyc pham, dic biét 1a cac mat hang thay hai
san, thuc pham tiéu dung nhanh, hang xuat khau tuoi sdng va trai cay nhap khau,
phuc vu doanh nghiép xuat nhap khau tai Pa Nang ciing nhu khu vyc mién Trung -
Tay Nguyén. Véi thiét ké hién dai, than thién voi moi trudng, cac trung tim niy
khong chi phuc vu nhu cau logistics ciia khu vuc ma con goép phan thyc hién chién
lugc phat trién nganh dich vu logistics ctia Pa Nang theo dinh hudéng dai han.
Tinh Quang Ngii hién c6 mdt trung tam logistics tai Khu kinh té Dung Quat.
Trung tAm nay nam trong khu vuc cang bién Dung Quat, két ndi tryc tiép voi cang
bién Dung Quét, Qudc 10 1A, duong cao toc Pa Nang - Quang Ngii va hé thong
duong sat Bac - Nam. Trung tdm c6 nhiém vu cung cép dich vu van chuyén, kho bai,
Xuét nhap khau, hd trg cac hoat dong giao nhan hang hoa trong khu vue, thic déy su
két n6i véi cac khu cong nghiép (KCN) 16n trong khu vuc nhu KCN Binh Son va
KCN VSIP Quang Ngii, hinh thanh hé sinh thai logistics dong b, hd trg ting trudng
kinh té va thu hit dau tu. Tuy nhién, hoat dong logistics trén dia ban tinh chu yéu tap
trung vao dich vu van chuyén va cho thué kho bai, trong khi hang hoa tiéu ding van
cha yéu duoc nhap tir TP. H6 Chi Minh, Ha Noi va cac tinh 1an can.
Binh Pinh ting c6 du an trung tam logistics Qui Phudc tai xa Phudce Ldc,
huyén Tuy Phudc, thudc quy hoach dat cang can ICD nhung da cham dit hoat dong do




113

vudng phap 1y. Hién nay, cum cang bién Quy Nhon déng vai trd 13 trung tam logistics
hang hai quan trong ctia tinh Binh Dinh, phuc vu xuit nhap khiu hang héa ctia khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén. Mic du Binh Dinh c¢6 nhiéu tiém niang phat trién logistics,
nhung hé thdng trung tAm logistics van con gip nhiéu thach thire. Viée thiéu quy hoach
dong bo khién nhiéu du an logistics gip vudng méc vé phap 1y, ddn dén cham trién
khai. KCHT logistics du c6 sy phat trién nhung chua dong b, dic biét 1a sy két ndi
gifta cac trung tm logistics v6i cac khu cong nghiép, cang bién van con han ché. Dich
vu logistics tai Binh Dinh van chi yéu tip trung vao vén tai va luu kho, chwa phat trién
manh cac dich vy gia tri gia ting nhu phan phdi hang hoa, thwong mai dién tir va cac
dich vu hd tro chudi cung img (UBND tinh Binh Pinh, 2023).

3.2.2.7. Thuec trang phdt trién két ciu ha ting kho bdi va hé théng lu triv

Co so ha tang kho bai va hé thong luu trit dong vai trd quan trong trong
chudi cung tng, gitp t6i wu hoa dong chay hang hoa, giam chi phi logistics va nang
cao hiéu qua van hanh. H¢ théng kho bai hién dai dam bao luu trir an toan, rat ngén
thoi gian giao hang, 1a diém két ndi gitta cac phuong thirc van tai, hd trg mo rong
thi truong, thic day thwong mai va du tu. Tinh dén nim 2023, tong dién tich kinh
doanh kho béi logistics tai Viét Nam dat hon 4 triéu m? san, voi téc do tang trudng
trung binh hang nam giai doan 2020 - 2023 dat 23%. Trong d6, khu vuc mién Nam
chiém wu thé véi hon 3,3 tridu m? va khu vuc mién Bic c6 gan 0,9 triéu m? (Bo
Cong Thuong, 2023). Céc trung tam logistics 16n chu yéu tap trung tai TP. HO Chi
Minh va Hai Phong, trong khi hé thong ha tang kho bai va luu trit tai cac tinh mién
Trung van con nhiéu han ché, thiéu ving cac trung tam kho bai hién dai, dan dén chi
phi logistics cao va hiéu qua van chuyén hang héa chua tbi uu.

Thira Thién Hué hién c6 ha tﬁng kho bai han ché, chu yéu phuc vu cac doanh
nghi¢p thuong mai ndi dia, trong khi dy an trung tam logistics tai Chan May - Lang C6
van dang trién khai cham. Pa Ning 13 trung tdm logistics 16n nhat khu vuc voi hé thong
kho bi tap trung tai cac khu cong nghiép Hoa Cam, Lién Chiéu va gan cang Tién Sa, tuy
nhién dién tich kho bai con han ché va chua duogc diu tu manh vé cong nghé. Quang
Nam c6 hé thdng kho bai gin lién voi cang Chu Lai va khu cong nghiép Thaco - Trudng
Hai, nhung quy hoach chua dong b, 1am giam kha ning két ndi hidu qua vdi cac tuyén

giao théng chinh. Quang Ngii s& hitu cang Dung Quit, mdt trung tAm logistics quan
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trong, nhung hé théng kho bii tai cang chu yéu phuc vu nganh cong nghiép ning va loc
dau, chua phat trién manh dich vu logistics tong hop. Ngoai ra, hé thong kho béi logistics
thuong mai cta tinh con it, quy mo nho, tap trung cht yéu ¢ thanh phd Quang Ngii va
thi x4 Drc Phd. Binh Dinh c6 1oi thé véi cang Quy Nhon nhung hé théng kho bii con
manh mun, thiéu cac trung tAm logistics hién dai. UBND tinh dé chép thuan Dy 4n trung
tam kho bdi va luu giit hang hoa tai Cum cong nghiép Bong Son (thi x4 Hoai Nhon) do
Céng ty TNHH Thiry Ha Binh Dinh déu tu, voi quy md 33.024 m?, tong von dau tu 38,7
ty déng, phuc vu luu trir da dang hang héa. Dur an du kién hoan thanh nim 2025, gop
phan dap tmg nhu cau logistics ngdy cang ting cua tinh.

Bang 3.15. Dién tich kho bdi tai mot sé ciang bién 16m & khu vue mién Trung

A Dién tich (ha)
TT Tinh Tén cang :
Mat bang cang Kho Bai chira
Thira Thién Hué | Chan May 26,14 0,198 9,7
Pa Ning Pa Nang 30 2,651 21,3621
Ky Ha 12 0,9 4
3 Quang Nam -
Chu Lai 140 19,78 9,14
4 Quang Ngai Dung Quét 16,77 0,34 11,2
Binh Pinh Quy Nhon 31 3,0732 22

Nguon: Tdc gid tong hop tir cdc cang bién cia cdc tinh mién Trung

Nhin chung, su thiéu dong bo va dau tu chwa di manh dang 1am giam hiéu qua
ctia chudi cung tng tai mién Trung. Viéc xay dung cac trung tim logistics hién dai,
tmg dung cong nghé tu dong hoa va cai thién két ndi v6i hé thdng giao thong sé 1a
yéu t6 quan trong gitip ning cao ning luc logistics cta khu vyc trong thoi gian téi.

3.2.2.8. Thuc trang doanh nghiép kinh doanh dich vu kho bdi logistics

Nganh van tai va kho bai tai Viét Nam tiép tuc mo rdng véi 45.324 doanh
nghiép hoat dong vao cubi nam 2023, ting 26,42% so véi nam 2018. Trong dé, co
58,99% doanh nghiép hoat dong trong linh vuc van tai dudng bo, duong sit, duong
dng, 4,34% sb doanh nghiép thudc vén tai duong thuy, 0,02% hoat dong trong linh
vuc van tai hang khong va 32,76% sé doanh nghiép tap trung vao kho bai va dich

vu ho trg van tai.
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Hinh 3.2. Doanh nghiép vén tai, kho bai Viét Nam giai doan 2018 - 2023

(Nguon: Cuc thong ké, 2024)

Niam 2023, tong doanh thu thuan toan nganh van tai va kho bai dat gan 1,4

triéu ty dong, trong d6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh kho bai va cac hoat dong

hd trg van tai chiém hon 645 nghin ty dong. Mic dui nganh ghi nhan su phuc hoi

manh mé& sau dai dich nhung phan 16n doanh nghiép van c6 quy md nhd, véi

hon 23.733 doanh nghiép duéi 5 lao dong va 8.989 doanh nghiép c6 von tir 10 - 50

ty dong. Piéu nay dit ra thach thirc 16n vé kha ning canh tranh, dic biét trong bbi

canh thi tredng logistics ngay cang hién dai héa va hoi nhap qudc té sau rong.

Bang 3.16. Doanh nghiép van tii, kho bdi tai cAc tinh mién Trung nim 2023

Thira R
. e . Da Quing | Quang | Binh
Chi tiéu Thle;n Nzclng Nam Ngai Pinh
Hueé
1. Téng sb lugng doanh nghiép
Kinh doanh van tai va kho béi 281 | 1.504 | 407 | 338 | 613
Trong do:
- SO lugng doanh nghiép kho bai 39 379 46 43 107
va dich vu hd tro vén tai
2. Doanh thu thuidn cua doanh
nghiép van tai, kho bi (ty d 6ng) 3.343 15.357 | 4.447 2.693 | 18.604

Nguon: Tong hop tir Nién giam thong ké cdc tinh mién Trung ndam 2023, 2024
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Bang 3.16 cho thiy nganh vén tai va kho bai tai mién Trung c6 sy phan hoa rd
nét giita cac dia phuong. Pa Nang ndi bat véi s6 lugng doanh nghiép nhiéu nhat khu
vuc (1.504 doanh nghiép), dong thoi dat doanh thu 15.357 ty dong - dtng thir hai
toan vung. Binh Dinh du chi ¢6 613 doanh nghiép, nhung lai din dau vé doanh thu
v6i 18.604 ty dong, phan anh sy phat trién manh mé ctia nganh tai dia phuong nay.
Céc tinh con lai c6 quy md doanh nghiép va doanh thu thip hon déng ké so véi hai
trung tim chinh 1 Pa Ning va Binh Dinh. Bén canh d6, dich vu kho bai va hd trg
hoat dong van tai van chiém ty 18 thip, chi khoang 13-24% tng sb doanh nghiép, cho
thy logistics khu vuc van chu yéu dua vao van tai, chua phat trién manh theo hudng
tich hop dich vu. Pé nang cao ning lyc logistics, cac dia phwong can dau tu vao ha
tﬁng, mo rong dich vu kho bai va tang cuong lién két vung, dac biét 1a tan dung loi
thé tir Pa Néng nhu mot trung tAm logistics trong diém ctia mién Trung.

3.2.2.9. Thuec trang ha tang cong nghé va sé héa trong logistics

a. Ha tang vién thong

Ha tang vién thong 1a yéu t6 then chdt trong su phat trién ctua nganh
logistics, dic biét trong bdi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap kinh té khu vuc va toan
cau. Ha tang vién thong bang rong tai khu vuc mién Trung d3 c6 sy phat trién dang
ké, v6i hé théng cap quang md rong, mang di dong 4G, 5G ngay cang duoc trién
khai rong rdi, ciing vi cac nén tang két ndi IoT phuc vu cho phat trién KT-XH. Céac
nha mang l6n nhu Viettel, VNPT, FPT Telecom da tich cuc dau tu nang cép ha
tang, mé rong vung pht séng nham dap tmg nhu ciu két ndi, dic biét tai cac do thi
trung tim nhu Pa Ning, Hué, Quang Ngii va cac khu vuc phat trién cong nghiép,
dich vu logistics.

La mot trong nhitng d6 thi phét trién nhanh nhat mién Trung, Pa Nang da
dau tu manh vao ha tang vién thong v CNTT, tro thanh trung tim cong nghé vién
thong hién dai nhit khu vyc. Thanh phd s¢ hitu tram cap quang bién voi hai tuyén
SMW va APG, téng dung luong 55,132 Tb/s, chiém hon 14,3% dung lugng cap
quang bién Viét Nam va c6 kha ning mé rong dé dap tng 40% nhu cau két ndi
quoc té (Mai Qué va Chién Thang, 2024). Thanh phé Pa Ning dan dau ca nudc vé
tbc do mang bing rong di dong (75,84 Mbps), phu séng 4G, 5G rong khip, cung hé
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théng Wi-Fi cong cong mién phi tai trung tdm, khu cong nghiép, cang bién va diém
du lich. Ha ting nay khong chi gitip Da Ning nang cao kha ning két ndi toan cau ma
con tao loi thé 1on trong thu hit dau tu va phat trién cac nganh logistics, thwong mai
dién tr, cong nghiép cong ngh¢ cao.

Céc tinh Thira Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngii va Binh Dinh ciing day
manh ddu tu vao ha ting vién thong, v6i sy tham gia cta nhiéu nha cung cip dich
vu vién thong lon nhu VNPT, Viettel, Mobifone, FPT, VTVcab, Gtel va
Vietnamobile, dam bao mang ludi phu song rong khip tir d6 thi dén nong thén. Hé
thong cap vién thong duoc mo rong véi hang nghin km cap treo va cap ngam.
Trong d6, tinh Quang Ngii ¢ téng chiéu dai mang cap khoang 7.000 km, ty 1¢
ngam hoa dat 45% tai cac khu vuc trong diém (UBND tinh Quang Ngii, 2023).
Thira Thién Hué c6 hon 6.758 km cép treo va 750 km cap ngam, trong khi Quang
Nam ¢6 5.700 km cap treo va 400 km cap ngam, chiém 7% toan mang (UBND tinh
Quang Nam, 2024). Tinh Binh Pinh ¢6 ty 1& ngam hoa dat 30-35% trén cac tuyén
duong chinh, dic biét cac khu cong nghiép di hoan toan sir dung mang cap ngam.
Mang truyén dan vién thong str dung cong nghé¢ SDH, DWDM, dam bao két ndi tdc
do cao gitra cac khu vyc. Internet bang rong da phu song 100% dia ban hanh chinh
cap x3, mang 3G, 4G phu khoang 80% khu vuc dan cu. Mot sd dia phuong cua tinh
dang trién khai mé rong mang 5G, huéng téi phu song trén 80% khu trung tim
hanh chinh cdp xa (UBND tinh Binh Pinh, 2023). Mic du c¢6 sy phat trién déng ké,
ha ting vién thong tai cac tinh khu vuc mién Trung vin chua dong déu, dic biét ty
1¢ ngam hoa con thap tai mot s6 khu vyuc. Cac dia phuong dang tiép tuc dau tu nang
cAp mang lu6i, mé rong vung pht séng, huéng dén phat trién do thi thong minh va
hoan thién ha tang s trong thoi gian toi.

b. Ung dung céng nghé trong doanh nghiép logistics tai mién Trung

Viéc ing dung CNTT trong logistics dong vai tro quan trong trong nang cao
hiéu qua van hanh, giam chi phi va t6i uu héa chudi cung ung. Trudc sy phat trién
manh mé& cua thuong mai dién tir va nhu cdu van chuyén hang héa ngay cang gia
tang, cac doanh nghiép logistics tai Viét Nam da timg budc ung dung cac hé thong

quan tri chuyén biét nhu hé thong quan 1y van tai (TMS), hé thong quan 1y kho bai
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(WMS), hé thong quan 1y don hang (OMS), hé thdng quan 1y giao nhan (FMS), hé
thng khai bao hai quan ty dong va cac nén tang két ndi khach hang truc tuyén.
Theo Bédo cdo Logistics Viét Nam 2023, mirc d0 ing dung cong ngh¢ cua
doanh nghiép logistics Viét Nam con chua ddng déu. Cac cong cu phd théng va
nghiép vu co ban dugc sir dung pho bién, trong d6 Microsoft Excel/Google Sheets
chiém 97,8% va hé thong khai bao hai quan tu dong VNACCS chiém 94,8%. Trong
khi d6, cac hé théng quan tri logistics chuyén biét c6 ty 1& sir dung thap hon nhiéu,
nhu FMS dat 34,3%, CRM dat 32,1%, TMS dat 11,0%, WMS dat 10,1%, OMS dat
6,3% va TOS chi dat 1,3%. Diéu nay cho thy qué trinh s6 héa trong doanh nghiép
logistics van chil yéu tap trung vao cong cu hd trg nghiép vu co ban, trong khi cac
hé thong tich hop phuc vu quéan tri van tai, kho bai, don hang va cang bién chua

duoc su dung rong rai (Bo Cong Thuong, 2023).

Microsoft Excel/ Google sheet S 97 8%
Hé thdng khai bao hai quan ty dong (VNACC) s 9/, 8%
Heé thong quan Iy giao nhan (FMS) e 34 3%
Hé théng quan Iy quan hé khach hang (CRM) s 32, 1%
Hé thdng quan Iy van tai (TMS) s 11,0%
Hé thong quan Iy kho bai (WMS) s 10,1%
Hé thdng quan Iy don hang (OMS) == 6,3%
Heé thong quan Iy cang (TOS) 1 1,3%
Cac phan mém chuyén dung khac —n——— 33 8%

Hinh 3.3. Cac &ng dung doanh nghiép logistics Viét Nam sir dung hi¢n nay

Nguon: (B¢ Cong Thuong, 2023)

DPén nam 2025, ning luc cong nghé cua doanh nghiép logistics Viét Nam da

6 sy cai thién nhat dinh. Béo cdo Logistics Viét Nam 2025 cho thay ty 1¢ doanh
nghiép ung dung TMS va WMS dat khoang 55-60%, trong khi khoang 30-35%
doanh nghiép da trién khai OMS va nén tang két n6i khach hang tryc tuyén. Viéc ap
dung cac giai phap sb giup rat ngin thoi gian xtr Iy don hang trung binh tir 1-2 ngay
xubng con vai gid, déng thdi nang cao hidu qua st dung phuong tién va lao dong

(Bo Cong Thuong, 2025). Cap nhat nay cho thdy xu huéng chuyén doi sb trong
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logistics dang dién ra nhanh hon, nhung muc d6 tmg dung van chua dong déu giira
cac nhom doanh nghiép va dia phuong.

Dbi voi mién Trung, khu vuc giit vai trd cau nbi Bac - Nam va c6 nhiéu dau
moi logistics quan trong nhu cang Tién Sa, Chan M4y, Chu Lai, Dung Quit va Quy
Nhon, viéc tng dung CNTT cang trd nén cip thiét. Tuy nhién, mic do Gng dung
cong nghé tai khu vuc nay van chua dong déu giita cac doanh nghiép va dia
phuong. Mat s6 dau mdi 16n, nhat 1a tai Pa Nﬁng, da co budc chuyén r0 hon trong
s6 hoa quy trinh khai thac, giao nhan va quan 1y hang héa. Trong khi d6, nhiéu
doanh nghiép logistics quy mé nho van van hanh cha yéu theo phuong thirc truyén
théng, chua st dung déng bd cac hé théng TMS, WMS, OMS, theo doi hang hoa
theo thoi gian thyc va nén tang giao nhan di¢n ti. Bén canh do, hé¢ théng kho bai tai
mot s6 dia phuong con phan tan, thiéu két ndi, chua ap dung rong rii cac hé théng
quan 1y chuyén nghiép va con thiéu dich vu gia tri gia ting, lam han ché hiéu qua
van hanh logistics (Tran va cong sy, 2022).

Két qua khao sat trudc day cua Hoc vién Chinh tri khu vuc I ddi véi 96
doanh nghiép logistics mién Trung ciing cho thdy mirc d6 tng dung coéng nghé cua
doanh nghiép trong khu vuc con han ché; cic phdn mém quan tri van tai, quan 1y
kho bai va theo ddi don hang mdi dugc mot s it doanh nghiép st dung thuong
xuyén, trong khi ty 1¢ doanh nghi€p st dung mang ndi bo, website ri€ng va giao
dich thuong mai dién tr con théip (V1, 2020). Mac du vay, trong bdi canh chuyén
d6i sb logistics dang dién ra nhanh hon, dic biét v6i su gia ting Gmg dung TMS,
WMS, OMS va nén tang két ndi khach hang truc tuyén ¢ cap do quoc gia, cac
doanh nghiép logistics tai mién Trung can day manh dau tu vao ha ting CNTT,
nhan lyc sd va nang luc lién thong dit liéu nham nang cao hiéu suat van hanh, t6i vu
hoa chudi cung ing va dap tng yéu cau phat trién logistics hién dai (Bo Cong
Thuong, 2025).

C. Chuyén doi so trong doanh nghiép logistics tai mién Trung

Viéc 4p dung CNTT vao quan 1y van tai, téi vu hoa ludng hang héa va tich
hop dir liéu giita cdc doanh nghiép logistics gop phan thiic ddy thuong mai, giam ap

luc 16n hé thong giao thong va ning cao NLCT cua khu vic. Tuy nhién, mic do
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chuyén doi so trong doanh nghiép logistics tai Viét Nam n6i chung va tai khu vuc
mién Trung ndi riéng van chi yéu dimg & cac cap do co ban, tap trung vao tin hoc
hoa va két noi dit li¢u, trong khi cac nang luc cao hon nhu tryc quan hoéa, minh bach

hoa, du bao va thich tng thong minh con han ché.

Cap do 1: Tinhoc hoa N 17,0%
Cap do 2: Kétnoi I 73,5%
Cap do 3: Truc quan hoa M 5,0%
Cap do 4: Minh bach hoa W 2,2%
Céap do 5: Co kha nang du bao W 1,9%

Céap do 6: Co kha nang thich ang | 0,4%

Hinh 3.4. Mitc d9 chuyén ddi s6 ciia doanh nghiép logistics Viét Nam hién nay
Nguon: (B¢ Cong Thuong, 2023)

Hinh 3.4 cho thiy 73,5% doanh nghiép logistics tai Viét Nam dat cap d6 2 -
két ndi dit liéu va 17,0% doanh nghiép méi & cap do 1 - tin hoc hoa. Trong khi do,
cac cap do chuyén d6i sd cao hon co ty 1é rat thap, gom cap do 3 - truc quan hoa dat
5,0%, cip do 4 - minh bach héa dat 2,2%, cap d6 5 - c6 kha ning du bao dat 1,9%
va cip do 6 - c6 kha ning thich ung chi dat 0,4%. Diéu nay cho thdy phan 16n
doanh nghiép logistics méi dimg & mirc sd hoa va két ndi dir liéu, trong khi kha
nang khai thac dir liéu dé dy bao, t6i wu hoa van hanh va phan Gng linh hoat véi
bién dong thi truong con han ché.

Cang Pa Ning 1a cang container 16n nhat khu vuc, da tién phong chuyén do6i
s6 tir nam 2020 vé&i hé théng Cang dién tir ePORT va cong container thong minh
Smartgate. Hé thong nay sb hoa nhiéu nghiép vu nhu quan 1y 1énh giao hang dién tir
(eDO), tach van don, dang ky dich vu, thanh toan dién tir, diéu phdi phuong tién,
giao nhan container qua tng dung va kiém soat container ty dong tai cong. Bao cdo
Logistics Viét Nam 2025 tiép tuc ghi nhan céc cai tién nhu ing dung RPA, tich hop

hai quan di¢n tir, thanh toan khong tién mat va cong nghé nhan di¢n container, bién
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s6 xe dd gop phan t6i vu van hanh, giam chi phi giao dich va nang cao chit luong
dich vu logistics tai cang. Bang chu y, viéc trién khai RPA trong hé théng cang co
thé thuc hién khoang 80% khéi lugng cong viée thay thé cho 25 nhéan su cua trung
tam dich vu khach hang. Dong thoi, hé thdng Smartgate hd trg giam un tic khoang
30% va nang cao dg chinh xac lich trinh lén khoang 95% (B§ Cong Thuong, 2025).

Mic du d3 c6 mét sb doanh nghiép va dau méi logistics nd luc chuyén dbi
sb, su chénh léch vé nang luc cong nghé gilta cac doanh nghiép va su thiéu déng bd
trong KCHT logistics van 1 rao can 1én ddi v6i phat trién logistics tai cac tinh mién
Trung. Cac doanh nghiép khai thac cang va doanh nghiép quy mé 16n c6 diéu kién
g dung cong nghé t6t hon, trong khi nhiéu doanh nghiép vén tai, kho bai va giao
nhan quy mé nhé con thiéu vén, nhan lyc s, hé thong dir liéu dung chung va kha
nang lién thong véi cac nén tang logistics hi¢n dai. Do do, dé nang cao NLCT, céc
doanh nghiép logistics tai mién Trung can dau tu manh hon vao cong nghé phan
tich dir liéu, tri tué nhén tao va ty dong hoa, ddng thoi phat trién ha ting CNTT, nén
tang dir liéu logistics ving va hé thong két ndi so giita cang bién, kho bai, van tai,
hai quan, doanh nghiép va khach hang.

Déi chiéu véi cac tiéu chi danh gia vé phat trién KCHT logistics, ¢6 thé nhan
thay hé théng KCHT logistics tai cac tinh mién Trung dd c6 nhitng budc phat trién
nhét dinh vé quy mod va mang ludi, dac bi¢t trong linh vuc ha téng giao thong van
tai va cac cong trinh phuc vu logistics. Tuy nhién, xét trén cac phuong dién hi¢u qua
kinh té, muc do dong bo giita cac phuong thirc van tai, kha nang két ndi dit liéu va
mrc do hoan thién cia ha tﬁng mém, su phat trién ndy van con han ché. Nhiéu loai
hinh ha tang chwa duoc két ndi hiéu qua, kha ning khai thac chua twong xtng véi
tiém nang, trong khi mirc do ung dung cong nghé trong quan 1y, van hanh logistics
con chua dép Ung yéu cau phat trién logistics hién dai, logistics xanh va logistics s6
trong giai doan toi.

3.2.3. Thue trang gidi quyét, dam bao hai hoa cac quan hé lgi ich

Trong qua trinh phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung, viéc giai
quyét va bao dam hai hoa cac quan hé loi ich gitta Nha nudce, doanh nghi€p va cong

dong xa hoi gitt vai trd dic biét quan trong. Pay khong chi 1a van dé phan bd ngudn luc
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kinh t& ma con lién quan truc tiép dén tinh 6n dinh x3 hoi, hiéu qua quan tri va tinh bén
vimng cta qua trinh phat trién KCHT logistics (OECD, 2018; Savy, 2016). Muc d6 hai
hoa lgi ich gifta cac chii thé quyét dinh kha niang huy dong ngudn luc, tao lap dong
thuan xa hoi va duy tri hi€u qua van hanh cia h¢ théng ha tﬁng trong dai han. Thuc tién
giai doan 2018-2024 cho thiy, cac dia phuong mién Trung da c6 nhitng nd luc nhat
dinh trong diéu tiét va dung hoa céc loi ich lién quan thong qua hoan thién co ché chinh
sach va mo rong su tham gia cua khu vuc tu nhan. Tuy nhién, mire d hai hoa dat dugc
con khac nhau giira cac nhom chu thé va giita cac dia phuong trong ving.

Thir nhét, quan hé loi ich giita Nha nudc va doanh nghiép trong dau tu, xay
dung va khai thac KCHT logistics timg budc duoc thiét 1ap nhung chwa thuc sy 6n
dinh va bén virng. Thong qua céc co ché hd tro dau tu, vu dai vé dat dai, cai thién moi
treong dau tu va trién khai mot sb hinh thirc hop tac cong - tu, chinh quyén cac dia
phuong da tao diéu kién dé doanh nghiép tham gia vao phat trien KCHT logistics, dic
bi€t trong céac linh vuc kho bai, dich vu van tai va mot s6 du 4n ha téng hd tro. Tuy
nhién, két qua khao sét tai Bang 3.23 cho thdy muc d6 danh gia ddi véi tiéu chi “Nha
nude va doanh nghiép logistics tai dia phuong ¢ sy phdi hop tot trong quy hoach va
dau tu” (PHI) dat gia trj trung binh 3,65, v6i 62% v kién dong ¥; tiéu chi “Cac chinh
sach hd trg doanh nghiép logistics nho va vira duoc trién khai hiéu qua” (PH2) dat 3,58
diém, v6i 60% ¥ kién ddng ¥. Cac két qua ndy phan anh rang, mic du da hinh thanh co
ché phdi hop bude dau giita khu vuc cong va khu vue tu, song mirc do hai hoa loi ich
chua cao, tinh 6n dinh cta quan h¢ hop tac chua that sy viing chéc va van con du dia
dang ké dé tiép tuc hoan thién, phii hop véi nhan dinh chung vé rui ro thé ché va hiéu
quéa phdi hop cong - tu trong dau tw KCHT logistics tai cac nén kinh té dang phat trién
(World Bank, 2023a).

Thir hai, quan hé loi ich giita Nha nudc va cong dong dan cu trong qua trinh
trién khai cac du an KCHT logistics nhin chung duoc quan tim nhung hiéu qua chua
dong déu. Qua trinh thu hdi dat, boi thuong va tai dinh cu dé xay dung cac cong trinh
giao thong, cang bién va trung tam logistics tai mién Trung da duoc thuc hi¢n theo cac
quy dinh hién hanh, gép phan tao quy dat cho phat trién ha ting va thiic day ting

treong kinh t& dia phuong. Tuy nhién, trén thyc t&, mic d6 dong thuan xa hoi dbi voi
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mot s& du an chua cao, ddc biét tai cac khu vuc chiu tac dong truc tiép ba1 viée chuyén
d6i myc dich st dung dat, thay d6i khong gian sinh ké va diéu kién séng ctia ngudi
dan. Trong mét sd truong hop, su khac biét gitra loi ich phat trién kinh t& vi mo va loi
ich trwéc mét ciia ngudi dan da tao ra nhitng thach thirc nhat dinh trong qua trinh trién
khai dy 4n, anh hudng dén tién do thuc hién va hiéu qua khai thac KCHT logistics sau
dau tu.

Thir ba, quan hé loi ich giita doanh nghiép logistics va cong dong xa hoi
trong qué trinh khai thac, vin hanh ha ting méi dang & giai doan hinh thanh, chua
tré thanh co ché pho bién va 6n dinh. Mot s6 doanh nghiép logistics di c6 dong
g6p tich cuc cho phat trién kinh té dia phuong théng qua tao viéc 1am, mé rong co
hoi thu nhép, tang thu ngan sach va tham gia cdc hoat dong an sinh xa hoi. Tuy
nhién, két qua khao sat tai Bang 3.26 cho thiy céc tiéu chi lién quan dén ha tang
hd trg va ngudn nhan lyc, nhitng yéu t6 phan anh gian tiép mic d6 lan toéa loi ich
x4 hoi cua hoat dong logistics, déu c6 diém trung binh thdp. Cu thé, tiéu chi
“Doanh nghiép dé dang tuyén dung nhan su c6 k¥ niang chuyén mén logistics”
(NL1) chi dat 3,10 diém voi 48% ¥ kién dong ¥; tiéu chi “Nhén luc dap tng tot
yéu cau cong nghé va chuyén d6i s6” (NL2) dat 3,05 diém v6i 46% v kién dong .
Nhitng két qua nay cho thay lgi ich tir phét trién logistics ddi v6i cong dong lao
dong dia phuong chua dugce phat huy day du, dic biét trong viéc nang cao chat
lugng viéc 1am va nang luc thich tng v6i yéu cau cong nghé moi.

Thi tu, viéc diéu tiét va chia sé loi ich giita cac dia phuong trong ving
mién Trung con thiéu tinh gin két va phdi hop hiéu qua. Mic du cac tinh mién
Trung c6 diéu kién dia 1y lién ké, hé thdng giao thong lién ving va tiém ning 16n
dé phat trién logistics theo huéng lién két ving, song trén thuc té, mdi dia phuong
van chil yéu trién khai cac dy an KCHT logistics theo dinh hudng riéng, gin voi
muc tiéu phat trién kinh té dia phuong. Két qua khao sat lién quan dén co ché phdi
hop va lién két trong phat trién logistics (Bang 3.23) cho thiy mirc d6 dong thuan
chua cao, phan &nh thuc trang hop tac lién tinh con han ché, dic biét trong quy
hoach cang bién, trung tdm logistics va hé thong giao thong két ndi. Picu nay cho

thay loi ich ving chua duoc phan bd va khai thac mot cach téi wu, lam giam hiéu
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qua téng thé cia hé thdng logistics toan khu vuc va han ché kha niang hinh thanh
cac chudi logistics lién viing c6 tinh canh tranh cao. Tinh trang nay phu hgp véi
nhan dinh cia OECD (2018) vé nhiing khé khan trong diéu phi phat trién ha ting
va phan bd loi ich & cip ving tai cac qudc gia dang phat trién.

Nhin chung, viéc giai quyét va bao dam hai hoa cac quan hé loi ich trong
phat trién KCHT logistics tai cic tinh mién Trung dd c6 nhitng chuyén bién tich
cuc nhung méi dirng lai & mic do twong ddi, chua hinh thanh duoc co ché diéu
tiét loi ich 6n dinh, déng bo va mang tinh dai han. Thuc trang nay phan anh tinh
phtic tap cta cac quan hé loi ich trong phat trién KCHT logistics, dong thoi cho
thay yéu cdu ngay cang cao d6i vdi vai tro diéu tiét cia Nha nude, sy tham gia
chii dong cua doanh nghiép va mic d6 dong thuan cua cong dong xa hoi trong
qué trinh t6 chirc va quan 1y phat trién KCHT logistics & cap ving.

Xét theo cac tidu chi danh gia vé giai quyét quan hé loi ich, c6 thé thay qua
trinh phét trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung d& budc dau hinh thanh co
ché phdi hop giita Nha nudc, doanh nghiép va cong dong trong qué trinh trién khai
cac du an ha tang. Tuy nhién, tinh kip thoi trong xt Iy cac van dé phat sinh va murc
do hai hoa loi ich gifta cac chu thé lién quan van con nhirng han ché, dic biét trong
viéc phan bo ngudn lyc dau tu, giai phong mat bang va dicu phdi loi ich giita cac
dia phuong trong ving. Thuc trang nay cho thiy co ché diéu tiét loi ich va phdi hop
phat trien KCHT logistics & cip ving van chua that sy hoan thién, doi hoi phai tiép
tuc hoan thién thé ché quan 1y va co ché diéu phdi phat trién logistics theo hudng
minh bach, hiéu qua va dam bao can béng loi ich gitta cac bén lién quan.

3.3. PANH GIA THUC TRANG PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

3.3.1. Nhirng thanh cong va nguyén nhan

3.3.1.1. Nhitng thanh cong

Nhitng thanh cong trong phat trién KCHT logistics tai cic tinh mién Trung
duoc thé hién trén nhiéu phuong di¢n, bao gém su cai thién vé thé ché va chinh
sach, chuyén bién trong coéng tac quy hoach, sy phat trién ctua hé thong ha tang

logistics, tng dung cong nghé va nhiing tac dong tich cuc vé KT-XH.
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- Thir nhét, vé thé ché va chinh sach phat trién logistics: Cac tinh mién
Trung di tich cyc cu thé héa cac chién lugc cip qudc gia nhu Quyét dinh sb
221/QD-TTg ngay 22/02/2021 stra doi, bd sung Quyét dinh s 200/QD-TTg vé Ké
hoach hanh dong nang cao nang lyc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét
Nam dén nam 2025 va Nghi quyét s6 36-NQ/TW nam 2018 vé phat trién bén viing
kinh té bién. Cac dia phuong nhu Pa Ning, Binh Dinh, Quang Ngii déu ban hanh
chuong trinh hanh dong riéng. Pang cha y, Pa Nang di xac dinh logistics 1a mot
trong ndm nganh kinh t& miii nhon trong Quy hoach thanh phé dén 2030, tim nhin
2045. Binh Dinh ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 09-CTr/TU, gan phat trién
logistics véi truc kinh té ven bién. Ngoai ra, viéc ra soat, cit gidm mat s6 thu tuc
hanh chinh, cai thién moi truong dau tu va hd tro tiép can dat dai, tai chinh cho
doanh nghiép logistics ciing duoc day manh.

Bang 3.17. Két qua khao sat vé Thé ché va chinh sach phat trién logistics

M Piém Dj léch | % Pong y/
bién N§i dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan | Hoan toan
(Mean) (SD) dong y
TC1 | Chinh sach uu dai ro rang, kha thi 3,95 0,78 76%
TC2 | Co ché phap 1y thuan lgi cho dau tu 3,88 0,81 74%

Khao sat cho thdy cac tinh mién Trung da dat nhiéu tién bd vé thé ché va chinh
sach logistics. Chinh sach wu dai dugc danh gia 1o rang, kha thi (Mean 3,95; SD 0,78;
76% d6ng ¥), co ché phap 1y thuan loi cho dau tu (Mean 3,88; SD 0,81; 74% dong V)
nhan mirc danh gia cao tir doanh nghiép va chuyén gia. Két qua nay phan anh su cha
dong cua chinh quyén dia phuong trong viée cu thé hoa cac chién luge quic gia, tao
moi trudng phéap 1y minh bach, 6n dinh, tir d6 thu hut ngudn luc x3 hoi vao phat trién
KCHT logistics.

- Thir hai, vé quy hoach va lién két ving: Nhiéu dia phuong di tich hop quy
hoach KCHT logistics vao Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030. Cac trung tdm logistics
duoc quy hoach bai ban tai cac vi tri chién lugc, chang han nhu: Trung tam logistics
qudc t& Chu Lai (Quang Nam) tai khu viee KCN Tam Hiép; Trung tdm logistics Nhon
Hoi (Binh Dinh) quy md 10ha; khu hau can cang Dung Quat (Quang Ngii); Trung tim
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logistics gan voi cang Chan May (Thira Thién Hué). Cac dau méi logistics nay gin voi
truc giao thong Bac — Nam va cac tuyén két ndi Pong — Tay, dong thoi duoc két ndi
v6i truc giao thong chién lwoc nhu cao toc Bic - Nam phia Pong, Quéc 16 1A, duong
sat Bic - Nam va céc tuyén ven bién, tao diéu kién thuén loi cho phat trién chudi cung
g ndi dia va qudc té. Song song voi d6, mot sd dia phuong di budc dau trién khai
mé hinh lién két nganh giita logistics - céng nghiép - cang bién tai cic khu virc nhu
Chu Lai, Dung Quat, Nhon Hoi. Chinh quyén nhiéu tinh ciing d4 thanh 1ap Ban chi dao
logistics hodc to cong tac chuyén trach nhim ting cudng phdi hop lién nganh va diéu
phdi chinh sach logistics & cip dia phuong. Nhitng dong thai ndy cho thiy su chuyén
bién tich cuc trong tr duy quy hoach va diéu phéi phat trién logistics, huéng dén hinh
thanh mang luéi logistics tich hop va hi¢u qua hon trong tuong lai.
Bang 3.18. Két qua khao sit vé Quy hoach va lién két ving

Piém Po léch | % Pong y/

b'\i/gl Noi dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan | Hoan toan
(Mean) (SD) dong y

TC3 Quy hoach phat trién logistics gin

X, N S 4,03 0,74 79%
két ving va quoc gia

Tiéu chi “Quy hoach phat trién logistics gan két vimg va quoc gia” (Mean
4,03; SD 0,74; 79% d@)ng V) duogc danh gia cao nhét, cho théy cac dia phuong mién
Trung di tich hop phat trién logistics vao quy hoach tinh, gin két véi chién lugc
qudc gia va lién két ving, tao nén tang déng bo va ting cuong két ndi.

- Thir ba, vé phat trién két cau ha tang logistics (ha ting cing): KCHT
giao thong phuc vu logistics c6 su cai thi¢n rd rét:

- Purong bé: Cac tuyén cao toc nhu Pa Ning - Quang Ngii (140km), Quang
Ngai - Binh Pinh (78km) d3 hoan thanh va dua vao sit dung, rit ngan thoi gian van
chuyén tir 3-4 gio con dudi 2 gio, gitp giam 20-30% chi phi logistics ndi vung.

- Cang bién: Hé théng cang bién duoc nang cip nhu Tién Sa - Pa Néng dat
cong suat gan 10 tridu tAn/nam; Dung Quat - Quang Ngii dat hon 13 triéu tin/nim
(2023); cang Quy Nhon - Binh Pinh tiép nhan tau dén 50.000 DWT. Tong san
luong hang hoa théng qua cang bién mién Trung nim 2023 dat khoang 97,5 triéu

tan, cho thiy dong luc ting trudng tich cuc.
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- San bay: Cac san bay quéc té nhu Pa Néng, Chu Lai, Phu Bai dugc mé
rong ning luc tiép nhan va van chuyén hang hoa. Trong d6, sin bay Chu Lai
(Quang Nam) dinh huéng thanh trung tdm logistics hang khong khu vuc mién
Trung véi cong sudt hang héa muc tiéu dat 5.000 tAn/nim vao 2025.

Bang 3.19. Két qua khao sat vé Phat trién két cAu ha ting logistics (ha ting cing)

Pi¢ém | Poléch | % Pong y/

Ma 2
i Noi dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan | Hoan toan
ien 3
(Mean) (SD) dong y

Hé thong cang bién, ICD, kho bai
HT1 |tai dia phuong dang duoc dau tu 3,70 0,85 68%
dong bo, hién dai

Bang 3.19 cho thdy, tiéu chi HT1 dat 3,70 diém (SD 0,85; 68% dong y). Két
qua nay phan anh xu huéng tich cuc trong phat trién ha ting cang va kho bai tai mot
s6 dia phwong din dau.

- Thir tw, vé ha tang hd tro (ha ting mém): Nhan thirc vé logistics trong cac
truong dai hoc, doanh nghié¢p va co quan quan 1y c6 su cai thién tich cyc. Tt nam 2019
dén 2023, nhiéu truong nhu Pai hoc Kinh té - Pai hoc Hué, Pai hoc Da Ning, Pai hoc
Quy Nhon di mé cac chuyén nganh logistics va quan tri chudi cung tng. Nho dé, luc
lwong lao dong c6 trinh d6 chuyén mén logistics & khu vire mién Trung ting trung binh
10 - 12%/ndam. Mac du quy mé dao tao va chét luong nhan luc van con han ché, song
nhitng budc di nay cho thiy sy cai thién budc dau ca vé nhan thirc va ning luc dao tao
ngudn nhan lyc logistics, dong vai trd nén tang quan trong cho phat trién lau dai.

- Thir nim, vé cong nghé thong tin va s6 héa logistics: Cac doanh nghiép
logistics 16n nhu Transimex, Vinalines, Gemadept... da tién phong trong viéc Ung
dung cac h¢ théng quan tri hién dai nhu TMS, WMS, theo doi dinh vi GPS, tich hop
dir liéu thoi gian thyc nham nang cao hiéu qua quan 1y. Mot s6 trung tim logistics
tai Chu Lai va Dung Quat da bat dau thir nghiém cac mé hinh tng dung céng nghé
cao nhu Al, RFID va Big Data. Du muc d ing dung cong nghé chua rong khap,
nhung cac nd lyc nay cho thay xu huéng chuyén doi sé dang bat dau lan toa tai khu

vuc, tao nén tang cho logistics thong minh trong twong lai.
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Bang 3.20. Két qua khao sat vé Cong nghé thong tin va s6 hoa logistics

. 2 AT % Pong y/
Ma Noi dung tiéu chi khio sat Diem 1 Dolech |05 i0an
bién trung binh | chuan A
dong y
ey | Doanh nehitp tich eue ng dwng | 560 | ogg | gan
phan mém quan 1y hién dai

Két qua khao sat cho tiéu chi “Doanh nghiép tich cuc vmg dung phan mém
qudn Iy hién dai” (CN1) dat 3,60 diém, do 1éch chudn 0,88, voi 64% v kién dong ¥,
phan anh xu huéng gia ting dau tu cong nghé, dic biét & cac doanh nghiép 16n va
¢6 dinh hudng xuét khau.

- Thir sau, vé hiéu qua kinh té - xd hi va méi truwong: Viéc dau tu phat trién
KCHT logistics da gop phan nang cao ning suét lao dong, giam chi phi van tai va tao
don bay cho phat trién san xuat - kinh doanh tai dia phuong. Ty trong hang hoa van
chuyén bang container qua cang o khu vuc ting nhanh, riéng cang Pa Nang dat hon
480.000 TEUs nam 2023, ting 14,2% so véi 2022. Két qua khao sat trong Bang 3.21
cling cung c6 nhan dinh nay khi da s6 y kién cho rang viéc dau tu KCHT logistics da
g6p phan giam dang ké chi phi van tai va logistics (HQ1 dat 3,85 diém) va nang cao
nang suit lao dong, hi€u qua san xuét kinh doanh (HQ2 dat 3,90 diém). Muc déng
thuan trén 70% cho thay cong déng doanh nghiép va chuyén gia déu danh gia KCHT
logistics 12 don bay quan trong cho ting truong KT-XH tai cac tinh mién Trung.

Bang 3.21. Két qua khio sat vé Hiéu qua kinh té - xi hi va mdi truwong

MA Piém Dj léch | % Dong y/
bién Noi dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan Ho@n toan
(Mean) (SD) dong y
Viéc dau tu phat trién KCHT
logistics tai dia phuong da gop 0
HQ1 phﬁn giam dang ké chi phi van tai 3,85 0,81 2%
va logistics
KCHT logistics phat trién giap
nang cao nang sudt lao dong va 0
HQ2 hiéu qua san xuat - kinh doanh tai 3,90 0.77 4%
dia phuong
HQ3 Céc md hinh lc.)gl.StICS xanh” dang 3,55 0,86 65%
dugc ap dung tai dia phuong
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V& moéi truong, mot sd trung tAm logistics da thir nghiém moé hinh "logistics
xanh" nhu st dung nang lugng mat troi, phan loai va tai ché bao bi, dau tu phuong
tién van chuyén sir dung nhién liéu sach. Tuy nhién, viéc 4p dung mé hinh “logistics
xanh” (HQ3) duogc ghi nhan ¢ muc diém 3,55 (65% ddng ¥), cho thay xu hudng nay
da bat dau xuat hién nhung van can nhan rong.

- Thir bay, vé nhén thirc va niing lwc td chire logistics: Chinh quyén dia
phuong ngay cang thé hién rd vai tro diéu phdi trong viée thu hut dau tu logistics,
chu dong t6 chirc cac hoi thao, hoi nghi két ndi cung - cau. Nhiéu dia phuong da
hinh thanh cac Ban chi dao logistics, thé hién quyét tam chinh tri trong viéc trién
khai chinh sach va kéu goi dau tu. Mot s6 cum lién két nganh logistics - cong nghiép -
cang bién budc dau dugc hinh thanh tai Chu Lai, Dung Quét, Nhon Hoi. Nang luc t6
churc va phéi hop lién nganh cling dugc cai thién 1o rét khi cac dy an dau tu logistics ¢
su tham gia dong bo giita nganh giao théng, cong thuong, quy hoach, tai nguyén va
moi truong.

Bang 3.22. Két qua khao sat vé Nhan thirc va ning luc to chire logistics

Piém P léch | % Pong y/
N§i dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan | Hoan toan
(Mean) (SD) dong y

Chinh quyén dia phuong thé hién 10
NT1 | vai tro di€u phoi trong thu hut dau 3,95 0,77 77%
tu logistics

Cac hoat dong két ndi cung - céuq,
NT2 | hoi thao, hdi nghi logistics dugc to 3,85 0,77 73%
chtrc thuong xuyén va hi¢u qua

Nang luc phéi hop lién nganh trong
NT3 | trién khai du an logistics dugc cai 3,90 0,74 75%
thién

Bang 3.22 cho thay phan 16n y kién danh gia cao vai tro diéu phoi cua chinh
quyén (Mean 3,95; 77% ddng ¥) va hiéu qua cua cac hoat dong két ndi cung - cau
(Mean 3,85; 73% dong ). Nang lyc phdi hop lién nganh duoc ghi nhan & muic cao
(Mean 3,90; 75% ddng ¥), phan anh sy cai thién dang ké trong t6 chirc va trién khai
cac du an logistics & nhiéu dia phuong mién Trung.

C6 thé khang dinh ring nhimg két qua dat dugc trong phat trién KCHT
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logistics tai mién Trung khéng chi phan anh su cai thién vé ha ting vat chit ma con
thé hién nhitng chuyén bién tich cuc vé thé ché, quy hoach, Gmg dung cong nghé va
nang lyc to chuc phat trién logistics cua cac dia phuong trong ving. Nhitng thanh
tuu ndy tao nén tang quan trong dé khu vuc mién Trung chuyén minh tré thanh
trung tam logistics chién luoc két nbi hanh lang kinh té Pong - T4y, gop phan nang
cao vai tro ctia Viét Nam trong chudi cung tmg khu viec ASEAN va chau A - Théi
Binh Duong.

3.3.1.2. Nguyén nhéan thanh céng

- Thir nhit, sy quan tim, dinh hwéng nhit quan tir Trung wong va chinh
quyén dia phwong. Thanh céng 16n dau tién bat ngudn tir su cam két va quan diém phat
trién nhat quan ctiia Pang va Nha nudc vé vai trd chién luge ciia KCHT logistics dbi véi
phat trién KT-XH. Nghi quyét s6 36-NQ/TW nim 2018 vé phat trién bén vimg kinh té
bién Viét Nam, Quyét dinh sb 221/Qb-TTg nam 2021 vé phat trién dich vu logistics
qudc gia va cac chién lugc phat trién ving di tao nén tang thé ché viing chic, 1am co sé
cho cac tinh mién Trung chu dong cu thé hoa va trién khai tai dia phuong. Bén canh do,
nhiéu tinh nhr Pa Ning, Quang Ngai, Binh Pinh da ban hanh cic chuong trinh hanh
dong cu thé, thé hién quyét tim chinh tri cao trong viéc thuc day logistics tré thanh
nganh kinh t quan trong, tao dot pha cho NLCT vuing.

- Thit hai, loi thé vi tri dia Iy va diéu kién tw nhién cia mién Trung. Vé
khach quan, mién Trung s& hiru vi tri dia chién lugc trong két ndi quéc té va lién
ving, 13 cira ngd ra bién cta khu vuc Tdy Nguyén, Nam Lao, Pong Bic Thai Lan,
dong thoi nam giita hai trung tam kinh té 16n 12 mién Bic va mién Nam Viét Nam.
B bién dai, nhiéu vinh sau thuén loi cho phat trién cang bién nudc sdu; hé théng
song ngodi va d6i nai vira 1 thach thac, vira tao diéu kién phat trién hé thng
logistics theo truc doc Bac - Nam két hop truc ngang theo huéng hanh lang Pong -
Tay. Nhitng diéu kién tu nhién nay di gitp nhiéu dia phuong d& dang phat trién
cang bién, trung tdm logistics ven bién, hé théng kho bai va mang ludi van tai két
ndi ving.

- Thit ba, sw phéi hop lién nganh, lién viing va su tham gia chit déng cia

doanh nghiép. Thanh cong trong quy hoach va trién khai KCHT logistics con dén
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tir su phdi hop ngay cang hiéu qué giita cac nganh chirc ning nhu giao thong, cong
thuong, quy hoach, tai chinh - ngan sach va cac so, ban nganh cip tinh. Mot sb tinh
da hinh thanh ban chi dao hodc to cong tic lién nganh vé phat trién logistics. Bén
canh d6, khu vic doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép diu nganh trong linh
vuc logistics nhu Transimex, Vinalines, TBS Logistics, Gemadept, da chi dong dau
tu, 4p dung coéng nghé, mé rong mang ludi dich vu tai mién Trung. Vai tro cua khu
vuc FDI ciing dang ghi nhan, khi nhiéu nha dau tu qudc té lua chon mién Trung lam
diém dén dé xay dung trung tim phan phdi hang hoa khu vuc (regional hubs).

- Thit tw, hiéu qua ciia cac chinh sach huy déng va sit dung von dau tu.
Mot trong nhitng yéu t6 nén tang gdp phan vao sy phat trien KCHT logistics 1a viéc
huy dong duoc nguén luc dau tu da dang. Nhiéu dia phuong da van dung linh hoat
ngudn vbn dau tu cong trung han két hop véi ngudn vén ngoai ngan sach (PPP,
FDI) dé dau tu cho ha tang giao thong trong yéu, trung tim logistics va cac cang
bién, san bay. Theo thdng ké, tong von dau tu cho phat trién KCHT logistics tai 5
tinh trong diém mién Trung giai doan 2019 - 2023 wdc dat trén 45.000 ty dong,
trong d6 khoang 35% dén tir ngudn vén xa hoi hoa. Py 14 ty 1é cao so voi mit bang
chung ca nudc va cho thdy kha ning huy dong vén hiéu qua cua dia phuong.

- Thit nim, Sw cai thién vé trinh d, nhan thiéc va ngudn nhin lwe
logistics. Mot trong nhitng chuyén bién tich cyc trong thoi gian qua 13 sy ning cao
nhan thirc vé vai tro cua logistics trong phat trién kinh té, khong chi trong cong
ddng doanh nghiép ma con & cac co so gido duc va doi ngii quan Iy nha nude. Nhan
thire dung din nay da tao tién dé cho viéc mé rong va ning cao chit luong dao tao
trong linh vuc logistics, chudi cung tng va vén tai da phuong thirc. Nhiéu trudng
dai hoc 16n trong viung nhu Pai hoc Pa Niang, Pai hoc Kinh té Hué, Pai hoc Quy
Nhon di trién khai cac chuong trinh ddo tao chuyén nganh logistics, gop phan hinh
thanh d6i ngii nhan lyc co trinh d6 chuyén mén cao, dap ng yéu cau van hanh hé
théng logistics hién dai. Déng thoi, su phat trién manh mé cua cac hoat dong két ndi
nhu hoi nghi, hoi thao, dién dan logistics ciling dong vai trd quan trong trong viéc
thiic dy chia s¢ kinh nghiém, nang cao niang lyc quan tri va kha nang thich img ciia

doanh nghiép trong chudi cung ng toan dién.
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3.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan

3.3.2.1. Nhitng han ché

Trong qué trinh phét trién KT-XH, KCHT logistics tai cac tinh mién Trung
Viét Nam dé c6 nhitng chuyén bién tich cuc, ting budc dap Gng nhu ciu san xuét
va luu thong hang héa. Tuy nhién, so v6i yéu cau phét trién va xu thé hoi nhap hién
nay, KCHT logistics cua khu vuc van con ton tai nhiéu han ché vé thé ché, chinh
sach, quy hoach, quy mo, chét luong, muc do két ndi, tinh déng b0, hi¢u qua van
hanh va co ché phdi hop giira cac chu thé lién quan.

- Thit nhit, thé ché, chinh sich va quy hoach phit trién KCHT logistics
con thiéu dong bd, chim d6i méi va chwa tao dwoce co ché diéu phdi thong nhat
& cap vung. Mot thuc té dang quan tim 1a quy hoach phat trién KCHT logistics tai
mién Trung con mang tinh cuc bo, chwa cé sy phdi hop chit ché giita Trung wong
va dia phuong, ciing nhu giita cac dia phuong trong ving. Chinh sach hd trg dau tu
cho logistics con thiéu tinh dai han, chii yéu dimg & mirc khuyén khich, trong khi co
ché hop tac cong - tu (PPP) trong phat trién ha tang logistics chua that su rd rang,
minh bach va hiéu qua. Bén canh d6, qué trinh cip phép, thu hut dau tu, b tri quy
dat cho phat trién cang can, kho bai va trung tdm logistics con gip nhiéu rao can
hanh chinh; mot s6 du 4n cham trién khai do vuéng méc vé giai phong mit bang,
chua duoc tich hop dong bd vao quy hoach st dung dét, quy hoach d6 thi va quy
hoach ha tang giao thong.

Bang 3.23. Két qua khao sat vé Co ché phdi hop cong - tw

Piém Do léch | % DPong y/

bl\i/lé'?l Noi dung tiéu chi khio sat trung binh | chuan | Hoan toan
(Mean) (SD) dong y

Nha nuéc va doanh nghiép logistics
PH1 | tai dia phuong c6 sy phoi hop tot 3,65 0,87 62%
trong quy hoach va dau tu

Céc chinh sach hd trg doanh nghiép
PH2 | logistics nho va vira dugc trién khai 3,58 0,89 60%
hiéu qua

Két qua khao sat tai Bang 3.23 cho thay cac tiéu chi PH1 va PH2 tuy dat
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mirc trén trung binh, nhung ty 1& dong thuan chi & mic 60 - 62%. Piéu nay phan
anh sy phdi hop giita co quan quan 1y nha nude va doanh nghiép trong quy hoach,
dau tu KCHT logistics tai mot sb dia phuong van chua chit ché&; cac chinh sach hd
trg doanh nghiép nhé va vira chua duoc trién khai dong bo, din dén kha ning tiép
can chinh sach, dat dai, vén dau tu va cac nguén lyc phat trién con han ché.

- Thir hai, ha ting giao thong vén tai phuc vu logistics con thiéu dong bd,
mét cin ddi giira cac phwong thikc van tai va chwa phat huy hiéu qua vin tii da
phwong thire. Hién nay, van tai dudng bd van giit vai tro cha dao, chiém ty trong
cao trong co cdu van tai hang hoa cta khu vue, trong khi cac phuong thic van tai ¢6
chi phi thap va kha ning chuyén chd 16n nhu duong sit, duong thuy noi dia va
duong bién chua duoc dau tu twong xing. Mang ludi dudng cao tdc tuy dang duoc
mo rong nhung van con thiéu cac tuyén két ndi hiéu qua giira cang bién, khu kinh
té, khu cong nghiép, trung tdm logistics va cc ving san xuat. Nhiéu tuyén quéc 19
trong yéu qua mién Trung nhu QL1A, QL14B, QL19... chua duoc nang cip dong
bd, dan dén tinh trang qua tai, Un tic va mat an toan giao thong & mot so thoi diém.
bic biét, sy thiéu Véng cac tuyén duong sat két ndi truc tiép dén cang bién, khu
cong nghiép va trung tdm logistics 1am han ché kha niang van chuyén hang héa khdi
lugng 16n, khién chi phi logistics ctia khu vie khé giam twong tng voi tiém ning.

Bang 3.24. Két qua khao sat vé Phat trién két cau ha ting logistics

Piém Dj léch | % Pong y/
N§i dung tiéu chi khao sat trung binh | chuan | Hoan toan
(Mean) (SD) dong y

Két ndi gitra cac phuong thirc van
HT2 | tai (bcf),q bién, sat, hang khong) 3,30 0,92 52%
dugc trién khai hi¢u qua

Ha tang giao thong két r}éi ndi
HT3 | ving va véi khu san xuat, khu 3,40 0,90 58%
cong nghi¢p da khéa hoan chinh

Két qua danh gia & Bang 3.24 vé su két ndi gitta cac phuong thirc van tai
(HT2 - Mean 3,30; 52% dong ¥) va ha tang giao thong ndi vung, két ndi KCN (HT3
- Mean 3.40; 58% dong y) con thap, phan anh tinh trang thiéu dong bo, han ché kha

nang lién thong va gidm hi€u qua van hanh logistics.



134

- Thir ba, ha ting diu méi logistics, cang bién, kho bdi va trung tim
logistics con han ché vé quy mé, chirc ning va kha ning két ndi sau cang. Mic
di khu vue mién Trung so hitu hé thong cang bién phan bd doc theo bd bién dai,
nhung phan 16n cac cang hién nay chii yéu 13 cang can, cang dia phuong c6 quy mé
nho, cong suit tiép nhan han ché. Ngoai mot sb cang trong diém nhu Pa Ning,
Chan May, Dung Quat, Quy Nhon... c¢6 ha ting twrong d6i phét trién, thi nhiéu cang
khac van chwa dat tiéu chudn qudc té, thiéu hé théng cau cang nudc sau co thé tiép
nhan tau trong tai 16n. Déng thoi, viée thiéu cac dich vu logistics sau cang (hau can
cang bién) nhu kho bii, trung tdm phéan phdi, trung tdm kiém dinh hang hoa... da
lam giam kha ning khai thac hiéu qua cta cac cang. Diéu nay anh hudéng dén chi
phi logistics va kéo dai thoi gian giao nhan hang hoa, gdy bat loi cho cac doanh
nghiép xuit nhap khau. Két qua khao sat tai Bang 3.19 cho thiy tiéu chi “Hé thong
cang bién, ICD, kho bii tai dia phwong dang dwoc dau tur déng bo, hién dai” chi dat
3,70 diém; d6 léch chuan 0,85; v6i 68% y kién dong . Piéu nay phan anh muc do
hoan thién ha ting cang - kho bai chua dong déu, chu yéu tap trung ¢ vai diém sang,
trong khi nhiéu khu vuc van thiéu dau tu va chua hinh thanh mang ludi két ndi hiéu
qua v6i duong bo, duong sat va cac khu cong nghiép.

Bén canh d6, mot trong nhitng han ché noi bat tai cac tinh mién Trung la su
thiéu ving cac trung tAm logistics quy mo 16n déng vai tro diéu phdi, phan phdi va
tich hop chudi cung ng. Cac co so logistics hién tai con mang tinh chat phan tan,
nho 1é, chu yéu phuc vu nhu cau ndi bd cua tung doanh nghiép hodc khu cong
nghiép cu thé, thiéu chuc ning trung chuyén va két ndi ving. Céac trung tdm
logistics tap trung chii yéu & cac d6 thi 16n nhu Pa Nang, nhung chua duoc dau tu
dung muc ca vé quy mé, cong nghé va nhan lyc. Do d6, chua hinh thanh duoc
mang ludi logistics thdng nhat va hiéu qua toan ving. Diéu nay khong chi lam giam
kha ning dap ung cic yéu cau cao ciia chudi cung tng hién dai ma con 1am gia ting
chi phi logistics chung cua khu vuc.

- Thit tw, ha ting cong ngh¢ thong tin, dir li¢u logistics va chuyén ddi s6
con chim phat trién, chuwa dap ng yéu ciu quan 1y logistics hién dai. Mot trong
nhimg yéu té cot 161 thuc dy hiéu qua logistics hién dai 13 ung dung CNTT va

chuyén dbi sb6. Tuy nhién, tai cic tinh mién Trung, hé thdng cong nghé phuc vu
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logistics chua phat trién ddéng bo. Mic du dd c6 mot s6 doanh nghiép 16n va dau
mdi logistics tién phong tng dung céng nghé, nhung phan 16n doanh nghiép
logistics van van hanh theo phuong thic thi cong hodc ban tu dong, thiéu cac phan
mém quan tri chudi cung tng tich hop, hé théng giam sat hanh trinh, nén tang theo
ddi hang hoa theo thoi gian thuc va cong cu phan tich dir liéu. Cac co s dir liéu vé
hang hoa, kho bai, van chuyén, cing bién va khich hang chua duoc s6 hoa va lién
thong ddng bo, gay kho khin trong quan 1y, gidm sat va tdi vu hda dong hang.
Biang 3.25. Két qua khao sat vé Cong nghé thong tin va so héa logistics

v ° X ;
Ma N o Piém | Dolech | o Doney/
< X Noi dung tiéu chi khao sat R s % Hoan toan
bién trung binh | chuan A,
dong y
CN2 Séugé;rmh van hanh logistics dugc 3,45 0,02 60%

Tiéu chi “Quy trinh vdn hanh logistics dwoc s6 héa” (CN2) chi dat 3,45
diém, d6 1éch chudn 0,92, véi 60% ¥ kién dong ¥, cho thiy khoang cach dang ké
gitra yéu cau hién dai hoa va thuc trang trién khai, dic biét & cac doanh nghi¢p vura
va nho.

- Thir nim, ngudn nhan lye logistics con thiéu vé so lwong, han ché vé
chit lwgng va chwa dap wng yéu ciu chuyén ddi s6. So véi yéu cau phat trién
nhanh va hién dai héa ciia nganh logistics, nguén nhan luc tai cac tinh mién Trung
van chua dap ung day du ca vé sb luong va chat lugng. Pa phan lyc lugng lao dong
lam viéc trong linh vuc logistics tai khu vuc ndy chua qua dao tao chinh quy, thiéu
k¥ nang st dung cong nghé va quan 1y chudi cung ung hién dai. Piéu ndy anh
huong truc tiép dén nang suét lao dong, chat luong dich vu va kha nang canh tranh
ctia cac doanh nghiép logistics trong ving. Mic du mét sé truong dai hoc da bat dau
trién khai dao tao chuyén nganh logistics, nhung quy mé dao tao con nhd, dau ra
hang nam chua dép tng nhu cau thyc té, va chat lugng chua dong déu. Bén canh
do, lién két giira co s dao tao va doanh nghiép van long 1éo, khién chuong trinh
dao tao chua sat thuc tién, thiéu k¥ ning nghé nghiép can thiét. Diéu nay din dén
tinh trang mat can d6i cung - cau nhan lyc, gy ling phi nguon lyc dao tao va lam

gidm hi¢u qua str dung nhan sy trong nganh.
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Biang 3.26. Két qua khao sat vé Ha tang hd tro (ha ting mém)

. .2 A % Pong y/
M;a N§i dung tiéu chi khao sat Dlen! b lngh Hoan toan
bién trung binh | chuan A,
dong y
Doanh nghi¢p dé dang tuyén dung
NL1 | nhan sy c6 ky nang chuyén mon 3,10 0,95 48%
logistics
NL2 Nhafl II‘.IC dapxungi .totA yéu cau cong 3,05 0,96 16%
nghé va chuyén doi so6

Ca hai tiéu chi vé ha tang hd trg chi dat tir 3,05 - 3,10 diém, voi ty 1& dong
thuan chua t&i 50%. Diéu nay cho thidy mic du cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc logistics da c6 budc tién, thi trudng lao dong khu vuc van thiéu hut nhan
su chat luong cao, dic biét 13 Iyc luong c6 kha niang dap Gmg yéu cau cong nghé va
chuyén dbi sd.

- Thi¥ Sau, co’ ché lién két ving, phéi hop chii thé va giai quyét quan hé loi
ich trong phat trién KCHT logistics chwa hiéu qua. Du cac tinh mién Trung c6 vi tri
lién k& va tiém nang phét trién lién két logistics cao, nhung trén thuc té, sy phdi hop
trong quy hoach, dau tu va van hanh hé thong logistics lién ving van con yéu. Cac dia
phuong van phat trién theo tu duy riéng biét, thiéu su phdi hop chién lugc vé phat trién
cang bién, trung tim logistics, hé thong giao théng két ndi. Piéu nay din dén tinh trang
dau tu tring 13p, dan trai hodc thiéu hut, lam giam hiéu qua sir dung nguén luc cong va
can tré kha ning hinh thanh chudi cung img ving.

Ngoai ra, do thiéu mét co quan diéu phdi ving da manh, cac tuyén véan tai da
phuong thire (dudng bo - dudng sit - dudng thuy - hang khong) chua duge quy hoach va
van hanh d@)ng bd, dan dén hiéu suit str dung ha tﬁng thép, chi phi van tai cao. Viéc chia
sé thong tin, dir li¢u logistics gifra cac tinh con han ché, 1am cho két ndi dich vy, giam sat
van hanh va phdi hop gitta doanh nghiép véi chinh quyén dia phuong gip nhiéu tré ngai.
Dudi goc d6 kinh té chinh tri, han ché nay con thé hién & viéc quan hé loi ich giita Nha
nude, doanh nghiép, cac dia phuong va cong ddng chwra duge didu phéi hai hoa; co ché
chia sé chi phi, loi ich, trach nhiém va rui ro trong phat trién KCHT logistics ving chua
16 rang. Nhimng yéu t6 ndy truc tiép lam suy giam NLCT ving va kim him qua trinh hinh

thanh chudi gia tri logistics lién viing - quc té.
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Céc han ché néu trén phan anh nhiing bt cap dang chl ¥ trong qua trinh phat
trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam. Nhiing ton tai nay khong chi
12 rao can k¥ thuat vé ha tang, cong nghé va ngudn nhan lyc, ma con thé hién su bat
cap trong thé ché, tu duy quy hoach, co ché phdi hop va diéu phdi quan hé loi ich
giita cac chu thé phat trién. Dé khic phuc, cin co cac giai phap tong thé va dong bo tir
hoan thién thé ché, d6i méi quy hoach, huy dong va phan bo nguén luc, phat trién ha
tang da phuong thirc, thuc day chuyén dbi sd, ning cao chit lwong nhan lyc dén ting
cuong lién két ving, nhdm huéng téi muc tiéu phat trién KCHT logistics hién dai,
hiéu qua va két ndi cao, gop phan thiic ddy phat trién KT-XH bén viing ciia khu vuc
mién Trung va ca nudc.

3.3.2.2. Nguyén nhan han ché

Nhirng han ché trong phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung Viét
Nam khong phéi 1 hién tuong ngdu nhién, ma la két qua tong hop cia nhiéu
nguyén nhan khach quan va chii quan. Cac nguyén nhan nay gan véi diéu kién tu
nhién, chat luong thé ché va quy hoach, kha ning huy déng va phan bd ngudn lyc,
nang lyc cua doanh nghiép logistics, chat lugng ngudn nhan lyc, ciing nhu co ché
lién két ving va diéu phdi quan hé loi ich giita cac chii thé. Viéc nhan dién day du
cac nguyén nhan nay 1a co sé quan trong dé dé xuat giai phap phat trién KCHT
logistics theo hudng déng bo, hién dai va hiéu qua trong thoi gian téi.

- Thir nhat, nguyén nhan tir bat cap trong thé ché, chinh sach, quy hoach
va hiéu lyc quéan Iy nha nwée d6i voi phat triéen KCHT logistics. Mot trong
nhitng nguyén nhan quan trong dan dén sy phat trién thiéu dong bd cua KCHT
logistics tai mién Trung 1a viéc thiéu mot quy hoach tong thé ¢ tinh tich hop va
lién két ving. Cac quy hoach phét trién ha tang giao thong, cang bién, kho bai,
trung tdm logistics ¢ tung dia phuong con mang tinh riéng 1€, chua dya trén mdt
chién luoc chung vé t6 chitc khong gian logistics ving. Mdi tinh thuong xiy dung
quy hoach riéng, huéng dén muc tiéu phat trién kinh té dia phuong, nhung thiéu su
phdi hop chit ché véi cac tinh 1an can. Pidu nay dan dén hién tuong trung 1ap trong
dau tu, dan trai ngudn luc, thiéu cic hanh lang logistics xuyén sudt va han ché kha
nang két ndi giita cdc phuong thirc van tai. Bén canh d6, khung thé ché va chinh

sach diéu hanh phat trién logistics tai cac tinh mién Trung chua theo kip yéu cau
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cta thi truong logistics hién dai. Cac chinh sach hd trg phat trién KCHT logistics
nhu wu dii dau tu, tiép can dat dai, hd trg tai chinh, cai cach tha tuc hanh chinh va
thu hat dau tu tu nhan con thiéu dong bo, chua du 16 rang va 6n dinh. Sy thiéu nhat
quan giira cac cap chinh quyén trong qua trinh thue thi chinh sach 1am phat sinh ach
tic trong cAp phép dau tu, giai phong mit bang va trién khai cac du 4n ha ting trong
diém. Ngoai ra, nang luc chuyén mon ctia mot bd phan can bd quan 1y nha nude vé
logistics, chudi cung mg va van tai da phuong thirc con han ché, anh huéng dén
chét luong quy hoach, diéu phéi va giam sat dau tu phat trién KCHT logistics.

- Thir hai, nguyén nhén tir diéu kién tw nhién, dia Iy va phan b6 khong
gian Kinh té dic thu ciia khu vwe mién Trung. Khu vuc mién Trung cé dia hinh
trai dai, hep ngang, bi chia cat bai nhiéu diy nai, song ngoi, ving doi nui xen ké voi
ddng bang ven bién hep, giy kho khin cho viéc xdy dung cac cong trinh KCHT
logistics quy mé 16n va két ndi da phuong thirc. Khu vyuc nay ciing thudng xuyén
chiu tac dong cua bao, 1u lut, sat 16 dat va x6i 10 bo bién, khién cac cong trinh ha
tang d& bi hu hong, xudng cap, 1am ting chi phi bao tri va giam hiéu qua khai théc.
Bén canh d6, cac khu kinh té, khu cong nghiép, ving san xuit va do thi trong khu
vuc phan bd tuong dbi rai rac, chua hinh thanh cac cum lién két du 16n dé tao loi
thé kinh té theo quy mo cho phat trién logistics.

- Thi ba, nguyén nhén tir co' cAu dau tw chwa hop 1y va han ché trong
huy dong, phan bé ngudn lue xi hdi cho phat trién KCHT logistics. Nguon von
dau tu phat trien KCHT logistics tai mién Trung con han ché, phan tan va thiéu
trong tam. Trong nhiéu nam, dau tu ha téng van uu tién cho duong bo, trong khi cac
phuong thire van tai c6 kha nang giam chi phi logistics nhu duong sat, dudong thuy
ndi dia, duong bién va ha tang két ndi sau cang chua dugc dau tu twong xtng. Diéu
nay lam cho co cu ha tﬁng van tai mat can dbi, han ché kha nang phat trién van tai
da phuong thirc va logistics tich hop. Co ché thu hut dau tu tu nhan va dau tu nude
ngoai vao logistics, nhat 13 ha tﬁng kho bai, trung tdm logistics, cang can, dich vu
hau cin sau cang va ha tang cong nghé s, con chwa du hap din do rao can vé dat
dai, thu tuc hanh chinh, thoi gian hoan vén dai va murc d6 rii ro cao. Viée trién khai
cac dy an theo hinh thirc hop tac cong - tu (PPP) con gip khé khin vé co ché chia

sé rui ro, 1gi ich va trach nhi¢m gitra Nha nudc va nha dau tu. Ngoai ra, nang lyc tai
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chinh cta phan 16n doanh nghiép logistics trong khu vuc con yéu, chua du kha ning
dau tu cac dy 4n quy mo 16n, hién dai va c6 tinh tich hop cao.

- Thir tw, nguyén nhan tir ning lwc han ché cia cic doanh nghi¢p
logistics va mirc d§ &ng dung céng nghé con thip. Phan 16n doanh nghiép
logistics tai mién Trung 1a doanh nghiép nho va siéu nho, quy mé von thap, cong
ngh¢ lac hau, pham vi hoat dong hep va nang luc quan tri con han ché. Céac doanh
nghiép chu yéu cung cap cac dich vu don 1é nhu vén tai, béc xép, luu kho, giao
nhan, trong khi nang luc cung cap dich vu logistics tich hop theo chudi, nhu 3PL va
4PL, con han ché. Viéc thiéu von dé d6i méi cong nghé, dau tu hé théng phan mém
quan tri, kho béi hién dai va nén tang két ndi dir liéu lam cho doanh nghiép kho
nang cao chét luong dich vu va mo rong thi truong. Bén canh dd, kha nang lién két
giita cac doanh nghiép logistics trong khu vuc con yéu. Nhiéu doanh nghiép hoat
dong phan tan, canh tranh vé gia nhiéu hon 1a lién két dé chia sé nguén luc, dir liéu,
phuong tién, kho bii va khach hang. Piéu nay lam giam hiéu qua khai thac chung
ctia hé thong logistics ving, ddng thoi can trd qua trinh hinh thanh cac chudi cung
ting lién két va cac dich vu logistics gia tri gia ting.

- Thir niim, nguyén nhén tir chit lwgng ngudn nhén lwc va lién két dao
tao - doanh nghiép chwa dap ng yéu ciu phat trién logistics hién dai. Mot
trong nhitng rao can 16n d6i voi phat trién logistics tai cac tinh mién Trung 1a thiéu
ngudn nhéan luc ¢ chuyén mén sau vé quan tri chudi cung tng, van hanh trung tim
logistics, van tai da phuong thirc, quan ly kho bai, tng dung cong ngh¢ va phan tich
dir li€u logistics. Du mot $s6 co sO gido duc dai hoc va cao déng tai mién Trung da
mo nganh hodc chuyén nganh lién quan dén logistics, nhung quy mo dao tao con
nho, sé luong sinh vién tot nghiép chua dép tng nhu cau thuc té cua doanh nghiép.
Bén canh do, lién két gitta co so ddo tao va doanh nghiép con long 1éo, khién
chuong trinh dao tao chua bam sat yéu cau thuc tién. Nhiéu lao dong thiéu k¥ ning
nghé nghiép, k¥ ning cong nghé, ngoai ngir va kha ning thich ung v6i méi truong
logistics s6. Diéu nay dan dén tinh trang mét can d6i cung - cau nhan luc, lam giam
nang suét lao dong, chét luong dich vu va kha nang canh tranh ctia doanh nghi¢p

logistics trong khu vuc.
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- Thit sau, nguyén nhén tir sw thiéu viing co ché diéu phdi viing va co ché
giai quyét quan hé loi ich giira cic chii thé trong phat trién KCHT logistics.
Mot diém yéu cdt 16 trong phat trién KCHT logistics tai mién Trung 1a chua ¢ co
ché diéu phdi ving du manh dé két ndi cac tinh, diéu hoa loi ich gitta cac dia
phuong, doanh nghiép va cong dong, ciing nhu td chirc hop tac ddu tu va van hanh
chudi logistics lién vung. Cac dia phuong van c6 xu hudng phat trién theo tu duy
riéng 1¢, canh tranh trong thu hut ddu tu, thiéu tdm nhin chung va chwa phat huy
duogc loi thé tong thé cia toan ving. Viée thiéu lién két ving ciing khién cac tuyén
van tai da phuong thuc chua dugc quy hoach va van hanh déng b0, hiéu suit st
dung ha tang thap, chi phi logistics cao, anh hudng truc tiép dén NLCT cia doanh
nghiép va dia phuong. Duéi goc do6 kinh té chinh tri, ddy khong chi 1 han ché vé
mat t6 chirc quan 1y, ma con phan anh sy chua rd rang trong co ché phéan chia loi
ich, chi phi, trach nhi¢m va rui ro gitta Nha nudc, doanh nghiép, cac dia phuong va
cong dong trong qua trinh phat trién KCHT logistics. Khi chua c6 co ché diéu phdi
quan h¢ loi ich hop 1y, cac du an ha téng logistics vung kho tao dugc su déng thuan,
kho huy dong ngudn luc xa hoi va khé hinh thanh cac chudi lién két logistics co
hiéu qua cao.

Tong thé, nhitng nguyén nhan dan dén cic han ché trong phat trién KCHT
logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam phan 4nh su tic dong dong thoi cua
nhiéu yéu t6 mang tinh cau trac, tir diéu kién tu nhién, thé ché, quy hoach, ngudn
luc dau tu, nang luc doanh nghiép, chét luong nguén nhén luc dén co ché phéi hop
phat trién ving. Diéu nay cho thiy phat trién KCHT logistics khong chi phu thudc
vao viéc md rong dau tu ha tﬁng vat chat, ma con chiu chi ph6i manh mé béi chat
lugng thé ché, nang luc diéu phdi ciia Nha nude, nang luc cia doanh nghiép va mirc
d6 lién két gitra cac chu thé trong nén kinh té. Viéc nhan dién ddy du cac nguyén
nhan nay 13 co so quan trong dé dé xuat cac giai phap phu hop nham thic day phat
trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung theo hudng hién dai, déng b0, hiéu

qua va bén viing trong thoi gian t6i.



141

Chuong 4
QUAN DPIEM, MUC TIEU VA GIAI PHAP PHAT TRIEN KET CAU HA
TANG LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM PEN NAM
2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. BOI CANH PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC
TINH MIEN TRUNG TRONG THOI GIAN TOI

Trén co s& phan tich thuc trang giai doan 2018-2024 tai Chuong 3, cac quan
diém va giai phap phat trién KCHT logistics mién Trung can duogc dit trong bdi canh
moi cua kinh té trong nude, qudc té. Tai cdu trac chudi cung Gng, phat trién logistics
xanh, logistics sd, logistics théng minh va cac dinh hudng phat trién kinh té — xa hoi cua
Viét Nam dang tao ra ca co hdi, thach thic dbi v6i khu vue. Sau nam 2025, viéc déy
manh dau tu ha téng chién luoc, trién khai Chién luoc phat trién dich vu logistics Viét
Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin dén nam 2050, sap xép don vi hanh chinh cap tinh va
tang cudng lién két ving cling dat ra yéu cau méi ddi véi to chirc khong gian logistics.
Phan tich bbi canh 1a co s¢ xac dinh dinh hudng va giai phap phit hop v6i phat trién kinh
t& ving, hoi nhap qudc t& va khong gian phat trién méi cia mién Trung dén nam 2030,
tAm nhin dén nim 2045.

4.1.1. B6i canh quéc té

Trong bdi canh toan cau hoéa va hoi nhap siu rong, nhimg bién dong cua chudi
cung g toan cau dang 1am thay doi yéu cau ddi vaoi hé thong logistics. Logistics xanh,
s6 hoa, tr dong hoa va nang cao kha ning chdng chiu trudc rui ro dia chinh tri, dich
bénh, thién tai, bién d6i khi hau dit ra yéu cau hién dai hoa KCHT logistics & cap qudc
gia va khu vuc.

Thir nhét, su chuyén dich chudi cung (mg toan cau la yéu t6 tic dong manh
dén nhu cau phat trién KCHT logistics tai Viét Nam n6i chung va khu vuc mién
Trung néi riéng. Cang thang dia chinh tri giita cic cudng qudc, dic biét 1a My -
Trung, cing véi tac dong kéo dai ciia dai dich COVID-19 va xu hudng tai cau tric
chudi cung tng theo hudng da dang hoa dia diém san xuat, nearshoring va friend-

shoring da thiic day xu huéng dich chuyén san xuét tir Trung Qudc sang cac nudc
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DPoéng Nam A, trong d6 Viét Nam 1a mot diém dén hap din. Theo Bdo céo Dau tu
Thé giéi nam 2023 cia UNCTAD (2023), Viét Nam nam trong nhoém cac qudc gia
c6 muc ting truong cao vé von FDI lién quan dén chudi cung tng mdi. Su dich
chuyén nay lam gia ting ap luc nang cap KCHT logistics dé dap tng yéu cau van
hanh chudi cung ng xuyén bién gidi.

Th hai, cac tiéu chudn qudc té va yéu cau k¥ thuit trong van tai va logistics
ngay cang khit khe, nhat 13 trong bdi canh cac hiép dinh thuong mai thé hé méi nhu
CPTPP va EVFTA. Cic yéu cdu vé truy xuat ngudn gbc, thoi gian giao hang va
mic do két ndi doi hoi KCHT logistics mién Trung phai duoc dau tu dong bo ca
vé ha tdng ctng (giao thong, cang bién, trung tim logistics) va ha ting mém
(CNTT, quan tri dit liéu). Picu nay dic biét quan trong voi cac cang bién trong
diém nhu cang Pa Ning, Chan May, Dung Quat, Quy Nhon va cac khu kinh té ven
bién trong ving.

Thir ba, xu hudng logistics xanh va phat trién bén viing ngdy cang trd thanh
tiéu chuan toan cau. Cac to chitc qubc t& nhu Ngan hang Thé gidi (World Bank), T
chtre Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) déu nhin manh vai trd cta “két cAu ha
tang than thién moi truong” trong chién luoc phat trién logistics dai han. B&o céo
Trién vong Giao thong Van tai 2023 ciia ITF (2023) chi 1 rang cac nén kinh té moi
ndi can chu trong dau tu vao KCHT logistics v6i tiéu chuan giam phat thai carbon, sir
dung nang lugng tai tao va cong ngh¢ thong minh. Pay 1a thach thue khong nhéd véi
Viét Nam, dic biét & khu vuc mién Trung, noi phén l6n KCHT logistics van dang
trong qua trinh hoan thién, mic d6 két ndi con han ché va chua tich hop diy du yéu
cau phat trién logistics xanh, tiét kiém ning lwong va thich tmg bién d6i khi hau.

Thir tu, chuyén doi s6 va logistics théng minh dang trd thanh xu huéng noi
bat cta logistics toan cau. Cac cong nghé nhu Al IoT, blockchain, Big Data, dién
toan ddm mAy, hoc may va ban sao sé dang duogc tmg dung ngay cang rong rii trong
quan 1y chudi cung mg, giam sat van tai, quan 1y kho bai, toi wu tuyén duong, diéu
phdi hang héa va du bao nhu cdu. Bio cdo Logistics Viét Nam 2025 ciing nhin
manh logistics thong minh 1a xu huéng quan trong, trong do cac cong nghé nhu

IoT, Al Big Data va hoc may dugc xem la nén tang dé nang cao hi¢u qua van hanh
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logistics trong giai doan toi (B Cong Thuong, 2025). Néu khong nhanh chong cép
nhat xu huéng nay, cic dia phuong mién Trung sé gip kho khan trong canh tranh
thu hut dau tu logistics, thuong mai qudc té va cac chudi cung tng ¢ yéu cau cao
vé dit liéu, tde do va do tin cay.

Thtr nam, rii ro khi hau, thién tai va gian doan chudi cung g ngay cang tré
thanh yéu t6 tic dong manh dén phat trién KCHT logistics. Cac hién twong thoi tiét
cuc doan, nuée bién dang, bao If, sat 1& va x61 16 bo bién lam gia tang rui ro ddi vai
ha ting giao thong, cang bién, kho bii va cac tuyén van tai ven bién. D6i voi mién
Trung, khu vuc thudng xuyén chiu tac dong cua thién tai, yéu cau phat trién KCHT
logistics trong thot gian té1 khong chi 1a mé rong quy mo ma con phai nang cao kha
nang chong chiu, phuc hoéi va duy tri van hanh lién tyc cua hé théng logistics.

Cubi cung, xét vé ning luc logistics qudc gia, Viét Nam van con nhiéu du
dia cai thién. Theo Logistics Performance Index 2023 ctia Ngan hang Thé gidi, Viét
Nam xép hang 43/139 qudc gia, thap hon Thai Lan va Malaysia, cho thiy ning luc
logistics tuy da cai thién nhung van chua twong xing v4i yéu cau hodi nhap va canh
tranh khu vyc (World Bank, 2023b). Diéu nay dit ra yéu cau phat trién KCHT
logistics khong chi & cdp qudc gia ma con & cdp vung, trong d6 mién Trung can
dugc nang cip thanh khong gian logistics c6 kha ning két ndi Bic - Nam, Pong -
Tay va két ndi qudc té thong qua hé thdng cang bién, sin bay, duong bo, duong sit
va trung tam logistics.

Tong thé, bdi canh quéc té dang dit ra nhiéu thach thirc nhung ciing mé ra
nhimng co hoi chién luoc cho phat trién KCHT logistics tai Viét Nam noi chung va
cac tinh mién Trung noi riéng. Trong bdi canh do6, viéc nang cip va hién dai hoa hé
théng KCHT logistics tai khu vuc mién Trung tré thanh yéu ciu quan trong nham
tan dung cac co hoi tir tai cdu trac chudi cung Ung toan ciu, dap Gng yéu cau
logistics xanh va logistics s, dong thdi nang cao kha ning két ndi cua ving véi
mang luéi logistics quoc té.

4.1.2. Bbi canh trong nuéc

Trong giai doan hién nay, phat trién KCHT logistics tai Viét Nam néi chung

va tai cac tinh mién Trung noéi riéng dang dién ra trong bdi canh c6 nhiéu chuyén bién
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quan trong vé kinh té, thé ché va dinh huéng phat trién quéc gia. Nhitng chuyén bién
nay vira tao ra nhitng diéu kién thuan loi méi, vira dat ra nhiéu yéu cau va thach thirc
d6i v6i qua trinh phét trién KCHT logistics dudi goc d6 kinh té chinh tri.

Thir nhit, vé& phuong dién thé ché, Pang va Nha nuéc di xac dinh logistics 1a
mdt trong nhimg nganh dich vu quan trong, ¢ vai trd thiic day tai co cau kinh té va
nang cao niang luc canh tranh cua nén kinh té. Quyét dinh s6 2229/QD-TTg ngay
09/10/2025 cua Thu tuéng Chinh phu “Phé duyét Chién lwoc phdt trién dich vu
logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin dén ndam 2050” di xac dinh dinh
hudng phat trién nganh logistics theo huéng hién dai, img dung manh mé cong nghé
s0, nang cao tinh két ndi cua hé thong ha tang va giam chi phi logistics trong nén kinh
té. Chién luoc ndy ciing nhan manh yéu cau phét trién dong bo KCHT logistics gin véi
hé théng giao théng van tai, cang bién, khu kinh t& va trung tim logistics, qua d6 tao
diéu kién thuan loi cho viéc hinh thanh cac trung tAm logistics cap viing va ting cudng
lién két giita cac dia phuong, trong d6 ¢ khu virc mién Trung.

Tht hai, vé dau tu ha tﬁng chién lugc, Viét Nam dang déy manh phat trién hé
théng KCHT giao thong va logistics theo hudng dong bd hon, bao gdm cao tdc Bic
- Nam, cang bién, cang hang khong, duong sit, dudng thuy nodi dia va trung tdm
logistics. Bio cao Logistics Viét Nam 2025 cho thdy nam 2025 1a giai doan co
nhiéu chuyén bién quan trong vé ha ting, véi viéc ddy nhanh hoan thién mang luéi
duong bo cao tdc, phat trién cang hang khong, cang bién, duong thity va cac két ndi
ha tang phuc vu lién két ving (Bo Cong Thuong, 2025). Bdi véi mién Trung, cac
du an ha téng chién luoc nay mo ra co hdi tdng cuong két ndi Bic - Nam, két nbi
v6i Tay Nguyén va cac hanh lang kinh té qudc té. Tuy nhién, néu khong gin phat
trién giao thong voi mang ludi cang bién, kho bai, trung tim logistics va ha tang s6,
hiéu qua cua cac du an ha tang chién lugc d6i véi logistics ving s& con han ché.

Thir ba, vé mit kinh té, mién Trung dugc dinh hudng trd thanh “ving dong
lyc phat trién cho ving Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung”, véi loi thé hé
thdng cang bién, khu kinh té ven bién, khu cong nghiép va hanh lang kinh té Pong -
Tay. Tuy nhién, nhu di phan tich & chwong 3, KCHT logistics tai ddy van con nhiéu

han ché: co so vat chat chua dong bo, it trung tim logistics hién dai, mang luéi giao
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thong lién két yéu, ty 1& dau tu vao cac phuong thic van tai ngoai dudng bd con
thip. Trong khi d6, yéu cau phat trién mé&i doi héi mién Trung phai chuyén tir phat
trién ha tang theo ting cong trinh, timg dia phuong sang phat trién theo mang ludi
logistics vung, gin két cang bién, dudng bd, duong sit, sin bay, khu cong nghiép,
khu kinh té va trung tdm logistics.

Thir tu, tir goc d6 x4 hdi va moi trudng, sy gia ting dan sd d6 thi, toc do do
thi hoa nhanh, mé rong cac khu coéng nghiép, khu kinh té ven bién va yéu cau giam
phat thai khi nha kinh theo cac cam két quéc té dang dit ra ap luc 16n d6i véi hé
thdng logistics. Tai cac tinh mién Trung, nhiéu khu d6 thi méi, khu cong nghiép va
khu kinh té ven bién dang phat trién nhung chua duogc tich hop ddy du véi hé thong
logistics xanh, logistics s6 va véan tai da phuong thirc. Piéu nay c6 thé 1am gia ting
Un tic, ting chi phi van chuyén, ting phat thai va lam suy giam ning luc canh tranh
ctia khu vuc. Do d6, phat trién KCHT logistics trong giai doan t6i phai gan véi muc
tiéu giam phat thai, st dung nang luong hiéu qua, thiic ddy van tai da phuong thirc
va nang cao kha ning chdng chiu trudc thién tai, bién doi khi hau.

Thir nim, vé chuyén dbi sé va logistics thong minh, qué trinh s6 hoa nén kinh
té dang tao ra yéu cau méi d6i voi phat triéen KCHT logistics. Bao cdo Logistics Viét
Nam 2025 cho thy cac doanh nghiép logistics Viét Nam di ting cuong tng dung
cong nghé sd, song logistics théng minh van dang trong giai doan dau, ngudn luc dau
tu con han ché va mtrc d6 Gmg dung chua ddng déu gitra cac nhom doanh nghiép (B
Cong Thuong, 2025). Piéu nay cho thiy phat trien KCHT logistics trong thoi gian téi
khong chi 13 phat trién ha ting vat chat, ma con phai chua trong ha tang dir liéu, nén
tang sO, hé thong quan tri théng minh, két ndi hai quan dién tir, cang dién tir, kho
thong minh va hé thong theo ddi hang hoa theo thoi gian thuec.

Thu sau, vé mat chinh tr1 va an ninh kinh té, mién Trung 1a vung c6 vi tri
chién luoc quan trong trong truc phat trién Bac - Nam va hanh lang kinh té Pong -
Tay két ndi v6i Lao, Thai Lan va Campuchia. Viéc phat trien KCHT logistics tai
khu vuc nay khong chi phuc vu phét trién kinh té ma con c6 ¥ nghia quan trong dbi
v6i On dinh chinh tri, an ninh quéc phong, an ninh kinh t& va hoi nhap quéc té. Vi
vay, xay dung hé thong logistics hiéu qua, tich hop va hién dai 1a mot yéu cau cap

thiét nham bao dam loi1 ich chién Iwoc lau dai cua dat nudc.
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Thir bay, trong thoi gian gan dy, bdi canh thé ché va td chirc quan 1y nha
nuéc & Viét Nam c6 nhitng thay d6i quan trong lién quan dén qué trinh sip xép to
chtrc bd may va hoan thién thé ché phét trién. Viéc sap xép don vi hanh chinh cép
tinh, d6i m&i mé hinh chinh quyén dia phuong theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu
qua hon, ciing véi cac cha truong méi vé phét trién khoa hoc - cong nghé, d6i méi
sang tao, chuyén d6i s6 va phat trién kinh té tu nhan c6 thé tao ra nhitng diéu chinh
nhét dinh trong co ché quan ly, phan cép va td churc thuc hién quy hoach, dau tu
KCHT trong thoi gian t6i. Dbi v6i khu vuee mién Trung, qué trinh nay dit ra yéu
ciu t6 chirc lai khong gian phat trién logistics theo huéng lién két ving, han ché tu
duy phat trién cuc bo theo dia giéi hanh chinh cii, dong thoi nang cao vai tro diéu
phéi ciia Nha nude trong phan bo ngudn luc, két ndi ha ting va giai quyét quan hé
loi ich gitta cac dia phuong, doanh nghiép va cong dong.

Trong khong gian hanh chinh c6 hi€u lyc ttr nam 2025, ndm dia phuong thudc
pham vi nghién ctru trude ddy duge dit trong bon don vi hanh chinh cip tinh, gdm
thanh ph6é Hué; thanh phd Pa Ning méi trén co sé sap xép thanh phd Pa Ning va
tinh Quang Nam; tinh Quang Ngii méi trén co s¢ sap xép tinh Quang Ngdi va tinh
Kon Tum; tinh Gia Lai mo1 trén co sé& sép xép tinh Binh Dinh va tinh Gia Lai. Su
thay d6i ndy md rong khong gian lién két logistics tir duyén hai dén Tay Nguyén, tao
diéu kién t6 chirc ddng bd hon cac tuyén két ndi cang bién, khu kinh té, ving san xuit
va clra khau qudc té. Pong thoi, mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap lam thay
d6i sy phan dinh tham quyén gitta cAp tinh va cap x4, dit ra yéu cau xac dinh rd dau
mbi quan ly, bdo dam tinh lién tuc trong thuc hién quy hoach, dau tu va van hanh
KCHT logistics (Quéc hoi, 2024, 2025a, 2025b). Tuy nhién, do luén an st dung dir
liu nghién ctru chi yéu trong giai doan 2018-2024 va cac phan tich thyc trang duoc
thuc hién trén co s¢ pham vi dia phuong trudce thoi diém sép xép don vi hanh chinh,
nhiing thay d6i chinh sach va dia gidi hanh chinh gan day chi duoc xem xét nhu cac
yéu to bdi canh tac dong dén dinh hudng phat trién KCHT logistics trong thoi gian
t61, khong 1am thay d6i cac két qua phan tich thuc trang cta luan an. Cach tiép can
nay bao dam tinh thong nhat cua dir liéu, dong thoi van cip nhat dugc nhitng yéu cau

maoi dit ra cho giai doan dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.
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Tém lai, bdi canh trong nudc hién nay dang tao ra nhirng diéu kién thuan loi
vé chu truong, chinh sach, nhu cau thi truong va dau tu ha téng chién luoc, nhung
dong thoi ciing cho thdy nhiéu bat cap vé thé ché thyc thi, ning lyc quan trj dia
phuong, mirc d6 lién két ving va su thiéu dong bd trong dau tu. Nhitng van dé nay
can duoc luan giai va xir Iy ddng bo dudi goc do kinh té chinh tri, nham phat trién
KCHT logistics mién Trung mot cach toan dién, hiéu qua, bén virng, dap tng yéu
cau phat trién kinh té ving trong thoi ky méi.

4.1.3. Bbi canh viing va nhirng thach thirc dbi voi phat trién két ciu ha
ting logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam

Bén canh bdi canh qudc té va trong nudc, phat trién KCHT logistics tai cac
tinh mién Trung Viét Nam con chiu tic dong truc tiép tir nhitng dic diém riéng cia
khéng gian vung. Pay 1a khu vuc ¢6 vi tri chién lugc trong két ndi Bic - Nam, két
nbi duyén hai mién Trung véi Tay Nguyén va két nbi Viét Nam véi cac nude trong
Tiéu ving Mekong mé rong thong qua Hanh lang kinh té Pong - Tay. Tuy nhién,
do dic diém dia hinh hep ngang, phan b khong gian kinh té chua dong déu, ha tang
logistics con thiéu déng bd, ndng luc diéu phéi vung con han ché va mutrc dd rui ro
thién tai cao, qua trinh phat trién KCHT logistics tai khu vuc nay dang dung trude
nhiéu thach thtrc. Nhitng thach thirc ndy can duoc nhan dién day du dé lam co so
xac dinh quan diém, muyc tiéu va giai phap phat trién dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045.

4.1.3.1. Thadch thirc vé quy hoach va t6 chirc khéng gian logistics viing

Mot trong nhitng tré ngai co ban d6i v6i qua trinh phat trién KCHT logistics
tai cac tinh mién Trung Viét Nam 1a su thiéu déng bd va thiéu tam nhin lién két vung
trong cong tac quy hoach tong thé. Thuc té cho thdy, cac loai hinh ha ting nhu duong
bd, duong sat, cang bién, san bay, kho bii, trung tdm logistics va hé thong logistics
ndi dia trong khu vuc van chua duoc t6 chic thanh mot mang ludi théng nhét, ma
con ¢ xu huéng quy hoach va dau tu theo hudng cuc bd, phan tan, thiéu tinh lién két
lién nganh va lién ving. Viéc khong c6 mot quy hoach tich hgp mang tinh hé thong
da dan dén sy trung lap trong dau tu, 1am giam hiéu qua s dung ngudn Iyc, dong thoi

can trd qué trinh hinh thanh mot mang luéi logistics thong nhat va hiéu qua. Hé thong
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KCHT logistics tai ving KTTD mién Trung con thiéu su két ni giira cac phuong
thirc van tai va chua dap tmg dugc yéu cau phat trién, do thiéu mot quy hoach tong
thé thong nhét giita cac dia phuong (Nguyén va Dinh, 2021).

Ngoai ra, quy hoach phat trién logistics tai nhiéu tinh chua dugc 1dong ghép
hiéu qua vé6i quy hoach phat trién KT-XH, quy hoach st dung dét, quy hoach d6 thi,
quy hoach khu kinh té, khu cong nghiép va cac nganh kinh té cha lyc nhu cong
nghiép ché bién, noéng nghiép cong nghé cao, thuy san, du lich bién va thuong mai
dich vu. Didu nay lam cho cac ddu méi logistics, cang bién, san bay, kho bii va trung
tam phan phdi chua gan két chit ch& voi ving san xuat, khu cong nghiép, khu kinh té
va thi trudng tiéu thu. Hé qua 1a hé thdng logistics chwa dap tng tot nhu cau két ndi
chudi cung tmg ctia cac linh vuc kinh té trong diém, giy ach tac trong luu théng hang
hoa, kéo dai thoi gian van chuyén va 1am gia ting chi phi logistics.

Bén canh d0, t6 chirc khong gian logistics viing mién Trung van chwa xac dinh
10 cAc cyc ting truong, cac trung tim logistics cap ving, cac hanh lang vén tai chi dao
va mdi quan hé chirc ning giita cac dia phuong. Chién luoc phat trién logistics ctia khu
vuc chua 1am 13 vai trd trung chuyén noi ving, két ndi lién ving va két néi qudc té, dic
biét 1a chua khai thac hiéu qua cac hanh lang kinh té chién luoc nhu Hanh lang kinh té
Pong - Tay, truc cao toc Bic - Nam, hé thong cang bién ven bién mién Trung va cac
tuyén két ndi voi Tay Nguyén, Lao, Thai Lan va Campuchia. Trong bdi canh sau nim
2025, khi khong gian phat trién c¢6 su diéu chinh do sap xép don vi hanh chinh cip tinh,
yéu cau to churc lai khong gian logistics theo hudng lién két viing, han ché tu duy phat
trién cuc b theo dia gidi hanh chinh cang trd nén cip thiét.

Nhu vay, sy thiéu ving mot tim nhin phat trién lién két ving va lién nganh
trong cong tac quy hoach dang tr¢ thanh mét trong nhiing rao can 16n ddi véi qua
trinh hinh thanh hé thng logistics hiéu qua, bén viing va co tinh canh tranh cao cho
khu vuc mién Trung. Thach thirc dit ra trong giai doan tdi 13 phai chuyén tir tu duy
quy hoach ha tang theo timg dia phuong, timg cong trinh riéng 1¢ sang tu duy quy
hoach khéng gian logistics ving, trong d6 cac cang bién, san bay, tuyén giao thong,
trung tim logistics, kho bai, khu kinh té va khu cong nghiép duwoc két ndi thanh mot
mang luéi théng nhat, c6 phan cong chirc ning rd rang va c6 kha nang hd trg 1an

nhau trong chudi cung tmg ving.
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4.1.3.2. Thdch thirc vé huy déng, phin bé nguon lwc diu tw

Ngoai nhitng han ché trong coéng tic quy hoach, mot rao can dang ké khac
d6i v6i qua trinh phat trién KCHT logistics tai khu viuc mién Trung Viét Nam la
tinh trang thiéu hut ngudn luc tai chinh va sy phan bd vén dau tu thiéu hop ly.
Trong giai doan 2016-2020, viing KTTD mién Trung, bao gém cac tinh Thira Thién
Hué, Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngii va Binh Dinh, di huy dong duoc gan 725
nghin ty dong vén dau tu toan xa hoi, twong dwong khoang 38% GRDP toan ving.
Tuy nhién, phan 16n ngudn luc nay lai tp trung cho hé thdng giao théng dudng bo,
trong khi céc loai hinh van tai khic nhu duong sat, duong thuy ndi dia va ha téng
cang bién van chua nhan duoc sy dau tu twong xung, dan dén su mat can doi
nghiém trong trong cau trac KCHT logistics.

Mic du mot sé dia phuong da trién khai mé hinh déi tac cong - tu (PPP), dién
hinh nhu dy 4n Trung tdm Logistics Chan May véi tong mirc dau tu 1.514 ty dong tai
Thira Thién Hué, song s6 luong du an logistics theo mo hinh PPP van con rat han ché
do vuéng mic vé thé ché va rao can phap ly (Tran, 2022). Bén canh do, chi phi
logistics tai Viét Nam van & muc cao, chiém khoang 16-20% GDP, cao hon nhiéu so
v6i murc trung binh toan cau 1a 8-10%. Mtc chi phi nay gy 4p luc 16n 1én doanh
nghi€p trong nudce, lam gidam kha nang canh tranh va tr¢ thanh rao can trong thu hut
FDI. Ngoai ra, ning luc tai chinh ctiia doanh nghiép logistics trong khu virc con yéu,
thiéu kha nang tham gia cac du an 16n, hién dai va tich hop. Co cAu dau tu hién nay
van con phan tan, dan trai, thiéu trong tam, dan dén hiéu qué khai thac ha tﬁng thép,
gay lang phi ngudn luc va 1am suy giam ning luc két ndi ving trong dai han.

4.1.3.3. Thdch thirc vé phdt trién ha ting logistics dong bé va da phwong thirc

Mot trong nhitng han ché dang luu y trong qua trinh phat trien KCHT
logistics tai cac tinh mién Trung Vi¢t Nam la chét luong va mirc d hoan thién ctua
hé thdng co so ha tang van tai va logistics con chwa dong déu. Mic du khu vuc nay
so hitu hé théng cang bién doc theo chiéu dai bd bién, phan 16n cac cang van chi
dimg & quy md trung binh hodc nho, chu yéu phuc vu ndi ving va chua dap tng
dugc yéu cau van tai bién qudc té. Ngoai trir mot s6 cang nhu Pa Nang, Quy Nhon,
Dung Quit c6 kha nang tiép nhan tau tir 30.000-70.000 DWT, nhiéu cang khac nhu
Chan May hay Ky Ha chi tiép nhan tau dudi 15.000 DWT, 1am giam hiéu qua khai
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thac va tinh két ndi cta toan vung. Pong thdi, dich vu logistics sau cang nhu kho
bai, trung tAm phan phdi, va kiém dinh hang hoéa con han ché, anh huong dén ning
lyc tich hop va gia tri gia ting trong chudi logistics.

Ha tang giao thong két ndi tir cang bién dén cac khu coéng nghiép va trung
tam kinh té noi dia hién chua dugc dau tu trong ximg. Cac tuyén dudng chuyén
dung két ndi cang v6i khu vuc hau phuong con thiéu, trong khi cac tuyén hién hiru
thudng xuyén qua tai, nhu tuyén Yét Kiéu - Ngbé Quyén - Ngii Hanh Son tai Da
Néng, anh huong dén luu thong hang hoa. Tuwong tu, hé thong dudng sit tai mién
Trung chi yéu dya trén tuyén Béc - Nam dé xdy dung tir 1au, hién nay dang dan qué
tai va lac hau, voi nhiéu nha ga thiéu kho hang chuyén dung hoic két ndi truc tiép dén
cac trung tam logistics hodc cang bién.

Vé hé thong trung tdm logistics va kho bai, cac tinh mién Trung van con
thiéu cac trung tAm quy mé 10n, tich hop da chtrc nang va c6 kha ning diéu phdi
logistics viing. Mot s6 trung tdm hién c6 nhu Vinatrans Pa Nang hay Transimex
van chu yéu phuc vu hang ti€u dung ndi dia, véi nang lyc xir 1y va co sé vat chat
con han ché. Cac kho bii tai cang Dung Quét, Quy Nhon hay Chan May phan 16n
co dién tich nho, trang thiét bi chua hién dai, va chua ap dung rong rai cac cong
nghé quan 1y tién tién.

Tinh trang thiéu két ndi giita cac phwong thirc van tai - dudng bo, dudng sit,
hang hai va hang khong - cung véi viéc phan bd dau tu con phan tan, chua nhat
quan, dang 14 nguyén nhan chinh 1am giam hiéu qua khai thac tong thé cta hé thong
logistics khu vuc. Diéu nay khong chi kéo dai thoi gian van chuyén va lam tang chi
phi logistics, ma con lam suy giam NLCT cua doanh nghi¢p trong qua trinh tham
gia chudi cung Ung toan cau.

4.1.3.4. Thdch thirc vé quan Iy, diéu phoi viing va gidi quyét quan hé loi ich

Bén canh nhiing yéu t6 vé ha téng k¥ thuat va nguén lyc tai chinh, nang luc
quan ly va diéu phdi logistics tai cac tinh mién Trung Viét Nam con ton tai nhiéu
bat cap, anh hudng dén hiéu qua van hanh h¢ théng logistics toan vung.

Thir nhat, cong tic quan 1y nha nudc vé logistics & cap dia phuong hién van
con phén tan, thiéu tinh tich hop va chua c6 sy phdi hop chit ché giita cac co quan

chtrc ning nhu S¢ Giao thong Van tai, S6 Cong Thuong, Sé Ké hoach va Pau tu,
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va cac ban quan 1y khu kinh té (theo co ciu t6 chuc cua giai doan nghién ctru). Viée
thiéu mot co ché diéu phdi thong nhat da dan dén tinh trang chong chéo trong quy
hoach, phan bd nguén luc, va trién khai chinh sach logistics, lam giam hiéu qua
thuce thi va gdy lang phi ngudn luc cong.

Th hai, hién van chua hinh thanh dugc cac trung tim diéu phéi logistics cp
ving c6 chirc ning diéu hoa, két ndi va tdi wu hoa hoat dong logistics lién tinh, lién
nganh. Trong khi d6, nhu ciu lién két logistics trong ving KTTD mién Trung, dic
biét giita cac truc do thi - cong nghiép nhu Pa Nang - Quang Nam - Quang Ngai
hay Hué - Chan May - Lang C6 - Da Nang, 1a rat 16n. Viéc thiéu cac co ché dicu
phdi ving khién cho hoat dong logistics phat trién manh méin, nhé 1¢, thiéu lién két
giita cac doanh nghiép va dia phuong, khong tao ra dugc hiéu ung lan téa va lgi thé
quy md trong toan chudi cung tng.

Thur ba, ndng luc quan tri logistics trong cac doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép vira va nho tai mién Trung, con nhiéu han ché. Pa phan cac doanh nghiép
van van hanh theo mé hinh truyén théng, thiéu chién lugc phat trién logistics dai
han, chua tmg dung hiéu qua cac céng nghé quan 1y hién dai nhu phin mém quan 1y
chudi cung tmg (SCM), hé théng quan 1y kho (WMS), hay hé théng dinh vi
GPS. Bio céo Logistics Viét Nam ctia B6 Cong Thuong (2023) ciing nhan manh
rang, qua trinh chuyén doi sd trong logistics & Viét Nam van con nhiéu thach thirc
ca & cap d6 vi md va vi md, bao gém ca & cac co quan quan 1y nha nude, chinh
quyén dia phuong va doanh nghiép. Pang cha ¥, theo Bdo cdo Logistics
Performance Index (LPI) 2023 ciia World Bank (2023b), thoi gian luu tai cang ddi
v6i hang xuat khau tai Viét Nam trung binh 1a 5,4 ngay, cao hon so véi cac quic gia
ASEAN-4 nhu Thai Lan va Malaysia (4,4 ngay), Philippines (4,6 ngay) va
Indonesia (3,5 ngay). Diéu nay cho thdy nhimg han ché hién hitu trong ning luc
diéu phdi, to chirc van hanh va hiéu qua KCHT logistics ctia Viét Nam noi chung va
khu vyc mién Trung néi riéng, tir d6 dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao ning luc
quan tri logistics toan dién, bao gdm ddi méi cong nghé, ting cudng lién két chudi
va cai cach thé ché quan 1.

Tinh trang ndy cho thiy su cin thiét phai xdy dung khung thé ché diéu phdi
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logistics cdp ving c6 su tham gia ciia ca nha nudc, doanh nghiép va cac to chirc
trung gian; dong thoi can ting cudng nang lyc thé ché, phat trién ngudn nhéan lyc
chuyén mén cao, va hd tro doanh nghiép trong chuyén do6i sb logistics nham nang
cao hi¢u qua quan tri va kha nang canh tranh cua toan nganh.

4.1.3.5. Thdch thirc tiv bién déi khi hdu, thién tai va yéu cdu phdt trién
logistics bén viing

Bién d6i khi hau va thién tai dang tr& thanh nhiing thach thirc ngay cang
nghiém trong ddi voi cac tinh mién Trung Vi¢t Nam. Vo1 dac diém dia hinh hep
ngang, kéo dai theo truc Bic - Nam va giap bién Pong, khu vuc nay c6 muc do dé
bi ton thuong rit cao trude cac hién tuong thoi tiét cuc doan. Héng nam, mién
Trung thudng phai d6i mat vai tir 5 dén 8 con bao va ap thap nhiét doi, kéo theo cac
hé luy nghiém trong nhu Id lut, sat 1& dat, ngap ung va gi6é giat manh. Nhitng hi¢n
tugng nay khong chi gy thiét hai 16n cho KCHT ma con anh hudng truc tiép dén
doi séng KT-XH cua ngudi dan trong ving.

Theo thdng ké, khoang 43,6% tong s6 con bdo d6 bo vao Viét Nam xay ra tai
khu vuc duyén hai mién Trung, diéu ndy phan anh rd mirc d6 rui ro cao ma ving
nay dang phai d6i mit do tic dong cua bién d6i khi hau (Nguyén, 2023). Pang chi
¥, cac hién tuong thoi tiét ngay cang bat thudng va c¢6 xu hudng gia ting vé cudng
d6, khién ap luc 1én hé théng ha ting k¥ thuat ngdy cang 16n. Mua bio 16n thuong
xuyén gdy sap cau, x6i 16 nén méng va chia cat giao thong trén cac tuyén qudc 10,
tinh 16 cling nhu duong ven bién. Tinh trang nay khong chi giy gian doan hoat dong
van tai ma con lam dinh tré san xuat, anh hudng dén cong tac ciru tro khan cép va
lam dat giy chudi cung tng. Pic biét, nhitng dot 1ii 16n kéo dai co thé khién nhiéu
khu vuc bi ¢6 1ap hoan toan trong nhiéu ngdy, gdy thiét hai ning né vé nhan lyc, vat
Iyc va 1am suy giam nghiém trong ning lyc phuc héi kinh té ctia dia phuong.

Bén canh céc thi¢t hai do mua bao va 1 lut, tinh trang x61 16 bo bién cling
dang dién ra nghiém trong trén dién rong, tao ra nhitng nguy co méi dbi voi KCHT
ven bién tai mién Trung. Tai nhiéu khu vuc nhu Pa Ning, Quang Nam va Quang
Ngii, bién da xam thuc sau tir 10 dén hon 100 mét vao dat lién, gay anh hudng truc

tiép dén khu dan cu, dat san xuit nong nghiép, ha ting giao thong ven bién va cic
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cong trinh logistics nhu kho bai, cau cang. Pac biét, vét bién Hoi An kéo dai
khoang 7km xuét hién day dac cac diém sat 16, de doa nghiém trong dén nhiéu co
so du lich va ha ting ven bién (Trudng Trung va cong su, 2025). Nguyén nhan chu
yéu cua hién tuong nay 1a do tac dong cua nudc bién dang boi bién d6i khi hau, két
hop voi hoat dong khai thac cat bira bai, thay doi dong chay va mat can bang trim
tich, khién tinh trang x6i 16 ngay cang dién bién phirc tap, kho kiém soat va doi hoi
céc bién phap tng pho khan cap, dong bd.

Song song v&i x06i 18, tinh trang xam nhap man cling ngay cang gia tang tai
nhiéu tinh ven bién mién Trung, dac bi€t vao mua khd. Cac luu vuc song 16n nhu
Vu Gia - Thu Bdn (Quang Nam), Tra Khuc (Quang Ngii) va séng Vé (Binh Dinh)
déu ghi nhan mic d6 xAm nhap man vugt ngudng trung binh nhiéu nam. Tinh trang
nay khong chi anh hudng dén san xuit néng nghiép, sinh hoat cia nguoi dan ma
con 1am suy giam tudi tho clia cac cong trinh ha ting k¥ thuat do dn mon két cau
kim loai va bé tong, tur d6 lam gia tang chi phi duy tu va gidm hi¢u qua van hanh h¢
théng ha tang.

Ngoai ra, han han kéo dai dudi tac dong cua bién d6i khi hdu ciing anh
huong rd rét dén diéu kién dia chat, dic biét tai cac khu vuc d6i nai. Su chénh 1éch
16n gitta mua mua va mua kho khién dat bi ntt né, mat kha nang lién két va tré nén
dé bi sat 16 khi gap mua lon. Hién tugng sat 16 dat thuong xuyén xay ra tai cac tinh
nhu Thira Thién Hué, Quang Nam va Quang Ngai, gy hu hai nhiéu tuyén duong
giao thong va lam gian doan cac dy an dau tu vao ha téng, déng thoi tiém an nhiéu
nguy co mat an toan cho ngudi dan.

Téng thé, nhitng tac dong lién tiép cua bién d6i khi hau va thién tai khong
chi gdy ra thiét hai vat chat tryc tiép ma con lam gian doan qué trinh phat trién,
nang cdp va bao tri ha ting tai cac tinh mién Trung. Trong bdi canh ngudn ngin
sach con han ché, strc ép vé chi phi dau tu ngdy cang ting, doi hoi cac dia phuong
can som tich hop yéu t6 thich tng v6i bién d6i khi hau vao quy hoach va thiét ké ha
tang, nham nang cao kha ning chdng chiu, phuc hdi va dam bao phat trién bén vimg
trong dai han.

Nhu vy, qué trinh phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung trong
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thoi gian téi s& phai ddi mat v6i nhiéu thach thuc ca vé thé ché, ngudn luc dau tu,
chat luong ha tang, ning luc quan 1y va cac yéu t6 moi trudng tu nhién. Nhimg thach
thirc ndy doi hoi phai c6 nhitng dinh huéng phat trién rd rang va hé théng giai phap
d6ng bd nham nang cao hiéu qua phat trién KCHT logistics trong bbi canh méi.

4.2. QUAN PIEM PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS O CAC
TINH MIEN TRUNG TRONG THOI GIAN TOI

Trong bdi canh Viét Nam ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa gin véi
hoi nhap kinh té qudc té sau rong, phat trién KCHT logistics khong chi 1a yéu cau
k¥ thuat ma con mang y nghia kinh t& — chinh tri quan trong. D4i v6i khu vuc mién
Trung — noi c6 vi tri dia kinh té va dia chinh tri dic biét — viéc xay dung hé théng
KCHT logistics hién dai, dong bd va c6 kha ning thich img dong vai tro quan trong
trong thiic day tai co cau kinh té viing, ting cuong két ndi ndi ving va quoc té, dong
thoi nang cao niang luc canh tranh cta nén kinh té trong bdi canh chuyén doi s6 va
phat trién kinh té xanh. Ttr goc d6 kinh té chinh tri, phét trien KCHT logistics can
dugc xem xét trong mdi quan hé giira thé ché, phan bd ngudn luc, ning luc didu
phdi ving va co ché chia sé loi ich giita cic chu thé tham gia. Pic biét, Van kién
Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thr XIV cta Pang tiép tuc nhan manh yéu cau phat
trién nhanh va bén viing dat nude, xac 1ap mé hinh ting trudng méi dua trén khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén d6i sé qudc gia. Pay 1a co sé chinh tri
quan trong dé xac dinh quan diém phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién
Trung theo hudng déng b, hién dai, xanh, sb hoa va co kha nang thich ing vdi yéu
cau phat trién méi (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Trén co sé d6, viée phat trién
KCHT logistics tai cac tinh mién Trung can quan triét mot s6 quan diém co ban sau:

4.2.1. Bio dam tinh tong thé, lién két viing va thé ché diéu phdi hiéu qua

Phat trien KCHT logistics can dugc dinh huéng theo mot quy hoach tong
thé, tich hop va co tam nhin chién luoc dai han. Trén co s6 tiép can hé théng, can
hinh thanh mang ludi logistics co tinh lién thong cao gitra cdc phuong thirc van tai,
bao gom duong bo, duong sat, hang hai, hang khong va dudng thiy ndi dia, nham
t61 vu hoa dong van tai va giam chi phi logistics. Mang lu6i nay phai duoc t6 chirc

dya trén logic lién két ving, két ndi hiéu qua cic cuc ting trudng, trung tim san
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xuit - tiéu dung véi cang bién, sn bay quéc té, tir d6 hinh thanh cac hanh lang
logistics chién lwoc xuyén ving, hd trg phat trién chudi gia tri khu vuc va két ndi
v6i mang ludi logistics qudc té. Quan diém nay phi hop véi tinh than Pai hoi XIV
cua Pang vé wu tién phat trién KCHT chién lugc déng b0, hién dai, co tinh lan tda;
hinh thanh cac hanh lang kinh té, cuc ting truong va khong gian phat trién méi.
Trong khong gian hanh chinh méi, viée t6 chire phat trién KCHT logistics can dua
trén chirc ning kinh té, dong hang, kha niang két ndi va loi thé cta timg dia ban,
thay vi phu thudc vao ranh giéi hanh chinh trudc day, qua dé ting cuong lién két
duyén hai — Tay Nguyén va han ché dau tu trung lap giita cac dia phuong.

Tuy nhién, quy hoach khong chi 1 vin dé k¥ thuat - ha ting ma can duoc thé
ché hoa thong qua co ché phdi hop ving hiéu qua. Nghién ctru cia Can va cong sy
(2026) vé thé ché va quy hoach ving trong phat trién KCHT logistics khu vyc Hanh
lang kinh té Pong - Ty ciing cho thiy thé ché va quy hoach viing c6 quan hé tuong
tac chat ché. Trong d6, thé ché tao 1ap khudn kho dicu phdi, con quy hoach dinh
huéng to chire khong gian phat trién logistics ving. Viée thiét 1ap co ché diéu phoi
logistics cAp ving, ching han thong qua hoi dong diéu phdi logistics mién Trung
hoic co ché hop tac lién tinh c6 sy tham gia ctia co quan trung wong, 13 can thiét dé
bao dam sy thong nhat trong phan bd ngudn lyc, trién khai du an ding chung va
chia sé loi ich giita cac dia phuong. Diéu nay dic biét quan trong trong bdi canh
mién Trung c6 dic diém dia 1y hep ngang, dia hinh chia cat va trinh do phat trién
khong dong déu giira cac tinh.

Do d6, quy hoach va dau tu KCHT logistics phai bao dam tinh linh hoat, phu
hop véi diéu kién ty nhién, nhu cau phat trién KT-XH cta ting dia phuong, tranh
phat trién dan trai hodc dau tu kém hiéu qua. Viéc ra soat va loai bo cac dy an
khong con phit hop 1a bude quan trong nham nang cao hiéu qua st dung tai nguyén
cong va khuyén khich xa hoi héa dau tu theo huéng chon loc va hiéu qua.

4.2.2. Phat huy cac ngudn lwc trén co sé hoan thién thé ché va phat trién
bén virng

Trong bdi canh ngan sach cong han ché, dic biét tai cac tinh mién Trung, viéc

huy dong ngudn lyc tir khu vuc tw nhan va céac t6 chic qudc té 13 xu hudng tat yéu.
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Tuy nhién, dé x3 hoi hoa dau tu thue su hiéu qué, can xdy dung thé ché minh bach,
6n dinh va c6 kha ning chia sé rai ro gitra nha nude va nha dau tu. Cuy thé, can hoan
thién hanh lang phéap 1y cho hop tac cong - tu (PPP), thiét lap co ché bao lanh tin
dung, vu dai tai chinh va ting cudng trach nhiém giai trinh trong qua trinh trién khai
du an (Flyvbjerg, 2009). Vai tro ctia Nha nudc khong chi 13 nha dau tu ma con la
“kién tao thé ché”, thiét ké cac cong cu phan bo loi ich giira cac bén lién quan - dic
biét 1a trong cac du an c6 anh hudng 16n dén cong dong dan cu hodc tai nguyén moi
truong. Cach tiép can ndy gop phan bao dam sy dong thuin xa hoi, giam thiéu xung
dot va nang cao hi¢u qua thyc hién du an trong dai han (North, 1990; Savy, 2016).

DPong thoi, phat trién KCHT logistics phai gin lién v6i muc tiéu phat trién
bén vitng va thich Gmg v&i bién ddi khi hau - mot trong nhiing thach thirc 16n cua
khu vye mién Trung von thudng xuyén chiu tic dong tir bao 1ii, xAm nhap min, sat
16 bo bién va han han. Viéc thiét ké, xay dung va van hanh cac cong trinh ha tﬁng
can cht trong dén kha nang chéng chiu, str dung cong nghé xanh, vat liéu than thi¢n
moi trudng va tiét kiém nang luong. Chi khi hai hoa dugc cac muc tiéu kinh té - x&
hoi - moi trudng, hé théng KCHT logistics méi thuc sy bén ving va dap tmg duoc
yéu cau phat trién trong trung va dai han.

4.2.3. Thic diy vai tro diéu phdi ciia Nha nwéc gin véi chuyén doi sé va
nang cao ning luc thé ché

Trong phat trién KCHT logistics, Nha nudc khong chi giit vai trd nha dau tu,
ma quan trong hon 13 co quan diéu phdi va kién tao thong qua hé thong thé ché,
chinh sach va cong cu diéu tiét vi mo. Viéc xdy dung thé ché quan tri hiéu qua,
cong khai va c6 kha ning thuc day phdi hop da cdp giira trung wong - dia phuong -
khu vuc tu 13 diéu kién tién quyét dé nang cao chat lugng quy hoach, huy dong von
va thuc thi du an logistics tai mién Trung.

BAi canh chuyén doi sb va kinh té tri thirc doi hoi niang lyc thé ché khong chi
ding lai & diéu phdi truyén thong ma con phai thich tmg nhanh véi xu thé cong
nghé. Quan diém nay phu hop v6i dinh hudng cta Vian kién Dai hoi dai biéu toan
qudc lan thir XIV cia Dang vé phét trién mo hinh ting truéng méi dua trén khoa

hoc, cong nghé¢, d61 mai sang tao va chuyén doi s6 quoc gia. Cong ngh¢ s6 hién nay
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khong chi 12 cong cu hd tro ma di tré thanh cdu phan thiét yéu cua hé théng
logistics hién dai. Viéc tich hgp Al, Big Data, blockchain, IoT va cac nén tang phén
mém van tai (TMS), kho bdi (WMS) vao KCHT logistics s& gitp t6i wu van hanh,
ning cao niang sudt va giam chi phi giao dich.

Tuy nhién, hiéu qua cta chuyén d6i s6 phu thudc vao nén tang thé ché mém,
bao gém hanh lang phap 1y, mirc d6 sin sang k§ thuat sd cta hé thong quan 1y nha
nuéc, va kha ning chia sé dir liéu gitta cac co quan va doanh nghiép. Nha nude can
chu dong dau tu khong chi cho ha tang cong nghé ma con cho thé ché va nhan lyc,
nhiam nang cao ning lyuc tiép nhan va van hanh cac mé hinh logistics thong minh.
DPong thoi, can thiét 1ap cac co ché hop tac cdng - tu trong phat trién ha tang s6, bao
dam an toan di liéu, ting cudng minh bach va thiic day tich hop chudi cung tng
xuyén bién gioi.

Viéc két hop chuyén doi s6 voi cai cach thé ché va nang cao nang luc diéu
phdi viing s& tao nén tang quan trong dé mién Trung tham gia sdu hon vao chudi gia
tri toan cau, nang cao NLCT va dam bao phat trién bén viing ciia hé sinh thai
logistics trong dai han. Pay ciing 1 yéu cau phu hop véi dinh huéng chuyén doi sb,
chuyén doi xanh va phat trién lyc lugng san xuat méi trong giai doan phét trién mai
ctia dat nude.

4.3. MUC TIEU PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS TAI CAC
TINH MIEN TRUNG PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

Muc tiéu téng quat phét trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung dén
nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 1a x4y dung hé théng KCHT logistics dong b,
hién dai va co tinh lién két cao, dap ing yéu cau phat trién kinh té ving, giam chi
phi logistics, ndng cao ning luc canh tranh va thuc day lién két ving theo hudng
bén viing.

4.3.1. Muc tiéu phat trién két cAu ha tang giao thong vin tai

Phat trién KCHT giao thong vén tai 1a ndi dung then chét nham hién thuc
héa cac muc tiéu chién lugc vé phat trién hé théng logistics ving. Trong do, timg
loai hinh KCHT can duoc xac dinh muc tiéu cu thé, gén vo1 dinh huong téng thé

cua quoc gia va dac diém phat trién riéng cua cac tinh mién Trung, nham ning cao
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ning luc két ndi, rat ngan thoi gian van chuyén, giam chi phi logistics va tao diéu
kién thuan lg1 cho luu thong hang hoa.

4.3.1.1. Két ciu hg ting giao thong dwong bo

Giao thong duong bd la phuong thirc van tai dong vai tro chu luc trong hé
thdng logistics khu vuc mién Trung, ddc biét trong viéc két ndi cac trung tim san
xuét, tiéu dung va dau mbi xuét nhap khéau. Vi dic diém dija hinh kéo dai theo truc
Bic - Nam, hé théng duong bo tai mién Trung gilt vai tro then chét trong két ndi
lién ving va lién quéc gia, dong thoi tao nén tang dé phat trién kinh t& bién, khu
cong nghi¢p va dich vu logistics.

Theo Quyét dinh s6 1454/QD-TTg ngay 01/09/2021 cua Thi tuéng Chinh
phu phé duyér Quy hoach phat trién mang ludi dwong b thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nam 2050, phat trién KCHT dudng bo duge xac dinh 13 mot trong ba khau
dot pha chién lugc, can vu tién dau tu déng b0, hién dai nham tao tién dé cho phat
trién KT-XH, qudc phong — an ninh va thich ting véi bién d6i khi hau. Trong giai
doan 2021-2030, muc tiéu 1 phat trién mang ludi giao thong dudng bd ting budc
déng bo, hién dai, an toan va chét luong cao, gop phén dua Viét Nam co ban tré
thanh nudc dang phat trién c6 cong nghiép hién dai vao nam 2030. V& dai han, dén
nam 2050, hudng dén viéc hoan thién mang ludi duong bo trong ca nudc mot cach
ddng bo, hién dai, két ndi hidu qua vai cac phwong thirc van tai khac.

Trén co so d6, muc tiéu phat trién ha ting duong bd tai cac tinh mién Trung
giai doan t6i bao gdom:

Thir nhat, hoan thién cac tuyén cao toc trong diém di qua khu vuc mién
Trung trudc nam 2030, dac biét 1a myén cao toc Bic - Nam phia Pong vai cac doan
nhu Cam Lo - La Son, La Son - Tay Loan, Quang Ngai - Hoai Nhon, Hoai Nhon -
Quy Nhon, gop phan hinh thanh truc van tai chién lugc két ndi lién ving, giam tai
ap luc cho quéc 160 1A, nang cao nang lyc van chuyén va tao dong luc lan téa cho
phat trién ving.

Thi hai, ning cip dong bo cac tuyén qudc 16 hién hiru nhue QL1A, QL14B,
QL24, QL19, dam bao dat tiéu chuan k§y thuat tir cap III trd 1én, phi hop voi dic

diém dia hinh mién Trung. Téap trung xur ly cac di€ém den tai nan, cai tao cau yéu va
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tang cuong kha ning chéng chiu véi thién tai, nhat 1a cac doan thudng xuyén chiu
anh huong bai 1il Iut, sat 16 dat va nude bién dang.

Thir ba, ting cuong két ndi giira dudng bd va cac ddu mdi van tai nhu cang bién
(Tién Sa, Chan M4y, Dung Quét, Quy Nhon), sdn bay (Pa Ning, Chu Lai, Phu Bai), ga
duong sat va cac trung tam logistics. Viéc két ndi lién hoan cac phuong thiic s& gop
phan phat trién hé théng logistics da phuong thic, nang cao hiéu qua khai thac ha tang
hién co.

Thit tu, dén ndm 2030, hé thdng dudng bo tai cac tinh mién Trung tirng budc
dugc hién dai hoa theo hudng xanh, thong minh va c6 kha nang chéng chiu tdt hon
voi thién tai, bdo dam tdng cudng an toan giao thong, nang cao hi€u qua khai thac
va gidm chi phi van tai.

Thir nam, dén nam 2045, hoan thién mang ludi dudng bo hién dai két nbi
toan khu vic mién Trung, tao truc doc lién két Bac - Trung - Nam, dong thoi phat
trién cac tuyén két ndi theo hudng Poéng - Tay (nhu tuyén Cam Lo - Lao Bao, Pa
Néng - Ngoc Hoi - Bo Y, Quy Nhon - Pleiku - Lé Thanh...) nham két ndi véi Lao,
Thai Lan, qua d6 mé rong khong gian phat trién ra khu vuc Tiéu ving Mekong mé
rong (GMS).

Viéc trién khai cac muc tiéu trén khong chi gitp nang cao ning luc van tai
hang héa, giam chi phi logistics ma con thuc ddy phat trién cac chudi cung tng lién
ving, ning cao vi thé chién luge cia khu vyc mién Trung trong tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

4.3.1.2. Két cdu hg ting giao thong dwong sit

Trong hé thong van tai da phuong thirc phuc vu logistics, dudng sit co vai
tro quan trong trong van chuyén khoi luong hang hoa 16n, cy ly dai, chi phi thap va
than thién v&i mdi trudng. Trong thoi gian téi, myc tiéu phat trién KCHT dudng sit
tai khu vuc mién Trung la tung budc hién dai héa hé théng duong st trén dia ban,
nang cao nang lyc van tai hang hoa va ting cudng két nbi véi cic cang bién, trung
tam logistics va khu cong nghiép.

Theo Nghi quyét s6 172/2024/QH15 duoc Qudc hoi théng qua ngiy
30/11/2024, tuyén dudng sat tbc do cao Bac - Nam s& dugc dau tur xay dyng tir nim
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2025 va phin du hoan thanh co ban vao nim 2035. Tuyén dudng sit nay c6 chiéu dai
khoang 1.541 km, di qua 20 tinh, thanh phd, trong d6 bao gdm toan bd khu virc mién
Trung. Tuyén 6 tde do thiét ké 350 km/h, té)ng muc dau tu so bo hon 1,7 triéu ty d@)ng.
Chinh phu dugc trao quyén ap dung cac co ché dic thu vé dau tu, quan 1y, huy dong
v6n va khai thac quy dat nham dam bao hiéu qua, tién d6 va chat luong trién khai.

Péng chu ¥, theo Quyét dinh s6 1769/QD-TTg ngay 19/10/2021, Thi tudng
Chinh phu dd phé duyét Quy hoach mang lu6i dudng sit thoi ky 2021-2030, tim
nhin dén nam 2050, trong d6 xac dinh rd vai tro chién lugc cia khu vuc mién Trung
trong hé thong duong sit quc gia. Tuyén dudng sit méi Pa Nang - Tay Nguyén
duoc nghién ctru nham két ndi cac cang bién mién Trung véi cac tinh Tay Nguyén,
qua d6 ting cudng nang lyc van tai hang hoa lién ving. Bén canh d6, hé thong
duong sat nhanh két ndi cang Lién Chiéu, cang Dung Quét, cang Chu Lai va cac
trung tam logistics cling dugc quy hoach phat trién, phuc vu van tai hang hoa va
thuc day hinh thanh cac hanh lang logistics lién két ving.

Trén co s¢ cac dinh hudng trén, muc ti€u phat trién KCHT duong st tai khu
vuc mién Trung trong thoi gian t6i bao gom:

- Thir nhat, ¢én nam 2030, tao 1ap cac diéu kién can thiét vé quy dat, két nbi
ha ting va chuan bi dau tu dé trién khai cac tuyén duong sat toc do cao va cac tuyén
két ndi méi di qua khu vuc mién Trung theo quy hoach qudc gia.

- Thir hai, tirng budc cai tao, nang cip tuyén duong sit hién hitu Bic - Nam
theo huéng hién dai hoa, vu tién nang cip cau yéu, ham cil, cac ga trung tim va hé
théng tin hiéu nham tdng nang luc van hanh, bdo ddm an toan chay tau va rat ngén
thoi gian van chuyén hang hoa.

- Thir ba, phat trién cc tuyén nhanh két ndi tryc tiép tir mang luéi dudng sit
dén cac trung tam logistics va cic cang bién 16n nhu Tién Sa, Dung Quét, Chu Lai
va Quy Nhon, qua d6 gop phan hinh thanh mang ludi van tai da phuong thirc va
nang cao hiéu qua khai thac vén tai container dudng sat.

- Thir tu, dén nim 2045, xay dung hé théng duong sit mién Trung ddng bo,
hién dai, c6 nang luc van hanh toc d6 cao va tung budc mo rong kha nang két ndi
lién van qudc té, qua d6 hd trg hoat dong thuong mai xuyén bién gidi va nang cao

vi thé logistics ciia khu vuc,
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Viéc phat trién dong bd KCHT duong sit theo quy hoach khong chi giup
nang cao ning luc van tai, giam 4p luc 1én hé théng dudng bd, ma con tao diéu kién
thuan lgi dé hinh thanh cac chudi logistics hiéu qua, thuc day phat trién kinh té ving
mién Trung theo huéng bén viing, thong minh va xanh héa.

4.3.1.3. Két cdu ha ting hang khong

Phat trién KCHT hang khong duoc xac dinh 1a mot trong nhitng muc tiéu
chién lugc nhim nang cao nang lyc van tai, hé trg phat trién du lich, logistics va thu
hat dau tu tai cac ving KTTD, trong d6 khu vuc mién Trung giit vai trd then chdt.
Véi vi tri dia 1y thuan loi, 13 diém trung chuyén gitra hai dau dat nudc va tiép giap
hanh lang kinh té Pong - Tay, cic sin bay mién Trung déng vai tro quan trong
trong két n6i ving, lién két qudc té va hoi nhap kinh té toan cau.

Theo Quyét dinh s6 648/QD-TTg ngay 07/6/2023, Thi twéng Chinh pha da
phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang hang khong, san bay toan
qudc thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050. Quy hoach nay dat muc tiéu phat
trién hé théng cang hang khong qubc gia theo hudng hién dai, dong bd, dam bao
kha ning két ni thudn tién giira cac ving va gitta Viét Nam vé6i khu vuc, thé gidi.
Dbi voi mién Trung, quy hoach xac dinh rd myc tiéu dén nam 2030 nang cip va mé
rong cac san bay hién hiru nham hinh thanh mang ludi hang khong quéc té - noi dia
¢6 kha ning phuc vu ca nhu cau dan sinh, quc phong va phat trién logistics. Cac
san bay nhu Phu Bai (Thira Thién Hué), Chu Lai (Quang Nam) va Phi Cét (Binh
Dinh) duoc quy hoach trd thanh san bay qudc té, v6i cong suat thiét ké ting gap 2-3
lan hién nay. Pong thoi, sin bay Pa Ning tiép tuc giir vai tro 1a cang hang khong
quéc té trong diém khu vuc mién Trung, dugc uu tién dau tu mo rong ha téng ky
thuat, nha ga hanh khach va ning lyc khai thic hang hoa dé tr¢ thanh trung tam
logistics hang khong khu vuc mién Trung - Tay Nguyeén.

Cung v6i viéc mo rong quy mod va nang cip cong suat, dén nim 2030 hé
thong cang hang khong tai mién Trung dugc dinh hudéng phat trién theo huéng hién
dai, thong minh va than thién méi truong, dap Gng tot hon nhu cdu vén tai hanh
khach va hang héa. Qua trinh phat trién gan véi viéc ing dung cong nghé sb trong

quan 1y, khai thac sin bay va ting cudng huy dong ngudn luc xa hoi hoa théng qua
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cac hinh thire hop tac cong — tu (PPP). Tong thé, dén nim 2030 va dinh huéng dén
2050, hé théng san bay khu vic mién Trung phan dau dat chuan qudc té, co kha
nang phuc vu trén 60-70 triéu lugt hanh khach mdi nam, dong vai tro 1a diém két
ndi quan trong gitra Bic - Nam va quéc té. Viéc phat trién KCHT hang khéng
khong chi gitip nang cao niang luc van tai, ddy manh phat trién du lich, thuong mai,
ma con tao dong lyc ting truéng méi cho kinh té khu vue, gbp phan ning cao vi thé
mién Trung trong chién luoc phat trién kinh té qudc gia va trong chudi cung ung
toan cau.

4.3.1.4. Két ciu hq ting giao théong dwong thiiy nji dia

Theo Quyét dinh sé 1829/QD-TTg ngay 31/10/2021 va Quyét dinh sb
1587/QP-TTg ngay 17/12/2024 cta Thu tuéng Chinh phu, muc tiéu téng thé cua
quy hoach KCHT dudng thiy noi dia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén 2050 13 phat
trién mang ludi giao thong thuy hién dai, dong bo, két ndi hiéu qua véi cac phuong
thirc van tai khic, phuc vu nhu cau van chuyén hang hoa - hanh khach véi chi phi
thép, bdo vé moi trudng va su dung dat tiét kiém. Cu thé, dén nam 2030, toan quéc
phén d4u dat san luong van chuyén khoang 835 tri¢u tAn hang hoéa va 418 triéu luot
hanh khéch, véi tong nhu cau st dung dat khoang 6.569 ha, trong d6 khu vyc mién
Trung chiém khoang 421 ha. Tong ngudn vén dau tu phat trién KCHT duodng thiy
giai doan nay du kién dat trén 187,5 nghin ty dong.

Déi v6i khu vye mién Trung, cic muc tiéu phét trién ha tang dudng thiy noi
dia can tap trung vao cac dinh huéng sau:

Tht nhat, phat trién mot sb tuyén van tai thuy ndi dia li€n tinh c6 tiém nang,
dac biét tai cac dia phuong c6 diéu kién thuy van thuan lgi nhu Thura Thién Hué
(song Huong, pha Tam Giang), Quang Nam (song Thu Bon), Quang Ngii (song Tra
Khuc), Binh Dinh (song Ko6n). Viéc quy hoach va nang cap cic tuyén nay can két
ndi dong bd voi cang bién, cang can (ICD) va cac khu cong nghiép ven song dé
hinh thanh chudi logistics dudng thily hidu qua.

Thtr hai, nang cép va hién dai hoa hé théng cang, bén thuy ndi dia hi¢n hiru
theo quy hoach, bao dam kha ning tiép nhan tau trong tai 1on, timg budce chuyén doi

cong nghé bdc d& hang hoa, giam phu thudc vao phuong tién thu cong, ning cao
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nang suit khai thac va chat luong dich vu van tai thay.

Thi ba, ting cudng két ndi gitra ha ting duong thuy ndi dia v6i cac phuong
thirc van tai khac nhu duong bg, duong sit va cang bién, hinh thanh mang luoi
logistics da phuong thte, dic biét tai cac khu kinh té ven bién va hanh lang kinh té
bong - Tay.

Tht tu, dén nim 2030, ting budc nang cao ning lyc khai thac ha ting dudng
thiy noi dia, mo rong kha nang két ndi voi cac phuong thirc van tai khac va tang ty
trong van tai thiiy noi dia trong mot sd tuyén, mot sé nhém hang phu hop.

Thir ndm, hudng dén nam 2050, hé théng giao thong dudng thity mién Trung
phat trién theo hudng hién dai, bén virng va thich tng v6i bién d6i khi hau; dong vai
tro 1a phuong thitc van tai ho trg chién luoc, phuc vu hi€u qua van tai hang héa cuc
bo, trung chuyén nong san, vat liéu xay dung va hang hoa XUAt nhap khau tai céac
khu vuc ven bién va ving ctra séng.

Viéc phat trién KCHT giao thong dudng thuy ndi dia tai cac tinh mién Trung
khong chi gop phan tdi wu hoa chi phi logistics, da dang héa lya chon van tai ma
con hd tro phat trién kinh té xanh, bén viing - dac biét trong bdi canh ngan sach
cong con han ché va nhu cau vén tai ngiy cang gia ting.

4.3.1.5. Két cdu hg ting cing bién

Cang bién déng vai tro diu mdi quan trong trong hé thng logistics qudc gia,
dic biét dbi véi khu vue mién Trung - noi ¢ dudng bd bién dai, nhiéu vinh nudc
sdu va tiém nang phat trién cac cang tong hop quy mé 16n. Phat trién KCHT cang
bién hién dai, dong bd va két nbi hiéu qua véi cac phuong thirc van tai khac khong
chi gop phan giam chi phi logistics, ning cao ning luc thong quan hang hoa xuét
nhap khau ma con tao dong luc lan toa cho phat trién kinh té bién va cong nghiép
ven bién.

Theo Quyét dinh sé 1579/QD-TTg ngay 22/9/2021 va Quyét dinh sb
442/QD-TTg ngay 22/5/2024 vé viéc “Phé duyét Quy hoach phdt trién hé thong
cang bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin 2050, khu vuc mién Trung duoc quy
hoach bao gom 09 cang bién loai I (trong d6 c6 Thira Thién Hué, Pa Ning, Quing
Nam, Quang Ngdi, Binh Dinh), 04 cang bién loai Il va 01 cang bién loai III, duoc
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phan loai theo quy mé va chtc niang phuc vu. Trong do, cang Pa Nang duogc xac
dinh 14 cang bién dic biét, co nang luc thong qua tir 138 dén 255 triéu tin hang hoa
mdi nam, tir 0,6 dén 2,5 triéu TEU container va tir 1,9 dén 2,0 triéu luot khach.

Trén co s& quy hoach trén, muyc tiéu phat trién KCHT cang bién tai c4c tinh
mién Trung giai doan 2021-2030 bao gom:

Thir nhit, dau tu ning cip va mé rong hé théng bén cang tai cic cang bién
loai I va cang bién dic biét, wu tién hinh thanh cic cum cang nudc sau co kha nang
tiép nhan tau trong tai 16n (100.000 DWT tré 1én), phuc vu trung chuyén hang héa
quéc té, dac biét tai cac cang nhu Tién Sa - Lién Chiéu (ba Nﬁng), Dung Quét
(Quang Ngai), va Nhon Héi (Binh Dinh).

Thir hai, phat trién hé thong dich vu hau can cang bién (logistics sau cang)
bao gdm kho bii, trung tim phan phdi, cang can (ICD), hé thong giao thong két ndi
tryc tiép tir cang dén cao toc, duong sit, san bay va khu cong nghiép. Pay 1a yéu to
then chét dé nang cao hiéu sut khai thac cang, toi vu hoa chi phi chudi cung tGng va
hinh thanh cac trung tim logistics tich hop ving ven bién mién Trung.

Thir ba, dén nim 2030 phan d4u nang cao ning luc huy dong va sir dung hiéu
qué cac ngudn luc dau tu cho phat trién hé thong cang bién, dic biét 1a cac cang co vai
trd dong luc va kha ning trung chuyén 16n tai khu vuc mién Trung. Theo Quyét dinh
sO 442/QD-TTg nam 2024, tong vén dau tu du kién cho viéc phat trién hé thong bén
cang kinh doanh dich vu xép d& hang hoa trong giai doan 2021-2030 1a khoang
313.000 ty dong, trong d6 phan 16n duoc huy dong tir ngudn ngoai ngan sach, bao gdbm
v6n doanh nghiép, vén tu nhan trong va ngoai nude. Ngan sach nha nudc sé tép trung
dau tu cho céac hang muc ha tﬁng cong cong va cac khu vuc dong luc nham tao strc lan
toa va thu hit dau tr xa hoi hoa.

Thi tu, tng dung cong nghé hién dai trong quan 1y va khai thac cang bién
nhu ty dong hoa xép d& container, quan 1y cang bang phan mém théng minh, sé hoa
quy trinh kiém dinh - giam sat va thong quan nham nang cao ning lyc van hanh,
giam thoi gian lwu tau, ting tinh canh tranh cho hé thdng cang bién Viét Nam so véi
khu vuec.

Thr ndm, dén nim 2050, hé théng cang bién mién Trung hudng t6i muc tiéu
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tré thanh dau méi logistics bién qudc té, tich hop day du cac chirc ning van tai hang
hoa, hanh khach, dich vu hau can cang va trung chuyén quéc té; dong vai tro 13 truc
két n6i chinh giita hanh lang kinh té ven bién véi thi truong khu vuc ASEAN, Dong
Bic A va cac tuyén hang hai xuyén Thai Binh Duong.

Su phat trién dong bo va co chién luge ciia hé thong cang bién s& gop phan
nang cao NLCT vung, thuc ddy chuyén dich co ciu kinh té bién, tao da cho cac
nganh coéng nghiép phu trg, xuat khau va dich vu logistics phat trién theo hudng
hién dai, hi¢u qua va bén ving.

4.3.2. Muc tiéu phat trién trung tam logistics tai cAc tinh mién Trung

Phat trién hé théng trung tam logistics hién dai, déng bo va két ndi hiéu qua
1a mot trong nhitng muc tiéu then chét nham nang cao NLCT vung, giam chi phi
van tai, tbi vu hoa chudi cung tng va hd tro qua trinh cong nghiép hoa - d6 thi hoa
tai khu vuc mién Trung. Véi vi tri dia 1y chién lugc - 1a cau ndi tu nhién gitra hai
ving KTTP phia Bic va phia Nam, dong thoi tiép giap Lao va khu vuc Dong Bic
Thai Lan - mién Trung hoi tu day du dicu kién dé tré thanh vung trung chuyén
logistics lién ving va qudc té. Hé thong cang bién nudc sdu nhu Chan May, Tién
Sa, Dung Quat, Quy Nhon, cing véi mang ludi duong bo, duong sit, hang khong
va duong thuy noi dia, tao diéu kién thuan loi dé phat trién mo hinh logistics da
phuong thic, hd tro phan phéi hang hoa tir ndi dia ra cang bién va nguoc lai.

Theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 03/7/2015 ciia Thi tudéng Chinh phu
vé viéc phé duyét “Quy hoach phdt trién hé thong trung tam logistics trén dia ban
ca nwée dén nam 2020, dinh hudng dén nam 20307, muc tiéu dén nam 2030 1 giam
chi phi logistics xudng con khoang 15% GDP va nang ty 1& logistics thué ngoai
lén 65%, dong thoi hinh thanh mang ludi trung tam logistics theo md hinh cap
ving, cap tinh va chuyén dung. Quy hoach xac dinh mién Trung s& c6 05 trung tam
logistics cap I va I1va 01 trung tdm logistics chuyén dung hang khong, dugc bd tri
tai cac hanh lang kinh té - giao thong trong diém. Cu thé, thanh phd Pa Ning duoc
quy hoach 13 trung tAm logistics hang I v6i quy mé trén 70 ha, két ndi truc tiép véi
cac cang 16n nhu Tién Sa, Chan May, Ky Ha va c6 trung tam logistics chuyén dung

hang khéng tai sn bay quéc té Pa Ning. Céac trung tdm logistics hang II tai mién
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Trung duoc quy hoach phin b doc theo cac hanh lang kinh té - giao thong trong
diém, bao gém: khu vuc Bic Trung Bo (hanh lang duong 8, 12A va tuyén duyén
hai); ving ctra ngd hanh lang Pong — Tay (theo tuyén dudng 9); khu vuc Trung
Trung Bo va duyén hai mién Trung nhu Quang Nam, Quang Ngii (hanh lang 14B),
Binh DPinh (hanh lang duong 19 va cac tuyén ven bién Nam Trung B). Trén co s
quy hoach quéc gia va dinh hudng phat trién ving, cac tinh mién Trung di xac dinh
muc tiéu phat trién trung tdm logistics gan véi cac khu kinh té ven bién, cang bién
va cac hanh lang kinh té quan trong, dic biét 1a hanh lang kinh té Pong — T4y, nhim
hinh thanh mang ludi trung tam logistics cap ving va céap tinh c6 kha ning két nbi
van tai da phuong thirc va hd tro hiéu qua hoat dong luu théng hang hoda.

Muc tiéu chung vé phaét trién trung tdm logistics tai cac tinh mién Trung dén
nam 2030, tim nhin dén ndm 2050 14 hinh thanh mang luéi trung tim logistics cp
ving va lién ving ¢6 quy mé hop 1y, tich hop day du chiic nang kho bai, phan phdi,
xtr 1y hang hoa va két ndi van tai da phuong thire. Céc trung tam duoc dinh hudng
phat trién theo md hinh “xanh - thong minh”, tng dung coéng nghé sb trong van
hanh, truy xut va theo ddi dong hang héa nham ti wu hoéa hoat dong logistics va
bao vé mdi truong. Bén canh do6, phat trién trung tim logistics can day manh hop
tac cong - tu (PPP), thu hut vén dau tu xa hoi hoa két hop véi ngan sach nha nudc
dé xay dung ha tang k¥ thuét, hé thong giao thong két ndi va dich vu hau can dong
bo. Pong thoi, thic diy doanh nghiép st dung dich vu logistics thué ngoai va day
manh lién két giita cac chu thé trong chudi cung tng nham hinh thanh hé sinh thai
logistics hién dai, minh bach va c6 nang luc canh tranh quéc té. Pén nam 2050,
mién Trung phan dau tro thanh ving dong luc logistics lién ving, cung cap dich vu
chat lugng cao cho cac tinh ndi dia, khu vuc TAy Nguyén va cac nudc lang giéng
nhu Lao, Campuchia va Pong Bac Théi Lan, gop phan nang cao vi thé ving trong
chudi cung ung khu vyc va toan cau, déng thoi hd tro phat trién kinh té, tao viéc
lam, thiic day d6 thi hda va dam bao an ninh - qudc phong khu vuc ven bién.

4.3.3. Muc tiéu phat trién két cau ha ting kho bai va hé thong luu trir

Bén canh viéc hinh thanh mang luéi trung tam logistics cap ving va cap tinh,

viéc phat trién KCHT kho bai va hé thong luu trir chuyén dung c6 ¥ nghia dic biét
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quan trong trong viéc nang cao hiéu qua van hanh cta chudi cung ing hang hoa tai
khu vyc mién Trung. Néu céc trung tim logistics giit vai tro 13 diém trung chuyén
va tich hop da dich vu, thi hé thong kho bai va luu trir chinh 13 ha ting vat 1y thiét
yéu phuc vu céc hoat dong luu giit, phan phdi, duy trir, diéu tiét dong hang va tao ra
cac dich vu gia tri gia ting cho doanh nghiép. Trong bdi canh mién Trung dang
huéng dén phat trién logistics bén viing, da phuong thirc va tng dung cong nghé,
muc tiéu phat trién hé thong kho bai cang trd nén cap thiét.

Theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 03/7/2015 ctia Thu tudéng Chinh pha
va cac quy hoach lién quan dén cang bién, khu kinh té va khu cong nghiép, KCHT
kho bai duoc dinh hudng phat trién tap trung tai cac khu vuc dau méi giao théng va
logistics 16n, bao dam sy phan bo hop 1y giita cac ving ven bién, ndi dia va trung
du. Trong d6, cac kho chuyén dung nhu kho lanh, kho ngoai quan, kho hang nguy
hiém, kho phuc vu nong san va thuong mai dién tir cin dugc uu tién quy hoach phu
hop véi diéu kién timg dia phuong.

Giai doan dén nam 2030, tim nhin dén 2050, cac muc tiéu phat trién KCHT
kho bai va luu trit tai mién Trung bao gom:

- Thtr nhét, thiét 1ap hé théng kho bai chuyén nganh gin vé6i cac khu cong
nghiép, cang bién, sin bay va viing san xuat nguyén lidu. Thay vi phat trién dan trai,
cac dia phuong can tip trung hinh thanh cdc cum kho chuyén biét phuc vu nhom
hang cu thé, nhu kho lanh tai Binh Pinh va Quang Ngai phuc vu thuy hai san xuat
khau; kho luu trit vat liéu tai Dung Quét phuc vu cong nghiép ndng; kho ndng san
tai phia TAy Quang Nam, Thira Thién Hué va mién nti Binh Dinh.

- Thtr hai, phat trién mang luditram trung chuyén hang hoa va vé tinh
kho (satellite warehouses) tai cac nut giao thong quan trong, ga hang hoéa va cac ctra
khau qudc té. Muc tiéu 1a rat ngan thoi gian luu kho, ting cuong kha ning gom -
chia hang, va hd trg luan chuyén nhanh trén cac hanh lang logistics Pong - Tay va
truc doc Béc - Nam.

- Tht ba, hién dai hoa céng nghé quan 1y kho theo hudng s hoa va thong
minh, thong qua trién khai cac hé théng WMS, RFID, ma vach QR, ph?ln mém truy
xudt va tich hop véi nén tang quan tri doanh nghiép (ERP). Viéc sé héa quan 1y kho
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khong chi ting hiéu qua luu théng hang héa ma con tao nén tang minh bach cho
thuong mai dién tir, giao nhan va kiém tra hai quan dién ttr.

- Thir tu, huy dong vén dau tu phat trién kho bai tir khu vuc tu nhan va hinh
thire hop tac cong - tu (PPP), dic biét tai cac tinh co6 cum cong nghiép - cang bién
quy md 16n nhu Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngii va Binh Dinh. Nha nuéc dong
vai trd quy hoach khong gian, chuin hoa k¥ thuat va tao diéu kién tiép can dat dai,
trong khi khu vuc tw nhan dam nhiém xay dung va van hanh theo co ché thi truong.

- Thir nim, bao dam phat trién kho bii theo huéng thich Gmg bién d6i khi hau va
than thién moi trudng, st dung vat lidu cach nhiét, hé thong chiéu sang tiét kiém ning
lwong, xir Iy nude thai, va giai phap chéng ngap, dic biét tai cac dia phuong thudng
xuyén chiu danh hudng boi bio 1ii nhu Thira Thién Hué, Pa Nang va Quang Ngii.

Tom lai, phat trién KCHT kho bai va luu trir tai cac tinh mién Trung 1a nén
tang vat chat quan trong trong qua trinh hoan thién hé sinh théi logistics. Viéc dau
tu bai ban va chién lugc cho hé théng nay s& giup giam ap luc cho trung tdm
logistics, rit ngan thoi gian giao nhan, giam ton kho, toi wu hoa chi phi logistics va
g6p phan nang cao NLCT hang hoa Viét Nam trong khu vurc.

4.3.4. Muc tiéu phat trién ha ting cong nghé thong tin, chuyén doi sb
trong logistics

Trong bdi canh nén kinh té s6 dang phat trién manh mé&, qua trinh chuyén dbi
s6 va tng dung CNTT trong linh vuc logistics trd thanh xu thé tat yéu nham nang
cao hiéu qua hoat dong, giam chi phi va ting NLCT quédc gia. D6i voi khu vue mién
Trung - noi c¢6 tiém ning phat trién logistics lién viing va quéc té - viéc dau tu phat
trién ha ting CNTT va thuc dy chuyén d6i s6 trong logistics 14 nén tang quan trong
dé hinh thanh hé thong logistics hién dai, thong minh va tich hop.

Theo dinh huong tai Chién lugc chuyén ddi sb quéc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nim 2030 (Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020) va Quyét dinh sd
221/QD-TTg ngay 22/2/2021 vé phé duyét Ké hoach hanh dong phat trién nganh
logistics Viét Nam, muc tiéu tong quat 1a hinh thanh hé sinh thai logistics s6, thiic ddy
mg dung céc cong nghé tién tién nhu 10T, Al, Big Data, chudi khéi (Blockchain) va

nén tang dién toan dam may (Cloud) trong toan bo chudi gid tri logistics.
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Dbi voi khu vue mién Trung, cac muc tiéu phat trién ha ting CNTT va
chuyén d6i s6 trong logistics bao gdom:

- Thr nhit, dau tu xay dung ha ting s6 logistics tai cac trung tam logistics,
cang bién, san bay va khu cong nghiép trong diém. Cac dia phuong can quy hoach
cac khu chtrc ning tich hop hé thong CNTT dong bd, bao gdm mang ludi cam bién,
nén tang dit liéu dung chung, hé théng gidm sat diéu hanh vén tai theo thoi gian
thuc va giao dién quan 1y chudi cung img tip trung.

- Thtr hai, trién khai cac trung tdm dir liéu logistics ving (logistics data hubs)
tai Pa Nang, Chu Lai va Quy Nhon nham thu thap, phén tich va chia sé dit liéu van
tai, luu kho, théng quan va phan phdi hang héa giita cac doanh nghiép, co quan
quan 1y va d6i tac quéc té. Pay 1a yéu tb then chot dé ting tinh minh bach va diéu
phdi hiéu qua hoat dong logistics lién tinh va xuyén bién gidi.

- Thir ba, tng dung cong nghé s6 trong cac khau trong yéu cia logistics nhu quan
Iy van tai (TMS), quan 1y kho (WMS), hé thdng truy xuit ngudn goc, téi wu hoa 16 trinh
giao hang, giao nhan dién tir (e-delivery) va thanh toan khong tién mat. Cac giai phap
nay gitip rat ngan thoi gian giao dich, giam rai ro va ting trai nghiém khach hang.

- Thtr tu, phat trién hé sinh thai logistics s6 md, thiic day lién két giira cac
doanh nghiép logistics, san xuat, xuat nhap khau, ngan hang va co quan hai quan
thong qua nén tang cong nghé thong nhat, tir d6 hinh thanh hé thdng logistics tich
hop da tac nh&n (multi-stakeholder integration). Cac mé hinh nhu logistics-as-a-
service (LaaS), kho théng minh (Smart Warehousing) va van tai chia sé (Shared
Transport Platforms) can dugc wu tién thir nghiém va nhan rong.

- Thir ndm, ting cudng hop tac cong - tu trong chuyén doi sb nganh logistics, dic
biét thong qua cac chuong trinh hd trg doanh nghiép vira va nho 4p dung cong nghé
logistics, phat trién ngudn nhan luc sd va xay dung bo tidu chuan s hoa logistics cap
ving. Céac dia phuong can ban hanh chinh sach vu dii vé thué, dat dai va ha tang k¥
thuat nham thu hit cac nha cung cap dich vu cong nghé logistics trong va ngoai nudc.

Téng thé, myc tiéu phat trién ha ting CNTT va chuyén d6i sd trong logistics
tai mién Trung khong chi gbp phan nang cao ning suit van hanh, t6i uu chi phi va

gidm phat thai carbon ma con dong vai tro chién lugc trong vi¢e nang cao nang luc
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hoi nhap qudc té cua ving, phat trién kinh té sb va cing c¢b vi thé cua logistics mién
Trung trong mang ludi chudi cung (mg toan cau.

4.4. MOT SO GIAI PHAP CO BAN PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG PEN NAM 2030, TAM NHIN DEN
NAM 2045

Trén co sé két qua phan tich thuc trang, cung vdi cadc quan diém va muc tiéu
phat trién di xac dinh, luan 4n dé xuat mot s6 giai phap co ban nham phat trién
KCHT logistics tai cac tinh mién Trung trong thoi gian téi.

4.4.1. Hoan thién cdng tic quy hoach két ciu ha ting logistics theo
hwéng tich hop va lién két ving

Quy hoach 14 nén tang quan trong trong dinh huéng va to chirc phat trién
KCHT logistics. Pdi v6i cac tinh mién Trung, noi c6 khong gian 1anh tho kéo dai
ven bién, dja hinh phan hoéa manh, thuong xuyén chiu tdc dong cua thién tai, bién
d6i khi hau va giit vai tro cira ngd giao thuong qudc té, cong tic quy hoach cang co
¥ nghia chién luoc. Nhitng han ché trong quy hoach logistics thoi gian qua cho thay
yéu cau cip thiét phai chuyén tir tr duy quy hoach cuc bo theo timg dija phuong,
ting cong trinh sang tu duy quy hoach tich hop theo mang ludi logistics vung, bao
dam su lién thong gitta cac loai hinh van tai, gitta cdc nganh kinh té va giita cac cap
quan ly.

Trong giai doan dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045, viéc hoan thién ndi
dung quy hoach phét trién KCHT logistics tai khu vuc mién Trung can dugc trién
khai theo huéng dong b, tich hop lién nganh va ting cuong lién két ving. Muc tiéu
trong tAm 1a bao dam két ndi hiéu qua gitra cac phuong thirc van tai, cac trung tam
san xuat - tidu dung, cac khu vuc cira ngd xuat nhap khau va cac dau moi logistics
trong toan vung. Theo do, cac dia phuong can chu dong ra soat, cap nhat va tich
hop ndi dung phat trién KCHT logistics vao Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030,
bao dam phu hop voi Luat Quy hoach nim 2017, dong thoi thdng nhat véi quy
hoach quéc gia, quy hoach ving va cac quy hoach nganh di dugc phé duyét.

Qua trinh tich hgp quy hoach can bam sat cac quy hoach trong yéu vé duong

bo, dudng sét, cang bién, cang hang khong va hé théng trung tim logistics. Pong
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thoi, can cdp nhat dinh hudng phat trién cac ddu mdi logistics pht hop véi yéu cau
méi cua thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050. Noi dung quy hoach khéng
chi tap trung vao ha tang giao thong van tai ma con phai bao quat day du cac cau
phan hd trg cuia KCHT logistics nhu trung tam logistics, kho bii, cang can, khu
logistics vé tinh, trung tAm phan phdi, ha ting cong nghé thong tin va cac hanh lang
van tai chuyén dung. Quy hoach logistics can chuyén tir tu duy phat trién timg cong
trinh riéng 1¢ sang tu duy phat trién mang luéi, trong d6 mdi loai hinh ha ting dugc
dit trong quan hé chirc ning voi cac dau mdi san xuét, throng mai, xuat nhap khau
va tiéu dung cia toan ving. Cach tiép can nay gop phan han ché tinh trang dau tu
phan tan, trung 1ip, dong thdi nang cao hiu qua khai thac tong thé ctia hé thong
KCHT logistics mién Trung.

Bén canh do6, quy hoach KCHT logistics can bao dam tinh tich hop theo ca
chiéu ngang va chiéu doc. Theo chiéu ngang, can ting cuong phdi hop gitta cac
nganh nhu giao thong van tai, cong thuong, xay dung, ndong nghiép, tai nguyén -
moi truong, ké hoach - dau tu va hai quan nham tranh xung dot quy hoach, chong
chéo chirc ning va lang phi ngudn luc phat trién. Theo chiéu doc, quy hoach phai
bao dam su két ndi giita dinh huéng cia Trung wong, co ché diéu phdi ving, quy
hoach tinh va nhu cau thyc tién ctia doanh nghiép, cong dong dan cu. Trong tdm cla
qué trinh nay khong chi 1a hoan thién van ban quy hoach, ma con la xac dinh rd thu
tu uu tién dau tu, chire ning cua timg dau moi logistics va co ché phdi hop trong to
chirc thuc hién.

Trong dinh huéng dai han, cic tinh mién Trung can quy hoach khong gian
logistics theo huéng lién két ving, khai thac vai trd ddu mdi ciia cac trung tim dong
luc nhu Pa Ning, Hué, Chu Lai, Dung Quét va Quy Nhon dé lan toa két nbi dén
cac dia phuong lan can. Can hinh thanh 13 cac truc logistics chu dao cua vung, bao
gom: hanh lang Bic - Nam ven bién gan véi Qudc 16 1A, dudng ven bién va cao tdc
Bic - Nam; cac hanh lang Dong - Tay két ndi v6i Lao, Thai Lan va khu vuc Tay
Nguyén thong qua nhitng tuyén ngang trong yéu; va cac hanh lang ndi ving gin két
khu cong nghiép, khu kinh té, cang bién, san bay, ga dudng sit, cang can va trung
tam logistics. Vi¢c xac 1ap ro céc truc logistics nay s€ gitip phan dinh vai tro chirc

nang cua tung dia phuong trong mang ludi logistics vung, tranh tinh trang dia
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phuong nao ciing phat trién cing mot loai hinh ha tang nhung thiéu quy mé, thiéu
lién két va hiéu qua khai thac thap.

Mot ndi dung quan trong trong cong tac quy hoach 14 phai tinh dén yéu té
bién d6i khi hu, thién tai va yéu cu phat trién bén viing. Mién Trung 1a khu vuc
thudng xuyén chiu tac dong cua bio, 1, ngip ung, x6i 10 bd bién va cac hién tuong
thoi tiét cuc doan; do d6, viée bd tri KCHT logistics, kho bai, cang can, bén bii va
ha tﬁng phu tro can duoc dat trong mbi quan hé véi diéu kién dia hinh, thuy van,
moi truong va kha ning chéng chiu cua timg dia phuong. Cac cong trinh logistics
trong yéu khong nén bd tri tai khu vuc c6 nguy co cao vé ngap lut, x61 10, sat trugt
hoic kho bao dam két ndi trong muia mua bdo. Cac khu logistics ven bién, hiu cin
sau cang va trung tim phan phdi can dugc quy hoach & nhiing vi tri c¢6 diéu kién két
ndi thuén loi, nhung van bao dam an toan, kha ning mé rong va tinh bén virng trong
dai han. Pong thoi, can day manh tng dung hé thong thong tin dia 1y, dit 1iéu 1on va
mo hinh hda giao théng - logistics dé du bao nhu cau hang hoa, xac dinh luéng van
tai, t6i wu hoa vi tri cac ddu mdi logistics va nang cao kha ning diéu chinh quy
hoach theo cac kich ban phat trién khac nhau.

Tir goc do kinh té chinh tri, quy hoach KCHT logistics khong chi 1a hoat
dong k¥ thuat - hanh chinh, ma con 14 cong cu quan trong cua Nha nudce trong phan
b6 ngudn luc, didu phéi loi ich va dinh hinh cau tric phat trién khong gian ving. Vi
vay, hoan thién quy hoach can dugc dit trong khuon kho lién két vung nham tang
cudng hop tac giita cac dia phuong, han ché canh tranh cuc b trong thu hat dau tu
va bao dam khai thac hiéu qua loi thé chung cua toan ving mién Trung. Quy hoach
logistics can xac dinh rd vai trd cta ting dia phuong, ting dau méi logistics va ting
hanh lang van tai trong mang ludi chung, qua d6 tao co s& cho viéc phan bo ngudn
luc dau tu hop 1y, nang cao hiéu qua khai thac ha ting va thuc ddy phat trién
logistics theo huong déng bd, hién dai va bén virng.

Dé bao dam tinh kha thi, can xac dinh rd trach nhiém cua cac chu thé trong
qué trinh hoan thi¢n va td chuc thuc hién quy hoach. Chinh phu va cac bg, nganh
Trung wong giit vai tro dinh huéng chién lugc, hoan thién khung phéap 1y va bao
dam tinh thong nhét gitta quy hoach quéc gia, quy hoach nganh, quy hoach ving va

quy hoach tinh. Chinh quyén céc tinh mién Trung 1a chu thé truc tiép ra soat, tich
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hop va td chire thyc hién ndi dung phat trién KCHT logistics trong quy hoach tinh,
ddng thoi ting cuong phdi hop lién tinh trong phat trién cac dau mdi va hanh lang
logistics. Doanh nghiép, nha dau tu va cac hiép hoi nganh nghé can dugc tham gia
thong qua co ché ddi thoai chinh sach, cung cip thong tin thi truong, phan bién quy
hoach va hop tac dau tu. Nhu vy, hoan thién cong tac quy hoach KCHT logistics
khong chi nham khéc phuc tinh trang phat trién phan tén, thiéu dong bo hién nay,
ma con tao nén tang dé hinh thanh khong gian logistics lién két ving, nang cao hiéu
qua st dung ngudn lyc va phat huy vai trd cia mién Trung trong chudi cung tng
qudc gia va khu vuc.

4.4.2. Pa dang hoa va sir dung hiéu qua ngudn luc dau tw phat trién
két cAu ha ting logistics

Nguon luc dau tu dong vai trd then chét trong qua trinh phat trién KCHT
logistics. D6i véi cac tinh mién Trung, nhu cau dau tu cho ha ting giao thong két ndi,
cang bién, cang can, trung tam logistics, kho bdi, ha ting cong nghé va cac cong trinh
phu tro 13 rat 16n, trong khi kha ning cin dbi ngén sach ctia nhiéu dia phuong con han
ché. Thyc té nay khién qua trinh phat trién KCHT logistics trong ving van phu thudc
nhiéu vao ngan sach Trung wong, von ODA va mot sé du an dau tu cong quy mo 16n.
Bén canh d6, viéc huy dong khu vuc tu nhan con gip khé khin do thoi gian thu hoi
vbn dai, rai ro chinh sach, thiéu quy dét sach, thiéu co ché chia sé rai ro hop Iy va
mirc d minh bach trong chuan bi, lya chon du an chua cao.

Pé khic phuc tinh trang trén, cac tinh mién Trung can day manh da dang hoa
ngudn vén dau tu phat trién KCHT logistics. Bén canh ngudn vbn ngan sach nha
nude giit vai tro dan dat, can ting cuong huy dong von tir khu vuc tu nhan, von dau
tu theo phuong thirc dbi tac cong - tu, von tin dung dai han, vn ctia doanh nghiép
khai thac ha ting, doanh nghiép logistics, doanh nghiép san xudt - xuat nhap khau va
cac to chue tai chinh. Viée huy dong vbn can gfm chat véi danh muc du an uu tién,
trong d6 tap trung vao cic cong trinh c6 kha ning tao tac dong lan toa nhu tuyén két
nbi cang bién - khu cong nghiép - trung tdm logistics, ha ting hiu can sau cang, trung
tam logistics cép vung, cang can, kho bai hi¢n dai va nén tang dir li¢u phuc vu quan
ly KCHT logistics.

D61 vo1 ngudn von ngéan sach nha nudce, can ddi maéi cach thirc phan bo theo
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huéng cé trong tAm, trong diém, tranh dan trai va wu tién cac du an c6 hiéu qua kinh
té - x4 hoi cao. Ngan sach nha nuéc nén tap trung vao cac hang muc ha ting khung,
ha ting két ndi thiét yéu, giai phong mat bang, chuan bi quy dat va cac cong trinh c6
tinh chét tao 1ap thi truong nhung khu vuc tu nhan chua du dong luc dau tu. Déng
thoi, can nang cao nang luc tham dinh, lya chon va sép Xép thur tu vu tién du an tai
cip dia phuong, bao dam cac du an dugce dé xuat phu hop v6i quy hoach logistics,
c6 tinh kha thi vé tai chinh, c6 kha ning két nbi ving va dap tmg yéu cau phat trién
bén vitng.

Pdi v6i khu vue tu nhan, can hoan thién méi truong dau tu theo hudng on
dinh, minh bach va c¢6 kha nang du bdo. Céac dia phuong can chuén bj tét danh muc
du an kéu goi dau tu, cong khai thong tin vé quy hoach, quy dat, nhu cau thi truong,
phuong an két nbi ha tang va co ché khai thac sau dau tu. Ddi v6i cac dy an co kha
ning ap dung phuong thirc déi tac cong - tu, can wu tién nhitng du 4n c6 kha ning tao
dong tién twong d6i 6 nhu trung tam logistics, cang can, kho béi hién dai, ha tang
hau cin sau cang va mot s6 tuyén két ndi truc tiép voi khu cong nghiép, khu kinh té,
cang bién. Dong thoi, can thiét ké co ché chia sé rii ro hop 1y giita Nha nudc va nha
dau tu, nhét 14 cac rui ro lién quan dén giai phong mit bang, thay doi chinh sach, luu
luong hang hoa, thoi gian hoan vén va kha ning tiép can ha tang dung chung. Cach
tiép can ndy s& gbp phan ning cao niém tin cta khu vuc tw nhan, dong thoi thuc day
xa hoi héa ngudn luc dau tu phat trién KCHT logistics.

Mot ndi dung quan trong khéc 1a tang cudng giam sat va minh bach hoa viéc
str dung ngudn vén dau tu. Can ap dung cac cong cu danh gia hiéu qua quan 1y dau tu
cong, xay dung hé théng chi s6 theo ddi tién do, chi phi, chat luong va hi¢u qua van
hanh cta cac du an KCHT logistics. Viéc ing dung nén tang quan tri sd trong quan 1y
dau tu cong s€ gitp cong khai thong tin du an, kiém soat tién do, han ché thét thoat,
nang cao trach nhiém giai trinh va cing ¢ niém tin ctia doanh nghiép, nha dau tu va
cong dong. Pong thoi, can phat huy vai trd giam sat, phan bién cua doanh nghiép,
hiép hoi nganh nghé, cac t6 chirc nghién ctru va cong dong dan cu ddi véi cac du an
ha tang logistics co tac dong 16n dén phat trién KT-XH ving.

Vé dai han, can timg budc nang cao tinh ty chu tai chinh cta cac dia phuong

trong huy dong va sir dung ngudn luc dau tu phat trién KCHT logistics. Diéu nay co
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thé thuc hién thong qua mé rong cac ngudn thu ngan sach hop phap, khai thac hiéu
qua quy dét gin v6i phat trién ha ting, phat hanh trai phiéu chinh quyén dia phuong
theo kha ning can ddi ngan sach va quy dinh ctia phap luat, ting cudng tiép can cac
ngudn vén xanh, von khi hau va von tin dung wu dai cho cac du 4n logistics bén
vitng. Cac ngudn vén nay can duge uvu tién cho nhitng du 4n c6 kha ning tiét kiém
ning luong, giam phat thai, nang cao kha ning chdng chiu thién tai va thich ing véi
bién d6i khi hau. Viéc huy déng ngudn luc can gin véi nguyén tic st dung von hiéu
qua, lya chon dung du an uu tién va bao dam hai hoa lgi ich gitta Nha nudc, doanh
nghiép, nha dau tu va cong dong.

Viéc thuc hién giai phap nay doi hoi su phdi hop chit ché giita cac chu thé lién
quan. Chinh phi1 va cac bd, nganh Trung uong giir vai trd hoan thién thé ché, dinh
huéng phan bd ngudn luc va hd trg co ché huy dong vén cho phat trien KCHT
logistics. Chinh quyén céc tinh mién Trung chiu trach nhi¢m xay dung danh muc du
an uu tién, chuan bi quy dat, lua chon nha dau tu, t6 chirc trién khai va giam sat viéc
str dung ngudn von. Doanh nghiép, nha du tu tu nhan va cac to chirc tai chinh 14 luc
lwong quan trong trong huy dong ngudn luc xa hoi hoa, dau tu va khai thac ha tang
theo co ché thi trudng. Nhu vy, da dang hoa va st dung hiéu qua nguon lyc dau tu
s& tao nén tang quan trong dé phat trién hé théng KCHT logistics mién Trung theo
hudng déng b, hién dai va bén virng.

4.4.3. Phat trién logistics da phwong thirc va ting cwong két ndi chudi
cung &rng vung

Mot trong nhitng yéu cau cdt 16i dé nang cao hiéu qua cua hé thong logistics
1a phét trién logistics da phuong thirc, gan véi t6 chirc lai dong hang va ting cuong
két ndi chudi cung tng vung. Déi voi khu vue mién Trung, noi co day du cac loai
hinh giao théng gém dudng bd, duong sit, dudng bién, hang khong va dudng thuy
ndi dia, viéc két ndi hiéu qua giita cdc phuong thic van tai co y nghia chién lugc
trong giam chi phi logistics, rat ngan thoi gian luu chuyén hang héa, mo rong thi
truong va giam ap luc 1én ha tang duong bo.

Tuy nhién, hé thong logistics tai mién Trung hién nay van mang tinh phan
tan, phu thudc chii yéu vao véan tai dudng bo, trong khi kha niang két ndi giita cac

phuong thirc van tai con han ché. Ha téng hd tro van tai da phuong thirc nhu cang
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can, trung tdm gom hang, diém trung chuyén container, ga hang hoa va cac tuyén
két ndi truc tiép gitta cang bién, ga duong sét, san bay, khu cong nghiép va trung
tam logistics chua phat trién dong bd. Didu nay lam gia ting thoi gian trung chuyén,
chi phi van hanh va han ché kha ning hinh thanh cac chudi cung Gng tich hop trong
toan vung.

Dé phat trién logistics da phuong thirc trong giai doan ti, trude hét can hoan
thién KCHT giao thong theo hudng két nbi déng bo giita cac phuong thic vén tai.
Viéc tiép tuc dau tu, ning cip cac tuyén duong bod chién luge nhu cao tdc Bic -
Nam, duong ven bién, duong vanh dai d6 thi, cac truc két ndi khu cong nghi¢p, khu
kinh té véi cang bién, san bay va trung tim logistics 13 rat can thiét. Pong thoi, can
chu trong khai thac hiéu qua hon tuyén duong sat Bic - Nam hién hitu, ning cap
cac ga hang hoa c6 tiém ning va nghién ctru phat trién cac két ndi duong sat dén
cang bién, khu kinh té, trung tdm logistics khi c6 du diéu kién vé nhu cau hang hoa,
quy hoach va hiéu qua dau tu. Vé dai han, viéc trién khai dudng st tbc do cao Bic -
Nam va cac tuyén duong sit két ndi chuyén dung can duoc dit trong mbi quan hé
v6i dinh huéng phat trién logistics ving, bao dam khong chi phuc vu vén tai hanh
khach ma con goép phan t6 chirc lai mang ludi van tai hang héa trén cac hanh lang
chién lugc.

Cung vé6i ha tang tuyén, cAn phat trién cac nut trung chuyén da phuong thic
nhu cang can, trung tdm logistics da chitc ning, ga hang hoa, diém gom hang
container va cdc trung tdm phan phdi theo nganh hang. Cac dau mbi nay can duoc
bd tri tai nhiing vi tri o loi thé két ndi nhu khu vuc gﬁn cang bién, ga duong sat,
san bay qudc té, khu kinh té, khu cong nghiép va cac do thi 16n. Viéc phat trién cac
nut trung chuyén khong chi nham gom hang, phan phdi va chuyén tai container gitra
cac phuong thuc van tai, ma con tao diéu kién hinh thanh cac dich vu gia tri gia
tang nhu phan loai, dong goi, kiém dinh, luu kho, phan phdi va xir Iy don hang. Day
1a co s& quan trong dé chuyén tir mo hinh van tai don phuong thirc sang mé hinh
logistics tich hop, c6 kha nang phuc vu tdt hon cho san xuét, xuit nhap khau va
thuong mai noi dia.

Bén canh d6, can ting cudng co ché phdi hop trong to chirc van tai da

phuong thtrc gitta cic dia phuong trong vung. Viéc phat trién cac hanh lang
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logistics, cang bién, trung tdm logistics va diém trung chuyén can dwgc dit trong
mang luéi chung ctia mién Trung, tranh tinh trang mdi dia phuong phat trién riéng
1¢, thiéu lién thong va canh tranh khong can thiét. Can xdy dyng nguyén tic phdi
hop trong dau tu, khai thac ha ting dung chung va chia sé loi ich giita cac dia
phuong ddi voi nhitng cong trinh logistics ¢ tinh lién ving. T goc do kinh té
chinh tri, phét trién logistics da phuong thirc khong chi 14 van dé k¥ thuat vén tai,
ma con gin véi co ché diéu phdi ving, phan bd ngudn lwc va xir Iy quan hé loi ich
gitta Nha nudc, dia phuong, doanh nghiép va cong dong.

Mot hudng quan trong khéc 1a ting cudng két ndi chudi cung Gng ving trén
co sO phat huy loi thé chtrc ning cua ting dja phuong. Cac trung tim dong luc nhu
Pa Ning, Quang Ngii va Binh Pinh c¢6 thé dam nhén vai trd trung chuyén, phan
phéi va két ndi qudc té; trong khi cac dia phuong lan can tham gia chudi cung Gmg
thong qua cung tng nguyén liéu, phat trién cong nghiép hd tro, dich vu kho vin,
ché bién, phan phdi va tiéu thu hang héa. Viéc t6 chirc mang ludi logistics lién tinh
theo hudéng hop tac thay vi canh tranh s& giup diéu tiét hiéu qua dong chay hang
hoa, giam chi phi trung chuyén, nang cao hiéu qua sir dung ha ting va phan bd hop
1y hon co hdi dau tu gitta cac dia phuong trong ving.

Trong bdi canh chuyén dbi sd, phat trién logistics da phuong thiic ciing can
gin voi s6 hoa qua trinh quan 1y va diéu phdi chudi cung tng. Can ting budc tng
dung céc nén tang quan tri chudi cung tmg, hé thong theo ddi va truy xuat don hang,
dinh tuyén phuong tién vén tai, quan 1y kho bai va két néi dit liéu gita cang bién, ga
hang hoa, doanh nghiép van tai, doanh nghiép logistics, hai quan va co quan quan ly
nha nuée. Nha nude can dong vai tro kién tao thong qua viéc hd tro ha téng dir liéu
dung chung, chuan héa thong tin logistics va tao diéu kién dé cac doanh nghiép nho
va vira tham gia vao hé sinh thai logistics sd. Tuy nhién, ndi dung sé hoa can dugc
trién khai theo 1§ trinh phu hop, uu tién trudce cac khau cé tac dong truc tiép dén
giam thoi gian, gidm chi phi va nang cao tinh minh bach trong van hanh logistics.

Viéc thuc hién giai phap nay doi hoi sy phdi hop giita khu vuc cong va khu
vuc tu. Chinh phu va cac bd, nganh Trung wong giit vai tro dinh hudng phét trién
van tai da phuong thure, hoan thién co ché chinh sach va hd tro dau tu cac cong trinh

két ndi1 lién vung c6 y nghia chién luge. Chinh quyén céc tinh mién Trung can phoi
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hop trong quy hoach, phat trién cac dau mdi trung chuyén va té chitc mang luéi
logistics lién tinh. Doanh nghiép logistics, doanh nghiép van tai, doanh nghi¢p khai
thac cang va doanh nghiép san xuét - xudt nhap khau gitr vai trd truc tiép trong to
chtrc chudi cung tmg, khai thac ha ting va két ndi cac phwong thirc van tai. Nhu
vay, phat trién logistics da phuong thirc va ting cuong két ndi chudi cung Gmg ving
s& gop phan giam chi phi logistics, ndng cao hiéu qua khai thic KCHT va gia ting
vai trd ctia mién Trung trong chudi cung Gmg qubc gia va khu vuye.

4.4.4. Phat trién cac trung tam logistics lién viing va dia phwong theo
quy hoach

Trung tam logistics déng vai trd 13 hat nhan t6 chic hoat dong luu chuyén
hang hoéa trong hé théng chudi cung tng hién dai. Pay khong chi 1a noi tap két, luu
trit, phan loai, dong goi va phan phdi hang hoa, ma con 1a dau mdi cung cép cac
dich vu gia tri gia tang nhu kiém dinh, hai quan, xur Iy don hang, thuong mai dién tir
va két ndi van tai da phuong thurc. DPéi voi mién Trung, khu vuc c6 vi tri chién luoc
giita hai vung kinh té trong diém phia Bic va phia Nam, dong thoi 1a ctra ngd két
ndi véi Lao, Pong Bac Thai Lan va khu vuc Tiéu ving song Mekong mé rong, viée
phat trién hé thong trung tam logistics cp ving va cap dia phuong c6 ¥ nghia quan
trong trong nang cao nang luc canh tranh ving va mé rong hoi nhap kinh té quoc té.

Tuy nhién, hé théng trung tim logistics tai mién Trung hién nay con thiéu
dong bod vé quy mo, phan bd va chic nang. Nhiéu dia phuong chua hinh thanh dugc
trung tam logistics cdp tinh hodc chua xac dinh rd vai tro cua trung tdm logistics
trong cdu trac phat trién KCHT logistics ctia dia phuong. Mot s6 khu vuc c6 tiém
nang 16n vé cang bién, khu kinh té, khu cong nghiép va cira khau qudc té nhung chua
duogc két ndi hidu qua v6i hé théng trung tam logistics, ddn dén han ché trong diéu
phéi dau tu, khai thac dét dai, to chirc dong hang va cung cép dich vu logistics gia tri
gia ting. Bén canh do, viéc thiéu co ché phdi hop phat trién logistics & quy mo ving
cling khién cac dia phuong d& roi vao tinh trang dau tu dan trai hodc canh tranh l4n
nhau trong thu hat dy 4n, 1am giam hiéu qua st dung ngudn luc cong va tu.

Trong thdi gian téi, viéc phat trién cac trung tam logistics lién ving va dia
phuong can dugc dat trong khuon khd quy hoach théng nhét, cé sy phan cap chic

nang rd rang va gan véi loi thé cua timg dia phuong. Trén co so ké thira Quyét dinh



179

s6 1012/QD-TTg ngay 03/7/2015 cta Thu tudéng Chinh phu vé quy hoach phat trién
hé théng trung tdm logistics trén dia ban ca nude dén nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030, dong thdi cdp nhat phu hop véi cac quy hoach qubc gia, quy hoach
nganh, quy hoach ving va quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim
2050, cac dia phuong mién Trung cin ra soat lai vi tri, quy mo, chtrc ning va kha
nang két ndi ciia cac trung tam logistics. Theo dinh huéng quy hoach, khu vic mién
Trung can hinh thanh céc trung tAm logistics cap ving, cp tinh va trung tim
chuyén dung gin v6i nhitg dau mdi quan trong nhu Pa Néng, Chan May, Chu Lai,
Dung Quét, Quy Nhon va cang hang khéng qudc té Pa Ning.

Trén co s& d6, cac dia phuong can hoan thién quy hoach quy dat, chirc ning
k¥ thuat va ha ting két nbi cia ting trung tam logistics, bao dam gan két v6i khu
cong nghiép, khu kinh té, cang bién, sin bay, ga duong sit, ctra khau qudc té va cac
hanh lang vén tai chién lugc. Trung tim logistics cAp ving can dugc phat trién tai
cac d6 thi 16n, khu vuc gan cang bién quan trong hodc dau mdi van tai da phuong
thirc, c6 quy md du 16n va tich hop cac chirc nang trung chuyén, phan phdi, hai
quan, kiém dinh, thuong mai dién tu, van tai da phuong thirc va dich vu gia tri gia
tang. Trung tdm logistics cap tinh can duoc bé tri linh hoat hon, gan véi nhu cau
hang hoa cua dia phuong, khu kinh té, khu cong nghiép, ving san xuat tip trung
hozc hanh lang van tai chinh. Céc trung tAm chuyén dung can duoc phat trién theo
dic thu hang héa va lgi thé dia phuong, chang han nhu logistics hang khong,
logistics nong san, thiy san, hang cong nghiép, hang container hoac thuong mai
dién tur.

Ngoai dau tu ha ting vat 1y, can xdy dyng mo hinh van hanh trung tidm
logistics theo huéng quan tri hién dai va c6 su phdi hop cong - tu 16 rang. Nha nudc
giit vai tro kién tao thé ché, dinh hudng khong gian phat trién, chun bi quy dat va
dau tu ha tﬁng khung; khu vuc doanh nghi¢p dam nhan vai tro dau tu, van hanh,
cung cép dich vy logistics va phét trién cac dich vu gia tri gia ting. Cac mé hinh
trung tam logistics dung chung, logistics do thi, logistics chuyén nganh va logistics
hop tac lién tinh can duoc khuyén khich nhim giam trung lp dau tu, ning cao hiéu
qua khai thac ha ting va ting kha ning két ndi giita cac dia phuong trong ving.

DPong thoi, can ting cudng co ché phdi hop va diéu phdi phat trién cac trung
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tam logistics gifta cac dja phuong mién Trung. Co ché nay c6 thé duoc thyuc hién
thong qua chia sé théng tin quy hoach, phdi hop xay dung danh muc dy 4n wu tién,
théng nhét vai trd chirc ning cua cac trung tim logistics va diéu tiét hop 1y viéc thu
huat dau tu theo loi thé cua timg dia phuong. Viée ting cudng diéu phdi ving s& gop
phan han ché canh tranh cuc bé, tranh tinh trang dia phuong nao ciing phat trién
trung tdm logistics quy md 16n nhung thiéu ngudn hang, thiéu két ndi va hiéu qua
khai thac thap.

Dé thu hut dau tr vao cac trung tim logistics, chinh quyén dia phuong can
xay dung chinh sach hd tro hop 1y vé dat dai, ha ting két ndi, thu tuc dau tu va tiép
can thong tin quy hoach. Viéc cong khai quy dat, dinh huéng chtc ning, nhu cu
thi truong va phuong an két ndi ciia ting trung tdm logistics s& gitip nha dau tu c6
co s¢ xay dung ké hoach dau tu dai han. Bén canh do, qua trinh lga chon nha dau tu
can dugce thuc hién minh bach, c6 tiéu chi rd rang vé nang luc tai chinh, kinh
nghiém van hanh, kha ning két nbi chudi cung ng va cam két phat trién dich vu
logistics gia trj gia ting. Pdi v6i cac du an ¢d quy mo 16n va tic dong lién ving, can
nghién ctru co ché chia sé rui ro cong - tu phit hop, dong thoi danh gia hiéu qua dau
tw trén co s& loi ich kinh t€ - xa hoi dai han.

Tir gbc d6 kinh té chinh tri, phat trién cac trung tam logistics lién ving va dia
phuong khong chi 13 van dé dau tu ha ting k¥ thudt, ma con gin v6i phan bd ngudn
Iuc, diéu phéi loi ich va to chic lai khong gian phat trién ving. Viéc xac dinh diing
vi tri, quy mo va chirc ning cta ting trung tam logistics s& gop phan han ché dau tu
dan trai, nang cao hi¢u qua su dung dat dai va nguén luc xa hoi, dé)ng thot tao co so
dé hinh thanh mang ludi logistics lién két viing. Chinh phu va cac bd, nganh Trung
uong gilr vai tro hoan thi¢n khung phép 1y, dinh hudéng chinh sach va xéc 1ap ti€u
chuan phét trién trung tdm logistics. Chinh quyén cac tinh mién Trung chiu trach
nhiém quy hoach, b tri quy dat, dau tu ha tang két ndi va to chirc thu hut dau tu
theo quy hoach dugc phé duyét. Doanh nghiép logistics va nha dau tu tu nhan la
chu thé truc tiép tham gia xay dyng, van hanh va cung cép dich vu tai cac trung tim
logistics. Nhur vay, phat trién hé thong trung tam logistics theo quy hoach s& gop
phﬁn hinh thanh mang lu6i logistics hién dai, lién két vung va nang cao vai tro cua

mién Trung trong chudi cung trng qudc gia va khu vuyc.
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4.4.5. Phat trién h¢ thong kho bii, trung tim phan phéi va dich vu hau
cin sau cang

Trong h¢ théng KCHT logistics, kho bai, trung tam phan phéi va dich vu hau
can sau cang 1 cac cdu phan truc tiép quyét dinh ning luc luu trit, xtr 1y, phan phdi
va tao gia tri gia ting cho hang hoa. Dy khong chi 13 ha ting k¥ thudt phuc vu van
hanh logistics, ma con 1a bo phan quan trong trong chudi gia tri kinh té - thuong mai
ctia ving, dic biét trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau rong, thuong mai
dién tir phat trién nhanh va nhu ciu tai co ciu hoat dong xut nhap khau ngay cang
tang. D6i v6i khu vuc mién Trung, noi c¢6 nhiéu cang bién va khu bén quan trong
nhu Chan May, Tién Sa, Dung Quat, Ky Ha va Quy Nhon, viéc dau tu, nang cip hé
thong kho bai, trung tim phan phdi va dich vu hau can sau cang c6 ¥ nghia quan
trong trong nang cao nang luc khai thac cang, phat trién cong nghiép phu trg, giam
chi phi logistics va tang strc canh tranh vung.

Hién nay, hé thong kho bai tai cac tinh mién Trung con phan tan, thiéu quy
hoach tong thé va chwa dép g day du yéu cau vé dién tich, diéu kién k¥ thuat, tiéu
chuan van hanh va kha ning két nbi. Mot s cang bién 16n chua duoc tich hop day
du céac dich vu hau can sau cang nhu kho ngoai quan, kho lanh, kho container rong,
bai kiém tra hai quan, co s& dong goi, phan loai, kiém dinh va xt 1y hang hoa. Su
thiéu hut quy dat ven cang, han ché trong két ndi giao thong lién ving va ning luc
quan 1y dich vu logistics con thap da tao ra khoang cach déng ké gitra tiém nang ha
tang cang bién va hiéu qua khai thac thyuc té. Piéu nay 1am gia ting thoi gian luu
kho, chi phi trung chuyén va han ché kha ning cung cap dich vu logistics gia tri gia
tang tai khu vuc mién Trung.

Dé phat trién hé thong kho bai, trung tdm phan phdi va dich vy hau can sau
cang theo hudng hién dai, xanh va thong minh, trudc hét can quy hoach rd khong
gian logistics ven cang. Quy hoach nay can xac dinh cy thé khu vuc danh cho kho
bai, cang can, trung tdm phan phdi, trung tim gom hang, khu kiém dinh, déng goi,
phan loai hang hoa, bai container, co s¢ stta chita - bao dudng phuong ti¢én va hé
thdng giao thong két ndi cang bién véi khu cong nghiép, khu kinh té, trung tdm
logistics va cac hanh lang van tai chinh. Viéc quy hoach khong gian logistics ven

cang can duoc tich hop vao quy hoach tinh va bao dam phu hop véi quy hoach hé
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théng cang bién, chién luoc phat trién kinh té bién, dinh hudng phat trién logistics
qudc gia va yéu cau thich g v6i bién doi khi hau.

Bén canh d6, can wu tién phaét trién cac loai hinh kho chuyén dung tai nhiing
khu vuc c6 tiém ning xuit khau, san xuit céng nghiép va thuong mai 16n nhu Pa
Néng, Quang Nam, Quang Ngii va Binh DPinh. Cac dia phuong can chu trong phat
trién kho lanh phuc vu nong san, thuy san va thuc phém; kho ngoai quan phuc vu
xuét nhap khéu; kho container va bai container rong phuc vu van tai bién; kho phuc
vu thuong mai dién tir; kho hang tam nhap tai xuit; va cac co s& dong gbi, phan
loai, dan nhén, kiém dinh nhim nang cao gia tri gia ting cua hang hoa. Pdi voi cac
loai kho ¢6 yéu cau k¥ thuat dic biét nhu kho hang nguy hiém, kho hoa chit hoic
kho bao quan lanh, can tuan tha nghiém cac quy dinh vé an toan, méi trudng va
phong chay, chira chay.

DPong thoi, can ddy manh tng dung cong nghé sd trong quan 1y kho bai va
dich vu hau can sau cang. Cac hé théng quan ly kho, ma vach, RFID, cam bién IoT,
dinh vi phuong tién, quan 1y bai container va nén tang dir liéu logistics can dugc
trién khai phu hop véi quy mé va ning lyc cia timg dia phuong, timg doanh
nghiép. Viéc ing dung cong nghé sd s& gitp nang cao hiéu qua quan ly, ting tinh
minh bach trong van hanh, rit ngan thoi gian xtr Iy hang hoa, giam sai léch thong
tin va giam chi phi logistics cho doanh nghiép. Pdi vdi cac cang bién va trung tim
hau can 16n, can ting budc két ndi dir liéu giira doanh nghiép khai thac cang, kho
bai, hai quan, doanh nghiép van tai va doanh nghiép xuat nhap khau nhiam hinh
thanh chudi hau can cang bién c6 kha ning van hanh lién thong.

Vé nguédn luc dau tu, can khuyén khich sy tham gia ctia khu vyc tu nhan
trong phat trién hé thong kho bai, trung tdm phan phdi va dich vu hau can sau cang.
Nha nudc giit vai tro kién tao théng qua quy hoach khong gian, chuan bi quy dat,
dau tu ha tang két ndi thiét yéu va hoan thién méi truong thé ché; trong khi doanh
nghiép giir vai tro chil dao trong dau tw, van hanh va cung cip dich vu logistics
chuyén nghiép. Bé thu hat du tu, cac dia phuong can cai cach thi tuc hanh chinh,
minh bach héa thong tin quy hoach dat logistics, rat ngan thoi gian tiép can dat dai
va tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép tiép can ngudn vén, cong nghé va thi

truong dich vu logistics.
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Mot yéu ciu quan trong khac 1 phat trién hé thong kho bii va hau can sau
cang theo mo hinh xanh, thong minh va c6 kha ning chéng chiu véi bién d6i khi
hau. Cac cong trinh kho bai, trung tim phan phdi va khu logistics ven cang can ap
dung tiéu chuan xay dung tiét kiém ning luong, st dung ning luong ti tao, ting ty
1¢ cdy xanh, tai st dung nudc, xir 1y cht thai va han ché phat thai trong van hanh.
Dbi v6i khu vuc ven bién mién Trung, can dic biét cha trong cac giai phap chong
ngap, chong x6i 16, bao dam an toan hang hoa va duy tri kha ning két ndi trong diéu
kién béo 1d, thoi tiét cuc doan. Day khong chi 13 yéu ciu vé bao vé mdi trudng, ma
con 1a diéu kién bao dam tinh bén viing va kha nang van hanh 6n dinh cua hé théng
logistics trong dai han.

Tir goc d6 kinh té chinh tri, phat trién hé thong kho béi, trung tam phan phbi
va dich vu hau can sau cang can gian vdi co ché phan bo ngudn luc hop 1y va phdi
hop gitra cac dia phuong trong ving. Viéc dinh hudng phat trién cac khu logistics
ven cang theo lgi thé cua timg dia phuong s& gop phan tranh dau tu dan trai, han
ché canh tranh khong can thiét, nang cao hiéu qua khai thac ha ting va téi wu hoa
dong chay hang héa trong toan ving. Pong thoi, qué trinh ndy cin bao dam hai hoa
loi ich gitta Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu, dia phuong va cong dong déan cu,
nhat 1a trong sir dung dét dai, bio vé madi trudng va phan bo lgi ich tir phat trién ha
tang logistics.

Viéc phat trién hé théng kho bai, trung tim phéan phdi va dich vu hau can sau
cang can phét huy vai trd ctia nhiéu cha thé. Chinh phil va cac bd, nganh Trung
wong cé trach nhiém dinh hudéng chinh sach, hoan thién khung phép 1y va hd trg
dau tu ha tang khung. Chinh quyén cac tinh mién Trung 1a chi thé truc tiép quy
hoach khong gian logistics ven cang, bd tri quy dt, cai thién méi truong dau tu va
giam sat trién khai cac dy an. Doanh nghiép logistics, doanh nghiép khai thac cang
va nha dau tu tu nhan gir vai tro chu dao trong dau tu, van hanh va cung cap cac
dich vy hau can cang bién theo huéng chuyén nghiép, hién dai va bén viing. Nhu
vay, phat trién hé théng kho bai, trung tdm phan phdi va dich vy hau cin sau cang
khong chi gop phan hoan thién KCHT logistics, ma con thuc ddy mé hinh ting
trudng dua trén xuat khau bén ving, dich vu gi tri gia ting va chudi cung tng tich

hop tai khu vuc mién Trung.
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4.4.6. Ung dung cong nghé s6 va xy dung nén tang logistics thong minh

Trong bdi canh chuyén ddi s6 dang tré thanh xu thé toan cau, tng dung cong
nghé sb vao linh vyc logistics 1 yéu td quan trong dé nang cao ning suat, toi vu hoa
chi phi va ting cuong ning lyc canh tranh. Duéi ling kinh kinh té chinh tri, chuyén
d6i sd trong logistics khong chi 13 vin dé cong nghé, ma con lién quan dén ning luc
thé ché, vai tro diéu phdi ctia Nha nudce va kha ning phan bo ngudn lyc giita cac
chu thé tham gia vao hé thdng logistics. Di v6i cc tinh mién Trung, noi logistics
duoc dinh hudng trd thanh nganh dich vu hd tro chién luge cho cong nghiép,
thuong mai, xuat nhap khau va cac hanh lang kinh té, viéc ddy manh s6 hoa va xdy
dung nén tang logistics thong minh 13 giai phap c6 y nghia dot pha trong giai doan
dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Hién nay, ha téng cong nghé phuc vu logistics tai khu vuc mién Trung van
chua dap ung yéu cau phat trién. Hé théng cong nghé thong tin con manh mun,
thiéu két n6i va chua dong bo giita cac chi thé trong chudi cung tng nhu cang bién,
trung tAm logistics, kho bai, doanh nghiép van tai, doanh nghiép xuat nhap khau va
co quan quan 1y nha nudc. Ty 1é tng dung cac giai phap cong nghé nhu hé thong
quan 1y kho, hé thdng quan 1y van tai, dinh vi phuong tién, theo di don hang va
quan tri chudi cung tmg con han ché, chu yéu tap trung & mot s doanh nghiép 16n
hodc doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai. Trong khi d6, phan 16n doanh nghiép
logistics vira va nho tai mién Trung con gip khé khin vé vén dau tu cong nghé,
nhan luc s6 va nang lyc van hanh hé théng s6.

Tu thuc trang do, trudc hét can xay dung ha téng dir li€u logistics dung
chung & cap ving. Hé thong nay can tich hop thong tin vé KCHT logistics, cang
bién, cang can, trung tam logistics, kho bai, luu luong hang hoéa, phuong tién van
tai, ludng van chuyén va cic dich vu logistics lién quan. Viéc phat trién dir liéu
logistics ving can dugc trién khai theo hudng lién thong gitta cac dia phuong mién
Trung, dong thdi bio dam kha niang két ndi véi cac hé théng quan 1y cia Trung
wong, hai quan, cang bién va doanh nghiép. Pay 1a nén tang quan trong dé nang cao
nang lyc quan ly nha nudc, hd trg doanh nghiép t8i wu hoa van hanh va tao co s&

cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién KCHT logistics dua trén dir li¢u.
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Cung v6i ha tang dit liéu, can thuc day sé hoa cac khau van hanh logistics co
tac dong truc tiép dén chi phi va thoi gian xur 1y hang hoa. Trong tim trude mat 1a
tmg dung hé thong quan 1y kho, hé théng quan 1y van tai, quan 1y bai container,
dinh vi phuwong tién, theo ddi don hang, chimg tir dién tr va cac nén tang két ndi
gitta doanh nghiép logistics, doanh nghiép van tai, doanh nghiép xuit nhap khau,
cang bién, kho bai va co quan hai quan. Viéc s6 héa quy trinh tir tiép nhan don
hang, 1ap ké hoach vén tai, xir Iy chimg tir, quan 1y kho, giao nhan dén thanh toan s&
g6p phan nang cao hiéu qua quan tri, ting tinh minh bach, giam sai 1éch thong tin
va rat ngan thoi gian luu chuyén hang hoa.

Dbdi véi cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao, Internet van vat, dit liéu
16n, dién toan dam mAay va blockchain, can trién khai theo 16 trinh pht hop véi ning
luc cua tirng dia phuong va tung nhom doanh nghi¢p. Cac cong ngh¢ nay nén dugce
vu tién thi diém tai cang bién, trung tam logistics cap ving, kho bai hién dai, doanh
nghiép logistics 16n va cac chudi hang hoa chu lyc ciia mién Trung nhu thiy san,
nong san, dét may, linh kién di¢n tr va hang xuét nhap khéau qua cang bién. Viéc
mg dung cong nghé can huéng dén cac myc tidu cy thé nhu truy xuat ngudn géc,
du béo nhu cdu van tai, toi vu héa tuyén duong, quan 1y ton kho, giam thoi gian
thong quan va nang cao kha ning két ndi chudi cung tng.

Vé phia Nha nudc, can hoan thién chinh sach hd tro doanh nghiép chuyén
d6i sb trong logistics. Cac chinh sach nay c6 thé bao gom hd tro dao tao nhan luc
s6, khuyén khich dau tu cong nghé, thuc ddy str dung nén tang sé dung chung, hd
trg doanh nghiép nhé va vira tiép can phan mém quan tri logistics, dong thoi ting
cudng hop tac giita trudng dai hoc, vién nghién ctru, hiép hoi nganh nghé va doanh
nghiép. Chinh sach hd trg can gan véi chién luge phat trién kinh té s6 quoc gia, cai
cach thu tuc hanh chinh, phat trién thuong mai di¢n tr va hi¢n dai héa quan ly nha
nudc trong linh vuc logistics.

Bén canh d6, phat trién logistics thong minh doi hoi niang cao niang lyuc thé
ché va ning luc sb cua doi ngii can bo quan 1y. Cac dia phuong can timg bude xay
dung tiéu chuan dit liéu, tiéu chuan két ndi va quy trinh chia sé thong tin trong hé
thong logistics. Pong thoi, can dao tao ddi ngil can bd quan 1y nha nudc cé kha

ning khai thac dir liéu, giam sat hoat dong logistics trén nén tang sd va str dung
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cong nghé trong quy hoach, diéu phdi, kiém tra va danh gia hiéu qua phat trién
KCHT logistics.

Viéc thuc hién giai phap niy cin c6 su tham gia dong bo ctia cac chu thé lién
quan. Chinh phu va cac bg, nganh Trung wong gitt vai tro xay dung khung chinh
sach, phat trién ha tang s qudc gia va chuan hoa dir lidu trong linh vuc logistics.
Chinh quyén céc tinh mién Trung chiu trich nhiém trién khai nén ting dir liéu
logistics vung, thuc day két ndi lién thong thong tin va hd tro doanh nghiép trén dia
ban tmg dung céng nghé sd. Doanh nghiép logistics, doanh nghiép van tai, doanh
nghiép khai thac cang, doanh nghiép kho bai va doanh nghiép san xuat - xuat nhap
khau 1a chu thé truc tiép dau tu, tng dung va van hanh céc giai phap cong nghé sb.
Nhu vay, ung dung cong nghé sb va xay dung nén tang logistics thong minh s& gop
phan nang cao hiéu qua khai thac KCHT logistics, giam chi phi, ting tinh minh
bach va ning cao vai tro ciia mién Trung trong chudi cung tmg quéc gia va khu vuyc.

4.4.7. Hoan thién thé ché va co ché diéu phoi quan ly logistics viing

Bén canh ha téng k¥ thuat, nguén luc dau tu va cong nghé, thé ché va co ché
diéu phdi quan 1y giit vai tro nén tang trong phat trién KCHT logistics. Thé ché
khong chi bao gom hé thong luat 18, chinh sach va quy dinh quan 1y, ma con phan
anh cach thirc phan bo quyén luc, trach nhi€ém va loi ich gitta cac chu thé, dic biét
la gitra Trung wong va dia phuong, gitta khu vyc nha nudc va khu vuc tu nhan,
cling nhu gitta cac dia phuong trong vung. Ddi v6i mién Trung, khu vuc ¢6 vi tri
dia kinh té quan trong nhung con khac biét 16n vé diéu kién tu nhién, nang luc quan
tri va trinh do phat trién, viéc hoan thién thé ché logistics va xay dung co ché diéu
phéi hidu qua 1a diéu kién can thiét dé han ché dau tu tring lp, ndng cao kha ning
lién thong ciia hé thong logistics lién tinh, lién nganh va thic diy ning luc canh
tranh vung.

Hién nay, chinh sach lién quan dén logistics van phan tdn ¢ nhiéu linh vuc
nhu giao thong van tai, thuong mai, hai quan, dau tu, dat dai, xay dung, moi trudong
va cong nghé thong tin. Diéu nay d& din dén chong chéo trong quy dinh, thiéu
théng nhét trong thuc thi va tao rao can cho doanh nghiép khi tham gia dau tu, khai
thac va st dung KCHT logistics. Bén canh d6, co ché phdi hop giita cac dia phuong

trong vung con han ché, khién mot sb dia phuong c¢6 xu hudng canh tranh trong thu
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hat dau tu thay vi hop tac khai thac loi thé chung. Viéc thiéu co ché diéu phdi lién
vung ciing 1am giam hiéu qua trién khai cac dy 4n ha tang logistics c6 tinh lién tinh
nhu trung tim logistics cdp ving, cang can, tuyén két ndi cang bién - khu cong
nghiép - cira khau, khu hiu can sau cang va cac hanh lang van tai chién luoc.

Dé khic phuyc tinh trang trén, trudc hét can tiép tuc ra soat, hoan thién va dong
bo hoa khung phap 1y lién quan dén phat trién logistics, trong d6 tap trung vao quy
hoach KCHT logistics, co ché dau tu va khai thac ha tang, van tai da phuong thirc,
phat trién trung tAm logistics, tiéu chuan k¥ thuit, chia sé¢ dir liéu va phéi hop quan 1y
nha nude. Khung phap 1y can bao dam tinh théng nhat gitra cac linh vyc quan 1y,
dong thoi 1am rd co ché phdi hop giira quy hoach nganh, quy hoach ving, quy hoach
tinh va cac chuwong trinh phat trién logistics. Pay 1a diéu kién quan trong dé cac du an
KCHT logistics khong bi chia cit boi ranh gi6i hanh chinh dia phuwong, dong thoi tao
moi trudng minh bach va én dinh cho doanh nghiép, nha dau tu.

Cung véi hoan thién phap 1y, can ting cudng co ché diéu phdi phat trién
logistics gitta cac dia phwong mién Trung. Co ché ndy can hudng t6i diéu phdi
chién luoc quy hoach, xay dung danh myc dy an uu tién, chia sé thong tin, két nbi
dir liéu va phdi hop trong dau tu, khai thic KCHT logistics. Pdi véi cac cong trinh
c6 tinh lién viing nhu trung tdm logistics cAp ving, cang can, tuyén két ni lién tinh,
khu hau can sau cang va nén tang dir liéu logistics ding chung, can xéac 1ap rd trach
nhiém dau tu, quyén khai thac, ngudn thu, chi phi duy tu va loi ich kinh té - x4 hoi
gitra cac bén lién quan. Co ché chia sé chi phi, loi ich va trach nhiém quan 1y s& gop
phén han ché canh tranh cuc bd, tranh dau tu dan trai va nang cao hi€u qua cua
mang ludi logistics vung.

Bén canh d6, can timg budc thong nhét tiéu chuan k¥ thuat va quy trinh van
hanh logistics gilta cac dia phuong, nhat 1a ddi véi kho bii, cang can, trung tdm
logistics, khu hau cin sau cang va nén tang dit liéu logistics. Viéc thong nhat tiéu
chuan s& nang cao kha ning lién thong giita cac dau moi logistics, giam chi phi giao
dich cho doanh nghiép va tao diéu kién hinh thanh thi truong logistics vung co tinh
canh tranh cao hon. Pdng thoi, can hoan thién co ché hop tic cong - tu trong phat
trién KCHT logistics theo hudng minh bach vé lua chon nha dau tu, hop d@)ng du

an, chia sé rui ro, phan bo loi ich va giai quyét tranh chap. Nha nudc gilr vai tro



188

kién tao thong qua hoach dinh chinh sach, chuin bi mat b?mg va dau tu ha tﬁng
khung; doanh nghiép giit vai trd chi dao trong dau tw, vin hanh, d6i méi cong nghé
va cung cap dich vu logistics.

Tir goc d6 kinh té chinh tri, hoan thién thé ché logistics ving 1a qua trinh
diéu chinh quan hé loi ich va phan bo ngudn luc trong khong gian ving, nham bao
dam rang loi thé dia kinh té cia mién Trung dugc khai thac khong chi vi loi ich
riéng cua timg dja phwong, ma con vi loi ich chung cua toan ving va nén kinh té
qudc gia. Vi vay, co ché diéu phdi viing can gin voi hé théng giam sat, danh gia va
cong khai thong tin vé tién do dau tu, mirc d6 két ndi ha ting, luu luong hang hoa,
chi phi logistics va hiéu qua khai thac cac dau méi logistics. Khi thé ché du dong
bd, minh bach va linh hoat, ciing v6i co ché diéu phdi ving hiéu qua, mién Trung s&
c6 diéu kién thu hat ngudn lyc x3 hoi, han ché dau tu trung lip va phat trién hé
thdng logistics hién dai, tich hop va bén viing.

Trong md hinh chinh quyén dia phuong hai cap, chinh quyén cap tinh giir vai
tro dau méi to chirc thuc hién quy hoach, diéu phéi dy 4n lién ving, phan bo ngudn
Iuc va két ndi v6i cac bo, nganh Trung wong. Chinh quyén cip xa thuc hién céac
nhiém vu dugc phan cip lién quan dén quan 1y dia ban, dat dai, giai phong mit
bang, tiép nhan y kién cong dong va gidm sat qua trinh trién khai du an. Sy phdi
hop gitra hai cép can duoc thuc hién trén co sé phan dinh rd tham quyén, chia sé dur
liéu va bao dam tinh lién tuc trong quan ly KCHT logistics.

Viéc thuc hién giai phap nay doi hoi sy tham gia dong bo cua Trung wong,
dia phuong va cong dong doanh nghiép. Chinh phul va cac bd, nganh Trung wong
giit vai tro hoan thién hé thong phap luat, dinh huéng chinh sach phat trién logistics
va diéu phdi cac van dé lién nganh, lién ving. Chinh quyén cac tinh mién Trung
truc tiép phdi hop trién khai quy hoach, xay dung co ché hop tac lién tinh va tham
gia diéu phdi cac du 4n c6 tinh lién ving. Doanh nghiép logistics, nha dau tw, doanh
nghiép san xuét - xuat nhap khau va cac hiép hoi nganh nghé tham gia gop y chinh
sach, phan bién thuc tién, dau tu va van hanh hé théng logistics theo co ché thi
truong. Qua dé, quan 1y logistics ving can chuyén tir tu duy phat trién ha tang theo

timg dia phuong riéng 1é sang tu duy phat trién mang ludi logistics ving, trong dé
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loi ich téng thé ciia mién Trung dugc dat trong mbi quan h¢ hai hoa véi lgi ich cua
ting tinh, doanh nghiép va cong dong.

4.4.8. Phat trién ngudn nhan Irce logistics chét lwong cao va c6 tu duy
doi méi

Ngudn nhan lyc 1a yéu to then chdt trong qué trinh phat trién va van hanh hé
thong KCHT logistics, dic biét trong bdi canh chuyén doi s, hoi nhap kinh té sau
rong va yéu cau quan tri ha t?mg hién dai. Tur géc do kinh té chinh tri, phat trién
ngudn nhan lyc khong chi 1a van dé cua thi truong lao dong, ma con phan anh ning
luc kién tao chinh sach gido duc, phan bd ngudn luc cong va mirc do phdi hop giita
Nha nude, khu vuc tu nhan va co so ddo tao. Doi voi khu vuc mién Trung, noi dang
dinh hudng phat trién logistics trd thanh nganh dich vu hd tro chién luoc cho cong
nghi¢p, thuong mai, Xuét nhap khau va lién két vung, viéc nang cao chét lugng
ngudn nhan luc logistics ¢ ¥ nghia quan trong dé bao dam khai thac hiéu qua hé
thong ha ting da va dang duoc dau tu.

Mot trong nhitng han ché 16n hién nay la su thiéu hut nguén nhan luc
logistics chat lugng cao ca vé s luong, k¥ ning chuyén mén va niang luc van hanh
ha téng hién dai. Phan 16n lao dong trong nganh chua dugc dao tao bai ban, chu yéu
tich lily kinh nghiém thuc tién, thiéu k¥ ning van hanh chudi cung tng tich hop, sir
dung cac phén mém chuyén dung nhu WMS, TMS, ERP, phan tich dir liéu, van
hanh hé théng tu dong hoa va lam viéc trong méi trudong qudc té. Pac biét, khu vuc
mién Trung con thiéu d6i ngii nhan luc chuyén sau vé quy hoach KCHT logistics,
quan 1y du 4n du tu ha tdng, vin hanh cang bién, cang can, kho bai, trung tim
logistics, quan tri dit liéu logistics va trién khai cac dy 4n hop tac cong - tu. Nhiing
han ché nay phan anh su chim thich tng cua hé théng gido duc nghé nghiép va dai
hoc tai khu vuc trudc nhirng thay doi nhanh chéng cta chudi cung Gmg toan ciu va
qua trinh chuyén doi s6.

bé khic phuc tinh trang trén, trudc hét can déy manh lién két gilra cac co s&
dao tao vd1 doanh nghiép logistics, doanh nghi¢p khai thac cang, doanh nghi€p véan
tai, doanh nghiép kho bai va co quan quan Iy nha nudc trong xay dung chuong trinh
dao tao. Céac chuong trinh dao tao can bam sat nhu cau thyc tién cta hé théng KCHT

logistics, tip trung vao cac ndi dung nhu quan tri chudi cung tng da phuong thic,
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van hanh trung tdm logistics, quan 1y kho bi, giao nhan quc té, logistics cang bién,
logistics hang khong, cang can, thuong mai dién tir, quan 1y du 4n ha tang logistics va
chuyén ddi sb logistics. Pong thoi, can ting bude trién khai mé hinh dao tao gin voi
thuc tién doanh nghiép, ting cuong thuc tip nghé nghiép, hop tac dao tao, dit hang
dao tao va chuyén giao k¥ ning giita co s& dao tao va doanh nghiép, qua dé rut ngin
khodang cach gitta do tao va nhu cau cta thi trudng lao dong.

Bén canh dao tao mdi, can xay dung cac chuong trinh dao tao lai va nang
cao k¥ nang cho luc lugng lao dong dang lam viéc trong linh vuc logistics, dac biét
tai cac doanh nghiép nhé va vua. Céac khoa hoc ngén han, dao tao truc tuyén va
chuong trinh bdi dudng chuyén dé vé sé hoa logistics, khai bao hai quan dién ti,
quan 1y kho bang cong nghé, van hanh hé théng quan 1y van tai, phan tich dir liéu,
quan tri chudi cung ng va quan 1y an toan trong kho bdi, cing can, trung tAm
logistics can dugc to chic thudng xuyén. Viée ting cudng cac chuong trinh dao tao
linh hoat s& giup luc lugng lao dong logistics thich g nhanh hon véi thay do6i cia
cong nghé, thi truong va yéu cu van hanh ha téng hién dai.

Ngoai ra, can phat trién doi ngii nhan lyc quan 1y nha nude va nhan lyc quan
tr1 du an trong linh vuc KCHT logistics. Ddi ngii can bd quan 1y tai cac dia phuong
can dugc boi dudng vé quy hoach logistics, phan tich dong hang, danh gia hiéu qua
dau tu, lya chon dy 4n wu tién, quan ly hop déng PPP, giam sat van hanh ha téng va
ung dung dir li€u trong quan ly logistics. Pay la nhom nhan luc cé vai trd quan
trong trong viéc nang cao chét luong hoach dinh chinh sach, t6 chtre thuc hién quy
hoach va diéu phdi cac dy an ha tang logistics c6 tinh lién ving.

Pé thuc day tu duy doi méi trong linh vuc logistics, cac dia phuong can
khuyén khich hinh thanh cac mé hinh hd trg d6i méi sang tao va khai nghiép trong
logistics, gén vo1 truong dai hoc, vién nghién ctru, trung tdm ddi moi sang tao va
doanh nghiép. Nhitng mé hinh nay c6 thé tré thanh khong gian thir nghiém cac giai
phap cong nghé, mé hinh kinh doanh méi, nén tang quan tri logistics, giai phap kho
thong minh, van tai théng minh va logistics xanh, qua d6 gop phan hinh thanh hé
sinh thai d6i méi sang tao trong linh vuc logistics tai khu vire mién Trung.

Bén canh d6, can ting cuong hop tac qudc té trong dao tao va phét trién

ngué)n nhan lyc logistics. Cac chuong trinh hoc béng, trao d6i sinh vién, lién két
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dao tao, hop tac nghién ciru va chuyén giao chwong trinh véi cac trung tim dao tao
logistics cuia Singapore, Nhat Ban, Han Quéc, Pic va mot sd qudc gia c6 nganh
logistics phat trién s& gop phan nang cao trinh d6 chuyén mon va k¥ ning hoi nhap
quéc té cho luc luong lao dong logistics. Pong thoi, can timg budc xay dung hé
théng danh gia va chimg nhan k¥ ning nghé logistics theo cac tiéu chuin phu hop
v6i thong 1& qubc té, 1am co sé cho ddo tao, tuyén dung va phét trién nghé nghiép
trong linh vyc logistics.

Phat trién nguén nhan lyc logistics 1a nhiém vu doi hoi su phéi hop chat ché
gitta Nha nudc, co s¢ dao tao va doanh nghi€p. Chinh phu va cac by, nganh Trung
wong giit vai tro hoach dinh chinh sach phat trién nguén nhan lyc, ban hanh co ché
hd trg dao tao va nang cao chat luong lao dong logistics. Chinh quyén céac dia
phuong mién Trung cé trach nhiém phdi hop trién khai cac chuong trinh dao tao
gin voi nhu cau phat trién kinh té ving va yéu cau van hanh KCHT logistics. Cac
co so giao duc - ddo tao 1a chu thé truc tiép xay dung chuong trinh, t6 chitc dio tao
va bdi dudng nhan luc. Doanh nghiép logistics giit vai trd ddi tic quan trong trong
dao tao thuc hanh, chuyén giao k¥ ning, tiép nhan va sir dung hiéu qua ngudn nhan
Iuc chat luong cao. Nhu vay, phat trién ngudn nhan luc logistics chat lugng cao va
¢6 tu duy d6i mdi s& gop phan nang cao hiéu qua khai thac KCHT logistics, thlc
day chuyén dbi sé va ting cuong ning luc canh tranh ciia mién Trung trong dai han.

4.5. MOT SO KIEN NGHI

Trén co s cac quan diém, muc tiéu va giai phap da dé xuét, cung véi thuc
tién phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung thoi gian qua, ludn an dua ra
mot s6 kién nghi nham hoan thién hanh lang thé ché, cai thién moi truong dau tu,
taing cuong diéu phdi ving va phat huy vai trd ciia cic chu thé trong phat trién
KCHT logistics. Céac kién nghi nay huéng téi muc tiéu phat trién hé thong KCHT
logistics mién Trung theo hudng ddng b, hién dai, lién két ving va bén viing dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.

4.5.1. Poi véi Chinh phii va cac Bd, nganh Trung wong

Pé hién thyc héa cic muc tiéu phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién
Trung, can c6 sy chi dao théng nhat cia Chinh phu va sy phéi hop chit ché gitta cac

bd, nganh Trung wong. Trén co s& do, luan an dé xuat mdt s6 kién nghi chu yéu sau:
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- Thir nhat, Chinh phu cin chi dao cic bd, nganh lién quan tiép tuc ra soat,
hoan thién va dong bd hoéa hé thdng vin ban phap 1y vé phat trién KCHT logistics
theo hudng lién nganh, lién ving va phu hop voi yéu cau hoi nhap. Cac bd, nganh
c¢6 chire nang quan 1y vé xay dung, giao thong vén tai, cong thuong, tai chinh, khoa
hoc va cong nghé can phdi hop ban hanh hodc hoan thién hudng din vé tich hop nodi
dung phat trién KCHT logistics vao quy hoach tinh, quy hoach ving va cac quy
hoach nganh c6 lién quan. Pdng thoi, cin sém hoan thién hé thdng tiéu chuan k¥
thuat d6i voi trung tdm logistics, cang can, kho bii, van tai da phuong thtrc, nén
tang dir liéu logistics va cac cau phan ha ting hd tro khac.

- Tht hai, Chinh pht cin wu tién phan bd ngudn luc cho cac dy an KCHT
logistics ¢6 ¥ nghia chién lugc va tac dong lan téa ving. Viéc phan bd von dau tu
cong trung han can tap trung vao cac cong trinh ha ting khung, ha ting két ndi lién
vung, tuyén két ndi cang bién - khu cong nghiép - trung tdm logistics - cira khau,
cling nhu cac du an cé vai tro tao 1ap thi truong nhung khu vuc tu nhan chua du
dong luc dau tu. Bén canh do, can nghién ctru co ché tai chinh hd tro phat trién
logistics ving mién Trung thong qua chuong trinh myc tiéu, quy hd tro phat trién ha
tang, co ché tai chinh ving hodc cac cong cu huy dong von dai han phu hop véi quy
dinh phap luat.

- Thir ba, Chinh pht cin chi dao day manh chuyén dbi sb trong linh vuc
logistics. Cac bd, nganh lién quan can phdi hop xay dung ha tang dit liéu logistics
dung chung, thuc day phat trién hé thong dir liéu md, chuan hoa két ndi thong tin
giita cang bién, hai quan, doanh nghiép vén tai, doanh nghiép logistics va co quan
quan ly nha nudc. B@)ng thdi, can c6 chinh sach hd trg doanh nghiép, dac biét la
doanh nghiép nhé va vira, tiép cdn phan mém quan 1y logistics, nén tang cong nghé
s6, dich vu tu van chuyén ddi sb va cac chuong trinh dao tao k¥ nang s6 cho nhan
luc logistics.

- Tht tu, Chinh pht can hoan thién co ché diéu phdi phat trién logistics ving
mién Trung. Trén co s& cic co ché diéu phdi vung hién co, can nghién ciru thanh
1ap t6 cong tac hodc tiéu ban chuyén trach vé logistics ving mién Trung voi sy tham
gia cua dai dién cac bg, nganh, dia phuong, hi¢p hdi nganh nghé va khu vuc tu

nhan. Co ché nay can tap trung vao thong nhat dinh hudng quy hoach, xdy dung
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danh muc du 4n vu tién, didu phdi dau tu ha tang lién ving, giam sat tién do trién
khai cac du an logistics trong diém va xtr Iy cac van dé phat sinh trong phdi hop
gifra cac dia phuong.

4.5.2. Pbi v6i chinh quyén cac tinh, thanh phé mién Trung

Chinh quyén céc dia phuong trong khu virc mién Trung giir vai tro truc tiép
trong t6 chirc trién khai quy hoach, huy dong ngudn luc va tao lap méi truong dau
tu cho phat trién KCHT logistics. Dé phat huy vai trd nay, cac dia phuwong can tap
trung vao mot sb ndi dung sau:

- Thua nhét, cac tinh, thanh phé can chu dong ra soat, cap nhat va tich hop noi
dung phat trién KCHT logistics vao Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tim nhin
dén nam 2050. Viéc tich hop can bao dam thdng nhét v6i quy hoach quéc gia, quy
hoach ving va cac quy hoach nganh vé giao thong vén tai, cang bién, cang hang
khéng, trung tam logistics, khu kinh té, khu cong nghiép va phat trién d6 thi. Pay la
co sO quan trong dé dinh hudng khong gian logistics hop 1y, ting cuong lién két
vung, thu hut dau tu c¢6 chon loc va han ché tinh trang phat trién logistics 101 rac
gitra cac dia phuong.

- Thir hai, chinh quyén dia phuong can xay dung danh muc dy 4n dau tu wu
tién trong linh vuc KCHT logistics, dugc phan ky theo ting giai doan va gin véi
kha nang huy dong nguén lyc. Danh muc ndy can tdp trung vao cac du an c6 kha
nang tao tac dong lan tda nhu trung tam logistics, cang can, kho bai hién dai, ha
tang hau can sau cang, tuyén két ndi cang bién - khu cong nghiép - trung tam
logistics va nén tang dir liéu logistics. Pong thoi, cac dia phuwong cin ra soat, bd tri
quy dat phu hop, diy nhanh giai phong mit bang, dau tu ha tang ky thuat két nbi va
cai thién thu tuc tiép can dat dai cho nha dau tu.

- Thir ba, chinh quyén dia phuong can ning cao ning luc quan 1y nha nudc
trong linh vuc logistics. Can xem xét thanh 1ap hodc kién toan bo phan chuyén trach
vé logistics trong cac co quan chuyén mén thuéc UBND tinh, hodc xac dinh 16 dau
mdi tham muu vé phat trién KCHT logistics. BO phan nay ¢6 nhi¢m vu tham muu
chinh sach, theo dai thuc hién quy hoach, diéu phdi giita cac s& nganh, hd tro tha
tuc dau tu, két ndi thong tin gitta chinh quyén - doanh nghiép - nha dau tu va tham

gia phdi hop véi cac dia phuong khac trong trién khai cac du 4n c6 tinh lién ving.
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- Thir tu, cac dia phuwong can chu dong cai thién méi truong dau tu va hd trg
doanh nghiép logistics. Can minh bach hoa thong tin quy hoach, quy dét, danh muc
du an kéu goi dau tu, co ché wu dii va quy trinh thl tuc hanh chinh; déng thoi thiét
1ap co ché ddi thoai dinh ky véi cong dong doanh nghiép logistics, doanh nghiép
van tai, doanh nghiép khai thac cang, doanh nghiép xuat nhap khiu va nha dau tu.
Pic biét, can c6 chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vua trong tiép can dat dai,
tin dung, nén tang céng nghé sb, dao tao nhan lwc va tham gia cac chudi logistics
lién vung.

4.5.3. Poi véi doanh nghiép va nha dau tu

Doanh nghiép va nha dau tu 1a luc luong truc tiép tham gia dau tu, van hanh,
khai thac va nang cao hiéu qua cta hé théng KCHT logistics. Pé dong hanh voi
dinh hudng phét trién logistics tai cac tinh mién Trung, cong dong doanh nghiép
can tap trung vao mot s6 noi dung sau:

- Thtr nhét, doanh nghiép logistics can chu dong tai cau tric mo hinh hoat
dong theo huéng chuyén nghiép, hién dai va tich hop chudi cung tng. Thay vi chi
cung cép cac dich vu don 1€ nhu van tai, giao nhan hoac kho bai, doanh nghiép can
ting budc phat trién dich vu logistics tron géi, ting cudng lién két véi doanh nghiép
san xuét - xuat nhap khau, cang bién, kho béi, trung tim phan phdi va thuong mai
dién tir. Viéc tai cdu tric ndy s& gitip doanh nghiép ning cao chat lugng dich vu,
giam chi phi, ting kha niang canh tranh va khai thac hiéu qua hon hé thong KCHT
logistics trong vung.

- Thir hai, doanh nghiép can day manh tmg dung cong nghé s trong quan tri
va van hanh logistics. Can wu tién ap dung cac phan mém quan 1y van tai, quan 1y
kho, quan 1y don hang, truy xuat ngudn goc, quan 1y bai container va cic nén tang
két ni dir liéu v6i khach hang, cang bién, hai quan va ddi tac van tai. Pdi véi cac
doanh nghiép 16n, can phat huy vai trd dan dat thi truong thong qua chia sé nén tang
cong nghé, lién két dich vy, hd trg doanh nghiép nhé va vira tham gia chudi cung
mg va hinh thanh céc lién minh khai thac ha tang logistics.

- Thir ba, doanh nghiép logistics va nha dau tu can chu dong tham gia cac dy
an phat trién KCHT logistics theo co ché thi trudng va cac hinh thirc hop tac cong -

tu phu hop. Céc linh vuc can wu tién dau tu gdm trung tam logistics, cang can, kho
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chuyén dung, kho lanh, bai container, ha ting hiu can sau cang, trung tdm phan
phdi va nén tang dir liéu logistics. Viéc tham gia dau tu khong chi gitp doanh
nghiép ma rong khong gian phat trién dai han, ma con gép phan hinh thanh hé sinh
thai logistics ving mién Trung theo hudng hién dai, tich hop va bén viing.

- Thir tu, doanh nghiép cin quan tdm phat trién ngudn nhan lyc va thue hién
trach nhiém xa hoi trong qua trinh khai thac KCHT logistics. Can ting cudng dao
tao lai, nng cao k¥ ning sb, k¥ ning quan tri chudi cung Gng, k¥ ning vin hanh
kho bii, cang can, trung tdm logistics va cac hé thong céng nghé hién dai cho doi
ngil lao dong. Pong thoi, doanh nghiép can tuan thu cac quy dinh phap luat vé moi
truong, an toan vén tai, tiéu chuan k¥ thuat, phong chay chita chay, bao vé quyén
loi nguoi lao dong va trach nhiém véi cong dong. Pay 1a nén tang dé hoat dong
logistics phat trién hiéu qu4, 1anh manh va bén viing trong dai han.

Phat trien KCHT logistics tai cac tinh mién Trung 13 quéd trinh mang tinh
chién lugc, lién nganh va lién ving, doi hoi su phdi hop dong bo giita nhidu chu thé
trong hé théng chinh tri va kinh té. Trong d6, Chinh pha va cac bo, nganh Trung
wong gitr vai tro kién tao thé ché, dinh hudéng chinh sach va diéu phéi lién ving;
chinh quyén dia phwong t6 chuc trién khai quy hoach, huy dong ngudn lyc va tao
lap méi trudong dau tu thuan loi; doanh nghiép va nha dau tu truc tiép dau tu, van
hanh va khai thac hé thong logistics. Chi khi cac chu thé nay phdi hop hiéu qua va
cung chia sé tim nhin phat trién, hé théng KCHT logistics mién Trung méi c¢6 thé
tré thanh dong luyc quan trong thic diy ting trudng, ting cudng lién két ving va

nang cao nang lyc canh tranh quoc gia trong boi canh hoi nhadp sau rong.
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KET LUAN

Phat trién KCHT logistics tai cac tinh mién Trung ¢ ¥ nghia chién luoc déi véi
nang cao NLCT qudc gia, thiic ddy ting truong bén vimng va hoi nhap kinh té quéc té.
Trong bdi canh tai ciu trac chudi cung tmg, phét trién kinh té sd, kinh t& xanh va thich
g v6i bién doi khi hau, logistics khong chi hd tro san xuat, throng mai ma con tré
thanh dong luc phat trién kinh té. Dbi v6i mién Trung, khu vuc két nbi Bic — Nam,
duyén hai véi Tay Nguyén va hanh lang Pong — Tay, phat trién KCHT logistics dong bo,
hién dai, hiéu qua va lién két viing c6 ¥ nghia dic biét quan trong.

Tir goc d6 kinh té chinh tri, luan 4n da 1am rd KCHT logistics khong chi bao gom
giao thong van tai, cang bién, cang hang khong, kho bai, trung tim logistics va dich vu
hau can sau cang ma con gém thé ché, chinh sach, quy hoach, cong nghé, ngudn nhan
Iye, co ché huy dong, phan bd ngudn luc va phdi hop gitta cac chi thé. Vi vay, phat trién
KCHT logistics gan véi chién Iugc phét trién kinh t& — xa hoi, quy hoach ving, van tai da
phuong thirc, chuyén doi s6, logistics xanh, phan b6 nguén lyc va hai hoa loi ich gitra
Nha nuéc, doanh nghiép, dia phuong, cong dong.

Kinh nghiém cta Singapore va Puc cho thdy vai tro ctia quy hoach tich hop, ha
tAng van tai da phuong thire, trung tim logistics hién dai, cong nghé s6, nén tang dit lidu va
sy didu phéi ctia Nha nude. Pay 14 nhitng kinh nghiém tham khao cho qua trinh hoan thién
chinh sach va phat trién KCHT logistics tai Viét Nam noi chung, mién Trung néi riéng.

Qua phan tich Thira Thién Hué, thanh ph6 Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngii va
Binh Pinh giai doan 2018-2024, luan 4n d4 1am rd nhing két qua, han ché va nguyén
nhéan ctia han ché trong phat trién KCHT logistics. Hé théng cang bién, cang hang khong,
giao théng van tai, kho bdi va mot sd trung tim logistics budc dau duoc hinh thanh, gop
phan cai thién nang luc van tai, luu thong hang hoa va két ndi kinh té. Tuy nhién, KCHT
logistics con thiéu déng b, két ndi gitra cac phuong thirc van tai han ché, ha téng dau
mbi, kho bai, trung tam phan phéi va dich vu hau can sau cang chua tuong xtng. Ha
tang CNTT, dit liéu logistics con chdm phat trién, co ché huy dong va phan bo vén chua
hiéu qué, ngudn nhan Iyc con han ché, trong khi didu phdi ving va giai quyét quan hé loi
ich gitra cac chu thé con bét cap. Nhitng han ché ndy anh huong dén hiéu qua logistics,

lién két vimg va NLCT cta mién Trung,
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Trén co s phén tich 1y ludn va thyc tién, ludn 4n dé xuit tim nhom giai phap
phat trién KCHT logistics dén nam 2030, tim nhin dén niam 2045, gdm hoan thién quy
hoach logistics tich hop va lién két ving, da dang héa ngudn luc dau tu, phat trién
logistics da phuong thirc, phat trién cAc trung tAm logistics lién ving va dia phuong, phat
trién kho bdi, trung tim phan phdi va dich vu hau can sau cang, thiic day cong nghé sb va
nén tang logistics théng minh, hoan thién thé ché va co ché diéu phdi vung, phat trién
ngudn nhan luc chét lugng cao. Cac giai phap hudng t6i hé sinh thai logistics hién dai,
xanh, sd, c6 kha ning két ndi cac dia phuong mién Trung vé6i nhitng trung tam kinh té
trong nudc, cac hanh lang kinh té va mang ludi logistics qudc té.

Luan 4n cling dé xuit cac kién nghi ddi véi Chinh phu, cac bd, nganh trung
wong, chinh quyén dia phuong va cong dong doanh nghiép nham bao dam tinh kha
thi cua céac giai phap. Nha nudc gilr vai tro kién tao thé ché, dinh hudng chién lugc,
diéu phdi ving va dau tu ha tdng nén tang. Chinh quyén dia phuong to chirc thyuc
thi, bd tri khong gian phat trién, tao méi truong dau tu va phdi hop lién ving.
Doanh nghié¢p logistics, doanh nghiép khai thac cang, doanh nghi€p vén tai va nha
dau tu tu nhan truc tiép dau tu, khai thac, van hanh, cung cép dich vu logistics theo
hudng chuyén nghi¢p, hién dai va bén viing.

Vé 1y luan va thyc tién, ludn 4n gép phan lam rd co so khoa hoc ctia phat trién
KCHT logistics dudi goc do kinh té chinh tri trong bdi canh hoi nhap qudc té, chuyén doi
s0, kinh té xanh va lién két ving. Két qua nghién ctru cung cap ludn cir cho hoach dinh
chinh sach, t6 chirc phat trién logistics tai mién Trung, gop phan nang cao NLCT viing,
tang cudng lién két kinh té, nang cao hiéu qua phan bo ngudn luc va phuc vu cong

nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
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Nghi quyét + .. | V& chua truong dau tu Dy an dudng
4 172/2024/QH15 30/11/2024 | Quoc hoi st toc dd cao trén truc Béc - Nam
Nghi quyét sb . .. | V& viéc thanh 1ap thanh phé Hué
S 175/2024/QH15 | 30/11/2024 1 Quochdi s trung wong
Nghi quyét sb + .. | V& viéc sip xép don vi hanh chinh
6 | 202/2025/QH15 | 12/06/2025 | Quochdi | kG
Luat sb . .. |Luat T6 chac chinh quyén dia
7 72/2025/QH15 16/06/2025 | Quoc hoi phirong
. £ Oy ban A e z e < s ,
Nghi quyét . Vé viéc sap x€ép don vi hanh chinh
8 | 76/2025/UBTVQH15 | 14042025 | Thudng vu | o'
Quoc hoi
, ’ Phé duyét Quy hoach tong thé phat
9 Quyeét dinh so0 13/10/2014 Thu tuéng | trien kinh t€ - x& hoi vung Kinh te
1874/Qb-TTg Chinh phu | trong diém Mién Trung dén nam
2020, dinh huéng dén nam 2030
, ’ Phé duyét Quy hoach phat trién hé
Quy¢t dinh so0 Thu tuéng | thong trung tam logistics trén dia
10 1012/Qb-TTg 03/07/2015 Chinh phu | ban cd nude dén nam 2020, dinh
hudéng dén nam 2030
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Phé duyét Ké hoach hanh dong

Quyeét dinh s6 Tha tudéng | nang cao nang lyc canh tranh va
= 200/Qb-TTg 14/02/2017 Chinh phi | phat trién dich vu logistics Viét
Nam dén nam 2025
L g1 X Y Phé duyét "Chuong trinh Chuyén
12 2237&%1?%_5; 03/06/2020 glllllntﬁmﬁﬁ dbi sb qqéc gia dén nam 2025, dinh
PO | 4 w6ng dén nam 2030"
Stra d6i, bd sung Quyét dinh sb
200/QDb-TTg ngay 14 thang 02 ndm
13 Quyét dinh s6 22/02/2021 | Thi tuéng | 2017 vé viéc phé duyét Ké hoach
221/Qb-TTg Chinh pht | hanh dong nang cao nang luc canh
tranh va phat trién dich vu logistics
Viét Nam dén nam 2025
Phé duyét Chién lugc phat trién
14 Quyét dinh s6 15/06/2021 | Thutuéng | Chinh phu dién tir huéng téi Chinh
942/Qb-TTyg Chinh phu | phu s6 giai doan 2021 - 2025, dinh
huéng dén nam 2030
L g1 X Y e Phé duyét Quy hoach mang ludi
15 &‘;ﬂ%%}ﬁ‘; 01/09/2021 | M WO | duemg bo thoi ky 2021-2030, tim
PIY 1 nhin dén nam 2050
Phé duyét Quy hoach tong thé phat
16 Quyét dinh s6 29/09/2021 Thu tuéng | trién hé théng cang bién Viét Nam
1579/Qb-TTg Chinh phu | thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
nam 2050
L g1 X Y e Phé duyét Quy hoach mang ludi
17 %‘gjgfl)nl}% 19/10/2021 g}‘l‘l‘nfoﬁﬁ dudng st thoi ky 2021 - 2030, tim
P nhin dén nam 2050
, ) Rhé duyét Quy hoach két cau ha
Quyét dinh s Thu tuéng | tang duong thay nodi dia thoi ky
18 1829/Qb-TTyg 31102021 | i pha |2021 - 2030, tam nhin dén nam
2050
Phé duyét Quy hoach tong thé phat
19 Quyét dinh s6 07/06/2023 Thi tuéng | trién hé théng cang hang khong, san
648/Qb-TTyg Chinh phu | bay toan qudc thoi ky 2021 - 2030,
tAm nhin dén ndm 2050
, , Phé duyét dieu chinh Quy hoach
Quyét dinh so6 Thu tuéng | tong thé phat trién hé thong cang
20 442/Qb-TTg 22/05/2024 Chinh phi | bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nim 2050
Phé duyét diéu chinh Quy hoach két
21 Quyét dinh sb 17/12/2024 Thu tuéng | cau ha ting duong thuy ndi dia thoi
1587/Qb-TTg Chinh phu | ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam

2050
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Phé duyét Chién luwoc phat trién

22| iy | 091012025 | (1 ATRE | dich vy logistics Viét Nam thoi ky
J PR | 2025 - 2035, tim nhin dén 2050
, , Phé duyét dé an Quy hoach phat
Quyét dinh s6 triéen thuong mai tinh Thua
23 1546/QDB-UBND 07/08/2015 Thién Hu¢ dén nam 2025, dinh
hudéng dén nam 2030
Ban hanh chuong trinh hanh dong
thuc hién Quyét dinh s6 531/QDb-
, ’ TTg ngay 01/4/2021 cua Thu tuéng
Quyét dinh so0 Chinh phu vé viéc phé duyét chién
24 1689/Qb-UBND 12/07/2021 lugc tong thé phat trién khu vuc
dich Vu‘cﬁa Viét Nam thoi ky 2021-
UBND tinh | 2030, tam nhin dén nam 2()50 trén
Thua Thién | dia ban tinh Thira Thién Hué
Hué Stra d61 Quy dinh kém theo Quyét
25 | Quyetdinhso | o700 inilhﬁf/ﬁgﬁé/%ﬁfﬁ?qﬂiindﬁﬁﬂ
49/2023/Qb-UBND :
va co cdu t6 chuc cia S& Cong
Thuong tinh Thira Thién Hué
< £ Phét trién dich vu logistics trén dia
26 | K¢ hoa‘ﬁlgf\’l [1)59/ KH- 1 5010412021 ban tinh Thira Thién Hué giai doan
2021-2025
X X Phét trién ha tang s6 trén dia ban
o7 | K€ hOaCLI}BSI‘\’I [3)65/ KH- 1 07/11/2023 tinh Thira Thién Hué giai doan
2023-2025
Phé duyét Dé an “Phét trién dich vu
) ’ logistics thanh pho Pa Nang két noi
Quyeét dinh so0 hiéu qua v6i Vung kinh té trong
28 940/QB-UBND 09/05/2023 diém mién Trung va Hanh lang kinh
t¢ Pbong - Tay giai doan 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050”
29 Quyét dinh sd 12/09/2023 UBND TP | Thanh 1ap Ban Chi daq phat ~trién
1971/Qb-UBND Pa Nang | nganh logistics thanh pho Da Nang.
Phé duy¢t hién trang phat trién giai
, ’ doan 2011 - 2020 va dinh hudng,
30 Quyeét dinh so0 21/02/2025 giai phap phat trién dich vy thuong

577/QD-UBND

mai va hé thong ha tang thuong mai
thanh pho ba Nqng thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050
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Phé duyét hop phan tich hop dé Xué,t
lién két hop tac phat trién kinh té

Quyeét dinh s6 gitta Pa Nang vd6i cac tinh vung
31 484/Qb-UBND 19/02/2025 duyén hai Nam Trung B9, mién
Trung - Tay Nguyén va hanh lang
kinh té Dong Tay 2
, , Chép thuin chu tru:ong,déu,tu: cho
Quye¢t dinh s6 41/Qb- du an M¢ rong, nang cap bén cang
32 KKTCN 16/03/2024 Chu Lai, thuoc khu bén cang Tam
Hiép
Ban hanh danh muc du an thu hut
33 Quyét dinh sb 21/05/2024 U]%ND tinh dvz‘iu tu, uu tién thu hut dau tu vao
1211/Qb-UBND Quang Nam | tinh Quang Nam giai doan 2024-
2025
, ) Chap thuén chu truong‘dﬁu tu dong
Quyét dinh s6 thoi chap thudn nha dau tu Dy éan
34 141/Qb-KKTCN 06/09/2024 Tram bién ap 220kV Tam Hiép va
dau ndi
X, 4 X Ban hanh Ké hoach phat trién dich
g5 | Quyetdinhso 0050017 vu Logistics tinh Quang Ngii dén
907/Qb-UBND y
nam 2025
Quyé ¢ dinh s6 Ké hoach cai thién Chi s6 Hiéu qua
36 601 /QD-UBND 20/05/2019 Logistics trén dia ban tinh Quang
UBND tinh | Ngai.
Quang Ngéi | Ban hanh chuwong trinh hanh dong
, ) thyc hién chién luoc tong thé phat
Quy¢ét dinh s6 trién khu vuc dich vu cua Viét Nam
37| 1731/QP-UBND 24112/2021 thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2050 trén dia ban tinh Quang
Ngéi
Quyét dinh sb Ban h?‘mh ké: hoagh phét trién d{ch
38 4317/QD-UBND 17/11/2017 \Znézlgglstlcs tinh Binh Dinh dén nam
Phé duyét do an quy hoach chi tiét
39 lg‘gét dinh 0 | 15065015 | UBND tinh | XY, dung 1 16 1/500 Trung tim
Qb-UBND : . dich vu logistics Tan Cang mién
Binh Dinh Trun
g
Phé duyét quy hoach chi tiét xay
10 Quyét dinh s6 07/06/2023 dung khu kho bai va dich vu

2001/QD-UBND

logistics (KB-DV 04) tai xa Phudc
Loc, huyén Tuy Phudc




228

_ "PHULUC 2
PHIEU KHAO SAT Y KIEN DOANH NGHIEP VA CHUYEN GIA

VE CAC NHAN TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN KET CAU HA TANG
LOGISTICS TAI CAC TINH MIEN TRUNG VIET NAM

PHAN A. THONG TIN CHUNG CUA NGUOI TRA LOI
(Thong tin nay dugc bao mat, chi phuc vu muc dich nghién ctru)
1. Gidi tinh: O Nam O N
2. Tudi: O Du6i30 [130-40 [41-50 [ Trén50

3. Vi tri cong tac:
[ Quan 1y doanh nghié¢p logistics
L1 Chuyén gia/giang vién
L] Can bd quan ly nha nudce
[0 Doanh nghiép san xuat/xuét khau
4. Tinh/thanh dang hoat dong (theo don vi hanh chinh cii):
O0PaNing [QuingNam [JQuangNgai [ Thira Thién Hué [ Binh Dinh

PHAN B. PANH GIA MUC PQ ANH HUONG CUA CAC NHAN TO DPEN
PHAT TRIEN KET CAU HA TANG LOGISTICS

Anh/chi vui 10ng danh dau (¢ ) vao mot 6 tuong tmg v6i mire d6 dong ¥ cua
anh/chi v6i tirng nhan dinh dudi day, theo thang do tir 1-5, véi 1: Hoan toan khong
ddéng y = 5: Hoan toan dong y

TT Phat biéu khao sat X 1121 3] 4

1. Thé ché va chinh sach

Chinh sach uu dai phat trién logistics tai dia

11 phuong da c6 dinh hudng rd rang va kha thi

TC1 | OO | 0O O

Co ché phap 1y hién hanh tao diéu kién thuan

12 loi cho thu hut dau tu vao logistics

TC2 | OO | 0O O

13 Quy hoach phat trién logistics tai dia phuong

gan két t6t voi quy hoach ving va qubc gia TC3 |O | O (0O | 0O

2. Ha tang k¥ thuét logistics

Hé théng cang bién, ICD, kho bai tai dia

2.1 phuong dang dugc dau tu déng b0, hién dai

HT1 | O | O | 0O | 0O
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2.2

Két ndi gitta cac phuong thirc véan tai (bd, bién,
sat, hang khong) duoc trién khai hi¢u qua

HT2

2.3

Ha tang giao thong két ndi ndi ving va véi khu
san xuat, khu cong nghiép da kha hoan chinh

HT3

3.N

gudn nhan lue logistics

3.1

Doanh nghiép dé dang tuyép dung dugc nhan
su ¢0 k¥ nang chuyén mon veé logistics

NL1

3.2

Nguon nhan lyc tai dia phuong dap Gmg t6t yéu
cau cong nghé va chuyén dbi s6 trong logistics

NL2

4, Ung dung cong ngh¢ va chuyen ddi so

4.1

Cac doanh nghiép logistics trong khu vuc tich
cuc ing dung phan mém quan 1y hién dai

CN1

4.2

Céc quy trinh van hanh logistics dang duoc sb
hoda ngay cang sau rong

CN2

5.C

o ché phdi hop cong - tu

5.1

Nha nudc va doanh nghi¢p logistics tai dia
phuong co su phéi hop 6t trong quy hoach va
dau tu

PH1

5.2

Cac chinh sach hd trg doanh nghiép logistics
nhoé va vira dugc trién khai hi¢u qua

PH2

6. Hi

i€u qua kinh té xa hgi va moi trudng

6.1

Viéc dau tu phat trién két cdu ha tang logistics
tai dia phuong da gop phan giam dang ké chi
phi van tai va logistics.

HQ1

6.2

Két cau ha tang logistics phét trién gitp nang
cao ning sudt lao dong va hiéu qua san xuét -
kinh doanh tai dia phuong.

HQ2

6.3

Cac md hinh “logistics xanh” (nang lugng tai
tao, tai ché bao bi, phuong tién sach) dang duoc
ap dung tai dia phuong.

HQ3

7. Nhén thire va niing luc to chirc logistics

7.1

Chinh quyén dia phuong thé hién ré vai tro
di€u phoi trong thu hut dau tu logistics

NT1

7.2

Céc hoat dong két ndi cung - cau, hoi thao, hoi
nghi logistics dugc t6 chuc thuong xuyén va
hiéu qua

NT?2

7.3

Ning luc phdi hop lién nganh trong trién khai
du an logistics dugc cai thién

NT3
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PHAN C. Y KIEN DE XUAT

1. Theo anh/chi, yéu t6 nao cin dugc vu tién giai quyét nhat dé thuc day phat trién
két cau ha tang logistics tai dia phuong?

2. Anh/chi c6 kién nghi gi nham hoan thién chinh sach hodc dau tu logistics tai khu
vue mién Trung?

Xin chan thanh cam on sy hop tac cia Anh/Chi!
Moi thong tin khao sat dwoc bao mat va chi sir dung cho muc dich nghién ciru.
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_PHULUC3
KET QUA KHAO SAT

Bing PL3.1: Mé ta miu khao sat

Tiéu chi khio sat S6 luwong Ty 18 %
Nam 56 46,7%
Gioi tinh

Nir 64 53,3%

Dudi 30 27 22,5%

i 3040 32 26,7%

Do tuoi

41-50 30 25,0%

Trén 50 31 25,8%

Doanh nghiép san xuat/ xuit khiu 29 24,2%

Cén b quan ly nha nudc 35 29,2%

Vi tri cong tac

Quan 1y doanh nghiép logistics 31 25,8%

Chuyén gia/Giang vién 25 20,8%

Binh Dinh 19 15,8%

Quang Ngai 23 19,2%

Dia ban hoat dong | Quang Nam 24 20,0%
Pa Nang 29 24,2%

Thira Thién Hué 25 20,8%

Bang PL3.2: Két qua thong ké diém trung binh (Mean) va d$ 1éch chuin (SD)

A t}::;e:l P§ lch | % Péng y/
$ Néi dung tiéu chi khio sat UNG 1 chudn | Hoan toan
bien binh (SD) ddne v
(Mean) gy
1. Thé ché va chinh sach
TC1 | Chinh sach uu dai ro rang, kha thi 3,95 0,78 76%
TC? Q}ly hf)aCh; ph.at trien logistics gan két 4,02 0.74 80%
vung va qudc gia
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TC3 | Co ché phép 1y thuan loi cho dau tu 3,88 0,81 74%
2. Ha ting k§ thuat logistics
H¢ thong cang bien, ICD, kho bai tai dia
HT1 | phuong dang dugc dau tu dong bo, hién | 3,70 0,85 68%
dai
Ké::t néj gilta cac phuong thirc van tai (bo,
HT2 | bién, sat, hang khong) duogc trién khai hi¢u 3,30 0,92 52%
qua
Ha tang giao thong két n6i ndi vung va voi
HT3 | khu san xuat, khu cong nghi¢p da kha | 3,40 0,89 58%
hoan chinh
3. Nguon nhan lye logistics
NL1 Droar~1h 1;1gh1¢p deA dan% tuyer_l qung nhan sy 3,10 0,94 48%
c6 k¥ nang chuyén mon logistics
NL2 Nhan lu;c dazp ung tot yéu cau cong nghé 3,05 0,96 16%
va chuyén doi so
4. Ung dung cong nghé va chuyén doi sb
CN1 D(ganh {lgh{ep.AtICh cuc Ung dung phan 3,60 0,88 64%
mém quan 1y hién dai
CN2 | Quy trinh van hanh logistics dugc sé hoa 3,45 0,91 60%
5. Co ché phéi hop cong - tu
Nha nudce va doanh nghiép logistics tai dia
PH1 | phuong co6 sy ph6i hop tot trong quy | 3,65 0,86 62%
hoach va dau tu
Cac chinh sich hd trg doanh nghiép
PH2 | logistics nhé va vira dugc trién khai hiéu 3,58 0,89 60%
qua
6. Hiéu qua Kinh té xa hdi va méi truong
Viéc dau tu phat trién Két ciu ha tang
HQ1 | logistics tai dia phuwong da gop phéan giam | 3,85 0,8 2%
dang ké chi phi van tai va logistics
Két cau ha tang logistics phat trién giup
HQ2 | nang cao nang suat lao dong va hiéu qua | 3,90 0,77 74%

san xuat - kinh doanh tai dia phuong
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Cac mo6 hinh “logistics xanh” dang duogc

0,
HQ3 4p dung tai dia phuong 3,55 0,85 65%
7. Nhan thirc va niing lue to chire logistics
Chinh quyén dia phuong thé hién rd vai 0
NT1 tro di€u phdi trong thu hut dau tu logistics 3,95 0,76 7%
Céc hoat dong két ndi cung - cau, hoi thao,
NT2 | hoi nghi logistics dugc to6 chic thuong | 3,85 0,78 73%
xuyén va hi¢u qua
NT3 Nang luc phoi hop lién nganh trong trién 3,90 0,74 75%

khai du an logistics dugc cai thién




